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RESUMO

Este artigo apresenta como tema as praticas sustentaveis nos processos produtivos da industria
de moda Lalua Comércio de Moda — Salvador (BAHIA) em 2023. A partir disto foi feito a
seguinte pergunta: Qual(is) a(s) principal(is) préatica(s) sustentavel(is) no processo produtivo de
pecas femininas de composi¢do 100% viscose na Lalua Comércio de Moda no ano de 2023 de
forma a acompanhar as transformacGes de uma sociedade mais consciente e sustentavel?. O
objetivo dessa pesquisa é descrever as praticas sustentaveis no processo produtivo de pegas
femininas de composicdo 100% viscose na Lalua Comércio de Moda. Para isso, a pesquisa foi
desenvolvida utilizando uma técnica metodoldgica e de pesquisa Dedutiva Qualitativa através
de um estudo de caso, na empresa Lalua Comércio de Moda, com o uso de 3 Pesquisas: a
bibliografica, a documental e a descritiva. O artigo apresenta as praticas sustentaveis nos
processos produtivos da inddstria de moda Lalua Comércio de Moda, como a ndo utilizacdo de
poliéster como matéria prima, utilizagdo de tecidos 100% viscose, reutilizagdo de retalhos de
tecido para roupa de boneca, fuxico, bolsas, estopa e xuxa, reciclagem de papeldo e plastico.
Portanto, conclui-se, com uma analise SWOT, as dificuldades e perspectivas de crescimento e
possibilidades de uma economia circular, que contribuem para a minimizacdo dos residuos
téxteis, reducdo dos impactos que podem afetar o meio ambiente, mobiliza uma economia local
e propaga uma cultura organizacional mais consciente e consistente para uma moda mais
ecoldgica.

Palavras-chave: Gestdo Sustentavel. Fluxograma. SWOT.
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ABSTRACT

This article discusses sustainable practices in the production processes of the Lalua Fashion
Trade industry in Salvador, Bahia in 2023. Based on this, the following question was posed:
What are the main sustainable practices in the production process of women's garments made
of 100% viscose at Lalua Fashion Trade, to align with the transformations of a more conscious
and sustainable society? The objective of this research is to describe the sustainable practices
in the production process of women's garments made of 100% viscose at Lalua Fashion Trade.
To achieve this, the research was conducted methodological and research technique a
Qualitative Deductive Approach through a case study at Lalua Fashion, involving three types
of research: bibliographical, documentary, and descriptive. The article presents sustainable
practices in the production processes of the fashion industry at Lalua Fashion Trade, which
include the non-use of polyester as raw material, the use of 100% viscose fabrics, reusing fabric
scraps for doll clothes, handicrafts, bags, and more, as well as recycling cardboard and plastic.
Therefore, it concludes, through a SWOT analysis, the challenges in growth prospects, and
possibilities of a circular economy that contribute to minimizing textile waste, reducing
environmental impacts, stimulating the local economy, and fostering a more conscious and
consistent organizational culture for a more ecological fashion industry.

KEY WORD: Sustainable Management. Flowchart. SWOT.
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7.1 INTRODUCAO

A Moda, que comecou seu uso desde 600 mil a. C., era elaborada com trabalhos
artesanais, com producfes de pequenos portes e individuais, inicialmente elaborados para
protecéo do corpo humano, sendo utilizadas fibras animais e vegetais. Com o passar do tempo,
a protecdo do corpo ndo era o Unico motivo de se utilizar vestimentas, foi acrescentado a
distingdo dos povos e das classes sociais, sendo iniciada desde a época dos gregos e romanos
(JAMES LAVER, 1989), passando pela Europa antiga, com seus periodos: Barroco,
evolucionismos, alta-costura, Belle Epoque e até a modernidade com a producdo em massa,
introducdo da Internet e globalizacdo (MAIRI MACKENZIE, 2010).

Com o crescente desejo de consumo, na busca de satisfazer necessidades efémeras
(LARS SVENDSEN, 2010), a moda se tornou de grande valor econdémico e social a nivel
global, movimentando cerca de U$35 trilhfes entre as 25 maiores empresas no ramo de
vestuario no mundo (Federacdo das Industrias do Estado de Goias, 2018). O consumo de
roupas dobrou de quantidade entre os anos de 2000 a 2014, sendo consumidos 60% mais pecas
(United Nations Economic Commission For Europe / Comissdo Econdmica das NagOes
Unidas para a Europa/ UNECE, 2018). Com esse aumento de demanda, produgéo e consumo,
a moda trouxe diversas consequéncias negativas para 0 meio ambiente, utilizando cerca de 1,5
trilhdo de litros de agua por ano e produzindo 10% das emissdes de didxido de carbono por
ano no mundo (DAVES, 2020).

Diante do exposto, o tema deste artigo sdo as praticas do processo produtivo
sustentavel de pecas femininas de composi¢do 100% viscose na Lalua Comércio de Moda no
ano de 2023.

Segundo a Associagdo Brasileira de Industria Téxtil e de Confeccdo (ABIT) o Brasil é
um dos cincos maiores produtores de jeans do mundo, um dos quatros produtores de malhas
no mundo, e o setor de confec¢do € o segundo maior empregador da industria de transformacao
(ABIT, 2023) no pais. Desta forma, faz-se necessario analisar as praticas sustentaveis nas
industrias brasileiras, identificando as dificuldades do setor e aplicando na empresa Lalua
Comercio de Moda.

Em julho de 2018 foi realizado um evento em Nova York, Férum Politico de alto Nivel
de Desenvolvimento Sustentavel (HLPF na sigla em inglés), onde foi discutido sobre a
necessidade de reduzir os impactos negativos com a unido da Organizacao das Nagdes Unidas
(ONU) e os 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (UNITED NATIONS
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ECONOMIC COMMISSION FOR EUROPE, 2018) demonstrado na Figura 1. No caso deste

artigo o foco ¢ a ODS 12, denominada “consumo e produg¢do responsavel” (Figura 1).

Figura 1 - 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Fonte: NagOes Unidas Brasil (2023).
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Para melhor compreensdo, pode-se destacar a Declaragdo “O futuro que queremos”,
divulgada apos a conferéncia Rio+20 em junho de 2012, no Rio de Janeiro, Brasil. Neste
evento foram discutidas Desenvolvimento Sustentavel, Economia verde, Producdo limpa,
Diminuicdo da pobreza e Incluséo social (UM ENVIRONMENT PROGRAMME, 2012). Esse

dever foi acentuado no item 60 da declaragéo, que diz a importancia da economia verde:

Reconhecemos que a economia verde no contexto do desenvolvimento sustentavel e
da erradicacdo da pobreza vai aumentar nossa capacidade de gerir 0s recursos naturais
de forma sustentdvel e com menores impactos ambientais negativos, aumentar a
eficiéncia dos recursos e reduzir o desperdicio. (UNEP, UM ENVIRONMENT
PROGRAMME, 2012, p.13).

Tudo isso, resulta em inddstrias com processos mais sustentaveis, sendo necessario
compreender o sistema produtivo e avaliar as melhorias necessérias: gestdes sustentaveis e
sociais, reducdo de recursos e uso de matérias primas, e assim procedendo o tema deste artigo:
a(s) praticas(s) sustentavel(is) no processo produtivo de pecas femininas de composi¢édo 100%
viscose na Lalua Comércio de Moda no ano de 2023, empresa de moda com marca autoral,
escala de producdo de pequeno porte e fabricagdo na propria regido. Serdo apresentadas as
principais praticas nos processos produtivos, analisando e relatando as relag¢des entre a moda e
a sustentabilidade.

A partir da seguinte pergunta: Qual(is) a(s) principal(is) pratica(s) sustentavel(is) no
processo produtivo de pecas femininas de composi¢do 100% viscose na Lalua Comércio de
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Moda no ano de 2023 de forma a acompanhar as transformacdes de uma sociedade mais
consciente e sustentavel?

Com base nisso, este artigo tem como objetivo geral, descrever as praticas sustentaveis
no processo produtivo de pegas femininas de composic¢do 100% viscose na Lalua Comércio de
Moda. Ja os objetivos especificos sdo: Apresentar o fluxograma dos processos produtivos, na
elaboracdo de pecas de roupa femininas na Lalua Comércio de Moda; elaborar e apresentar as
oportunidades e/ou dificuldades sustentaveis na empresa Lalua Comércio de Moda, através da
analise SWOT (S-Strenghts/Forca, W-Weknesses/Fraquezas, O-Opportunities/Oportunidades,
T-Threats/Ameacas); e identificar a relacdo entre a moda e a sustentabilidade das pecas
femininas da empresa Lalua Comércio de Moda.

Na averiguacao para cumprir 0s objetivos deste artigo, a metodologia realizada foi de
uma Abordagem Dedutiva Qualitativa por meio de um estudo de caso na empresa Lalua
Comércio de Moda no ano de 2023, utilizando-se de trés pesquisas, a Bibliografica com uso
das palavras chaves; Gestdo sustentavel, Fluxograma e SWOT, a Documental com andlise dos
principais documentos da empresa e a Descritiva, com uma pesquisa de campo. Interligando as
pesquisas, foi realizado um fluxograma descrevendo as préaticas sustentaveis no processo
produtivo, com apresentacao dos resultados em uma analise SWOT e concluséo do artigo.

Esta pesquisa se justifica, pois a industria de confeccao de roupas tem mais de 200 anos
no Brasil e é referéncia mundial quando o assunto é design de moda praia ou quando discorre
sobre processo de cadeia completa (ABIT, 2023). O faturamento desta cadeia téxtil e de
confeccdo chegou a movimentar R$ 161 bilhdes em 2020 e R$190 bilhdes em 2021
(Inteligéncia de Mercado, 2022), consistindo no valor econdmico para o pais e todos 0s
beneficios financeiro que pode atribuir a seu territorio, sendo de grande valor empresarial e
econdmico (ABIT, 2023).

Com isso, este trabalho traz também uma relevancia social, pois as fabricas de confeccao

de roupa empregam cerca de mais de 9 milhGes de pessoas de forma direta e indireta no pais,
sendo sua maioria mulheres (ABIT, 2023). Este artigo tem o propoésito de contribuir com analise
de préticas produtivas mais sustentaveis, oferecendo estratégicas para que os administradores
das empresas do setor do vestuario possam contribuir com formagdes de comportamentos
sustentaveis, seguindo regulamentagdes internacionais como a Organizacgdo das Na¢des Unidas.

Este assunto também deve ser discutido nos setores académicos, utilizando pesquisas
para aplicacdo de normas sustentaveis e promovendo futuras mudancgas nas empresas no qual
ird atuar. O poder da educacéo cria a propagacédo de habitos sustentaveis sugerindo uma nova

moda, propondo atualizacbes em matrizes curriculares para minimizar os efeitos no meio
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ambiente e despertando alternativas nos discentes em um planejamento sustentaveis nas

disciplinas (FGV, 2022), considerando as declaragbes da Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU) (Rio+20, 2012).

Diante disso, para melhor embasamento da pesquisa, foi realizada uma pesquisa
bibliométrica com as palavras-chaves deste estudo (Gestéo sustentavel; Fluxograma; SWOT) e
combinacles delas (Gestdo sustentavel and Fluxograma; Gestdo sustentavel and SWOT;
Fluxograma and SWOT; Gestdo sustentivel or Fluxograma; Gestdo sustentavel or SWOT;
Fluxograma or SWOT), buscando trabalhos académicos e artigos no Capes, Spell e Scielo e
percebe-se que recentemente foram publicados 99429 artigos referentes a gestdo sustentavel,
porém é visto um nimero bem menor em relacdo as publicacdes de fluxograma e SWOT, em
torno de 20038 e 15213 artigos respectivamente. Essas palavras juntas, tem uma extensao mais
significativa, como: Gestdo sustentavel and Fluxograma 110392 artigos e Gestdo sustentavel
or Fluxograma 79719 artigos. Mas isso ndo se aplica as palavras Fluxograma or SWOT que
resultaram em 3075 artigos. Na Tabela 1 € demonstrado o resultado dessa pesquisa, referente
as pesquisas dessas palavras durante os ultimos 5 anos (de 2017 a 2023).

Tabela 1 - Pesquisa bibliométrica das palavras-chaves dos Gltimos 5 anos (de 2017 a 2023)

Quantitativo de busca por PALAVRAS-CHAVE

Resultado dltimos 5 anos Plataformas de pesquisa
Palavras-chave Pericdico Base Google Total
CAPES Scielo Académico
Gestéo sustentavel 59086 143 40200 99429
Fluxograma 71 67 19900 20038
SWOT 87 26 15100 15213
Gestao sustentavel and fluxograma 94492 0 15900 110392
Gestéo sustentavel and SWOT 94484 2 7650 102136
Fluxograma and SWOT 41895 0 2410 44305
Gestao sustentavel or Fluxograma 59499 4320 15900 79719
Gestéo sustentavel or SWOT 59490 4320 7650 71460
Fluxograma or SWOT 572 93 2410 3075
409676 8971 127120 545767

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Por fim, a justificativa pessoal deste estudo se baseia na vivéncia do autor, atuando na

empresa do estudo de caso, Lalua Comércio de Moda, que identificou uma necessidade de
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melhorias nos processos de gestfes sustentaveis, utilizando como apoio de analise, as técnicas
efetivas da administracéo.

O artigo estd dividido em 6 partes. A primeira € a Introducdo, onde estd o tema,
problema, objetivo e justificativa. A segunda é o referencial que mostra as principais
caracteristicas da Teoria da Gestdo Sustentavel e sua vinculacdo com o Fluxograma de uma
empresa de moda. Depois vem a metodologia: esta abordando os instrumentos usados para a
elaboracdo deste artigo académico. Em seguida estdo as descri¢fes dos dados obtidos através
da pesquisa e a analise dos pontos fortes, fraquezas, oportunidades e ameacas. E finalmente os
resultados, seguidos das consideracdes finais, com a reflexdo da efetivacdo dos objetivos da

pesquisa.

7.2 GESTAO SUSTENTAVEL COM BASE NO FLUXOGRAMA DE UMA EMPRESA DE
MODA

No ultimo século, o mundo foi marcado pelas RevolucBes Industriais, a primeira
marcada pela invencdo da maquina a vapor, 0 uso da eletricidade e a criagdo do motor e
transformacéo da sociedade e economia, a segunda definida pela evolugdo da informética e 0s
robds, e a terceira pelo avanco da fisica e a producdo, também denominada de tecnocientifica.
Todas essas inovacOes tecnologicas, processos produtivos mais modernos e acelerados,
resultaram em uma cadeia de impactos socioambientais, como mudancas climaticas, poluicdo
de &guas, rios e lagos, derretimento de geleiras, extingbes de biomas, entre outros. Desta forma,
em 1972, na Conferéncia de Estocolmo, foi definido o conceito de sustentabilidade pela
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre 0 Meio Ambiente Humano (United Nations Conference
on the Human Environment) (GOI, 2023).

A sustentabilidade est4 relacionada ao que “responde as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras de responder as suas proprias necessidades”
Brundtland (1987). As discuss@es sobre desenvolvimento sustentavel e a relacdo de producao
e consumo comecou a serem discutidos pela Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, a fim de conciliar as questdes ambientais, sociais e crescimento econémico,
descrito no relatério de Brundtland no ano de 1987, também intitulado como “Nosso Futuro”
(Our Common Future).

Mais adiante, em 1990, sucedeu a convocac¢do das Nagdes Unidas para a Confederacéo
das NacGes Unidas para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento Sustentavel, que se realizou

em 1992, no Rio de Janeiro. Neste evento, conhecido como Rio-92 ou EC0O-92, esses encontros
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se tornaram muito importantes para as discussoes referente ao meio ambiente, elevando os

debates sobre as responsabilidades ambientais e as necessidades de mudanca no mundo todo
(BARBIERI, 2020).

A ameaca climatica, se torna um risco para a economia mundial, exigindo assim um
trabalho que necessita da colaboragéo dos setores publicos, privados e a sociedade isso leva a
um grande obstaculo para a humanidade, que é alimentar os povos habitantes no mundo, que
podera chegar em média a 10,87 bilhdes de pessoas no mundo até o ano de 2100 (Perspectivas
da Populagcdo Mundial 2019, ONU) (ALVES, 2019).

O primeiro tratado internacional, mais conhecido por Tratado de Kyoto, foi acordado
no ano de 1997 no Japédo. Este compromisso tinha um importante objetivo de controlar as
emissOes de gases estufas na atmosfera, obtendo a reducdo de 5,2% de gases poluentes. Além
deste, o Tratado de Kyoto promovia a elaboracdo de acOes para a preservacdo do meio ambiente
e seu desenvolvimento sustentavel. Em 2000 foram relacionadas, pela ctpula do Milénio, os 8
objetivos a serem cumpridos até 2015 (BARBIERI, 2020).

Esses Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram a forma de tracar agdes
globais que contribuiram com a protecdo do meio ambiente, reduzindo a pobreza mundial e
disseminando a paz e a prosperidade (NACOES UNIDAS, 2023). A fim de aperfeicoar o acordo
mundial dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), foram incrementados,
estendendo-se para 17 ODS, como representada na Figura 1, e com o prazo dos cumprimentos
das melhorias para 2030 (BARBIERI, 2020).

A certificacdo da sustentabilidade é baseada no Triple Botton Line, conhecido como 0s
trés pilares da sustentabilidade (BOFF, 2017), Pilar Econémico, Pilar Social e Pilar Ambiental,
demonstrado no Quadro 1.

Quadro 1 - 3 pilares da sustentabilidade. Triple Botton Line

Pilar Conceito

Desenvolvimento e crescimento sustentavel, tencionando o uso de
Sustentabilidade Econdmico recursos naturais, de forma que nao prejudique o meio ambiente e que
ele venha a faltar nas geracgdes futuras

. ) Desenvolvimento populacional, com programas de bem-estar,
Sustentabilidade Social L )
salarios justos, trabalhos adequados e saude

O cuidado que a sociedade deve manter para equilibrar o uso dos
Sustentabilidade Ambiental recursos naturais, sem que prejudique o meio ambiente, minimizando

0s impactos ambientais

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Para a progressdo destes pilares no Brasil, foi desenvolvido leis ambientais para
protecdo dos recursos ambientais, de forma que fiscalize as empresas para que cumpram a
legislacdo. Essa fiscalizagdo pode acarretar multas, caso as organiza¢bes ndo evitem a
diminuicdo dos cargos ambientais, pode-se citar as leis (Quadro 2) de nimeros: 12.187/20009,
9.433/1997, 6.938/1981, 12.305/2010.

Quadro 2 - Leis ambientais brasileiras

Leis Politica Nacional Conceito

Obijetivo de garantir que 0

) . ] desenvolvimento econdmico néo interfira
Lei Politica Nacional sobre Mudanga

n°12.187/2009 | Climatica (PNMC)

no sistema climatico, buscando um
crescimento mais sustentavel e garantindo

as necessidades sociais.

) . ) o Legisla todo processo de gestdo hidrico no
Lei Politica Nacional de Recursos Hidricos

Brasil, sendo muito importante para a
n°9.433/1997 (PNRH)

preservacdo deste recurso natural.

Tem a proposta de preservacao, garantindo
Lei Politica Nacional do Meio Ambiente | o desenvolvimento econémico e social,
n°6.938/1981 (PNMA) seguindo as instrugcBes dos 3 pilares da
sustentabilidade.

Tem o objetivo de reduzir os efeitos do uso

) . o i . de residuos solidos. Ele regulamenta toda
Lei Politicas Nacionais de Residuos solidos

gestdo de residuos no territdrio brasileiro,
n°12.305/2010 (PNRS)

sendo visto que a maioria dos residuos séo
0s industriais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

No Brasil sdo descartados mais de 4 milhdes de toneladas de residuos téxteis por ano
(CNN, 2022) e por isso é relevante o estudo sobre o ciclo de vida de uma peca de roupa,
compreendendo todos 0s seus processos e etapas, seguindo as normas de Politicas Nacionais,
com a minimizagdo dos impactos ambientais causados por esses refugos, com praticas de
consumo e producdo mais sustentavel e aplicando o reaproveitamento adequado, detentores de
valores econdmicos (Adaptado e as leis, 2023). As empresas podem encontrar diversos passos
para um desempenho sustentavel, objetivando produtos mais ecoldgicos, empregando acoes
sustentaveis, e mantendo sua permanéncia no mercado atuante (CHAPARINI; ARIAS; DIAS,
2022).
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As etapas do setor do vestuario sdo descritas por 3 grandes categorias (Quadro 3): a

producdo da matéria prima, a industria de transformacgdo e o mercado consumidor. O seu
processo comecga na area agropecuéria, no desenvolvimento das fibras que se transformam em
tecido, que posteriormente é construido a peca de roupa, até que chega na propriedade do
consumidor final, levando até o seu descarte. Na cadeia produtiva do vestuario, o processo de

confec¢do da roupa é uma das etapas da cadeia téxtil (TOLOTTI, 2019).

Quadro 3 - Descricédo das etapas, do processo produtivo de uma industria téxtil de confecgédo

Etapa da Cadeia Téxtil Processo Descricéo
. . Compra de Matéria | Escolha de tecidos com fornecedores, negociando
Producéo da Matéria Prima . ] .
Prima prazos, pregos e qualidade do tecido
o B . Escolha de aviamentos que irdo contribuir com a
Industria de Transformacéo Compra de Aviamentos .
estética da roupa
o y o Pesquisa e planejamento de colecdo, escolha dos
Inddstria de Transformagéo Criagdo B . o
modelos e elaboracéo de fichas técnicas
o 3 Elaboracdo dos moldes que sera base para a
IndUstria de Transformagao Modelagem 5 .
construgdo da peca de vestuario
o B ) Construcao da primeira peca, servindo para analise
Industria de Transformagdo Pilotagem B
e aprovagdo do modelo
Execucdo de variacdo dos tamanhos das pecas e
Industria de Transformacéo Audaces analise da melhor forma que ir4 cortar os modelos
propostos
o 3 Realizacdo do empilhamento dos tecidos e o corte
Industria de Transformacéo Corte
deles
Montagem das pegas em maquinas de costuras,
Inddstria de Transformag&o Costura/Acabamento otimizando tempo em relagdo a peca construida na
pilotagem
Embalagem das pegas, fechamento dos pedidos,
Industria de Transformacéo Expedicdo/Logistica controle do estoque e logistica para entrega nas
lojas
Mercado Consumidor Comeércio Pontos de vendas para comercializacdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Para analise dos processos e representacdo do Quadro 3, é possivel utilizar como um
tipo de instrumento o fluxograma, que € uma ferramenta administrativa que facilita a
organizacdo da industria, atribuindo fungdes, designando cargos e configurando fluxos e
processos, representada por simbolos, demonstrando uma sequéncia de procedimentos através

de imagens (SOUZA, 2021). Alem disso, “outra utilidade dos fluxogramas ¢ a possibilidade de
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evidenciar fluxos deficientes de trabalho, situacdes de retrabalho, duplicidade de funcdes e
demais confusdes e ineficiéncias administrativas.” (CONSELHO NACIONAL DO
MINISTERIO PUBLICO, 2017).

Segundo Corréa (2017), a estrutura do fluxograma precisa ser compreendida por todos, a

fim de realizar um trabalho que contemple o objetivo principal, contribuindo com as acgdes
essenciais, promovendo melhorias e correcdes nas atividades desenvolvidas (GALVAQ, 2017).
O Quadro 4 mostra as principais simbologia de um fluxograma, que sdo: indica inicio e fim do
processo; indica cada atividade que precisa ser executada; indica tomada de deciséo; indica
direcdo do fluxo; indica documentos utilizados; indica uma espera; e indica uma continuidade

conectando a outra parte do fluxograma.

Quadro 4 - Simbologia do fluxograma

Significado Simbolo

Inicio e fim do processo { }

Atividade que precisa ser executada

Tomada de decisdo

Direcéo do fluxo

Documentos utilizados

Espera

Continuidade conectando a outra parte
do fluxograma

Fonte: Adaptado pelo autor, 2023.

Apbs compreender a cadeia produtiva do processo produtivo téxtil com o uso do
fluxograma, é possivel que o gestor identifique os pontos positivos e negativos presentes no

ambiente interno e empresarial, através da analise SWOT (Quadro 5), identificando cada

ISSN 2525-4553 Revista Scientia, Salvador, v. 9, n. 2, p. 137-164, maio/ago. 2024.
https://www.revistas.uneb.br/index.php/scientia

147


http://www.revistas.uneb.br/index.php/scientia
http://www.revistas.uneb.br/index.php/scientia

Préticas sustentaveis nos processos produtivos da Industria de Moda Lalua Comércio de Moda - Salvador (Bahia) em 2023

processo produtivo, comparando com as propostas das leis ambientais e buscando minimizar

0s impactos ambientais pelas empresas, como por exemplo a Lalua Comércio de Moda.

A analise SWOT (Quadro 5), é descrita pelas palavras: Strengths (Forcas), Weaknesses
(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas), que formam as siglas SWOT
e/ou FOFA, ela é considerada uma ferramenta classica da administracdo, sendo desenvolvida
por volta de 1960 por professores da Universidade de Standord (NAKAGAWA, 2011). A
SWOT (Quadro 5), é uma ferramenta utilizada na gestdo de empresas ou artigos, com o objetivo
de conduzir a equipe ou negdcio para que se alcance o que foi proposto no planejamento
estratégico (SPETH, 2023), analisando o cenario da empresa em consideracdo ao mercado no
qual atua e seu contexto interno (ALBUQUERQUE, 2017).

Quadro 5 - Analise swot

FATORESPOSITIVOS FATORES NEGATIVOS

FATORES INTERNOS FORCAS OPORTUNIDADES
FATORES
EXTRERNOS FRAQUEZAS AMECAS

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

E feita uma analise interna (forcas e fraquezas) e externa (oportunidades e ameagcas)
(Quadro 5), destacando o0s pontos positivos e negativos do artigo e as questdes sociais, politicas,
econbmicas, ambientais e sustentaveis que influenciam diretamente e indiretamente, nas

atividades de uma empresa téxtil da moda.

7.3 METODOLOGIA

Quanto a natureza, para se alcancar o objetivo geral do artigo, foi desenvolvido uma
Abordagem Dedutiva Qualitativa através de um estudo de caso, na empresa Lalua Comércio de
Moda no ano de 2023, sobre as préaticas sustentadveis no processo produtivo das roupas
femininas.

Este Estudo de Caso na empresa Lalua Comércio de Moda contemplou 3 tipos de
pesquisas: a Bibliografica, a Documental e a Descritiva. A pesquisa Bibliografica utilizou as
seguintes palavras-chave: Gestdo sustentavel (MAIRI MACKENZIE, 2010); (BOFF, 2017);
(LARS SVENDSEN, 2010); (BARBIERI, 2020); (ALVES, 2019); (GOl JUNIOR, 2023);
(CHAPARINI; ARIAS; DIAS, 2022), (JAMES LAVER, 1989), (DAVES, 2020). Fluxograma
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(CORREA, 2017); (GALVAO, 2017); (SOUZA, 2021), TOLOTTI, 2019). E SWOT (SPETH,
2023); (NAKAGAWA, 2011); (ALBUQUERQUE, 2017).
A pesquisa documental analisou o site da marca (2023), avaliou e investigou as planilhas

disponibilizadas pela empresa, que consta a relagdo de funcionarios e prestadores de servicos,
o formato de funcionalidade da cadeia produtiva da instituicdo com informac6es dos processos
produtivos e praticas sustentaveis cometidas pela Lalua Comércio de Moda, relacionadas direta
ou indiretamente com o processo produtivo de pecas femininas de composi¢do 100% viscose e
a sistematizacao dos participantes.

J& a pesquisa descritiva foi feita através da observacao direta na prépria organizacéo,
através de pesquisa de campo, no periodo de maio de 2023 a setembro 2023, com o objetivo de
elaborar o fluxograma do processo (Figura 3) do processo produtivo. As informacdes
fornecidas, foram autorizadas pela empresa em documento que estdo anexadas neste artigo
(Apéndices A, B, Ce D).

Apdbs o compilados das 3 pesquisas, foram descritas as praticas sustentaveis no processo
produtivo (Quadro 6, 7 e 8), com base no fluxograma da empresa (Figura 3), sendo apurados
de forma a encontrar os resultados que decorreram em uma andlise SWOT (Quadro 5),
levantando os pontos positivos, negativos e os que podem melhorar, assim seguidos pela

conclusdo do artigo. A Figura 2 mostra de forma sintética a metodologia da pesquisa realizada.
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Figura 2 - Fluxograma da Metodologia do artigo
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Informamos que esta pesquisa foi autorizada pelo Comité de Etica e Pesquisa da
Universidade do Estado da Bahia (UNEB), no registro 16244819.9.0000.0057 CAAE.

7.4 GESTAO SUSTENTAVEL COM BASE NO FLUXOGRAMA DE UMA EMPRESA DE
MODA: LALUA COMERCIO DE MODA

No ano de 2023 a Lalua Comercio de Moda contém 33 funcionarios no atelié, sendo
distribuidas nos setores de producao, administrativo, estilo e marketing. O desenvolvimento de
todos os processos produtivos da Lalua Comércio de Moda é feito neste estidio que esta
localizado no bairro da Pituba, em Salvador, Bahia. No ambito da costura, dispde de 40

prestadoras de servico, que produzem em media de 150 pec¢as no prazo maximo de 45 dias Uteis,
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e recebem por sua producado entregue de 3 a 5 dias Uteis, de acordo com relatdrios passados em

planilhas.

Numa gestdo de producdo em busca de minimizar 0s seus impactos ambientais na
indUstria de vestuario, a empresa Lalua Comércio de Moda busca empregar algumas praticas
sustentaveis no seu processo produtivo, com o objetivo de: reduzir a quantidade de residuos
téxteis, também recicla reciclando papeldo e plastico e reutiliza retalhos de tecido.

Uma empresa sabe que uma producao sustentavel tem como principio a busca constante
e a utilizacdo de materiais de forma consciente e inteligente, levando ao minimo de desperdicio
e um preco de custo adequado ao produto.

A Figura 3, apresenta atraves de um fluxograma a cadeia de producdo da empresa Lalua
Comeércio de Moda, e 0s processos desenvolvem objetivos nesta industria, que sdo: compra de
matéria-prima; descarte de residuos; aproveitamento de recursos da producdo; reutilizacdo de
descartes; e vida util é prolongada do produto totalizam 14 etapas conforme Figura 3.

Figura 3 - Fluxograma do processo produtivo - Lalua Comercio de Moda - no ano de 2023

Boah ‘ Fluxograma
[PrOCESSO | Produtivo [paTa 03/08/2023 |
[sETOR [ Produgdo [RESPONSAVEL | Liliane Santos |
PASSO OPERACAO | TRANSPORTE | INSPECAO | ESPERA ESTOQUE DESCRICAO
C O I | L O N s
Criagdo
| @ T L lousesemmnmainn
Criagdo - Pesquisa de tendéncias e cores
> | @ [ LI O s s em
Criagdo - Compra de tecidos e aviamentos
4 . I::> |:| D : Criagdo - Desenvolve parte técnico dos desenhos
© | @ I ,
Modelagem - Desenvolve os molde da peca piloto
o | @ —> | [T~/ L ,
Pilotagem - Corta e motanta pecga- piloto
O o [ e ~
Aprovagdo - avalia as modelagens, custos da produgdo
8 O - l:l D : AlteragBes - retorna para correcdes nos moldes
| @ O~ s |
Graduagdo - definido os tamanhos a ser produzido
v | O | fo- planey : .
Produgdo - Planeja e controla a produgdo de todo processo produtivo
v | @ > | L] D~ :
Produgdo - Corte
12 . I::> l:l D Z; Producdo - Costura
e | @ = | [ )/ ;
Produgdo -Acabamento
W 1O | | L] o
Expedicdo para as lojas
SOMATORIO
. 9 continuidade conectando a outra parte do fluxograma
- 2 atividade que precisa ser executada
- 2 diregio do fluxo
- 1 Espera
Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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Com suporte do fluxograma da cadeia produtiva da industria de confeccéo (Figura 3),

Lalua Comércio de Moda, é demonstrado as descri¢cbes (Quadro 8) das etapas do processo
produtivo e suas préaticas para a construir uma empresa mais sustentavel. Destacam-se 0s setores
de: compra e corte, que sdo mais bem apresentados nos Quadros 6 e 7 respectivamente.

O setor de compras da Lalua Comeércio de Moda (Quadro 6) tem um papel primordial
na manutencdo da minimizag&o dos impactos ambientais nesta cadeia industrial, pelos seguintes
critérios de estoque minimo necessario; a ndo utilizacdo de poliéster como matéria prima e a

utilizacdo de tecidos 100% viscose.

Quadro 6 - Descricdo da etapa de compra - Lalua Comércio de Moda - no ano de 2023

. ) . Como esta etapa se torna mais
Atividade Sustentavel Funcéo do Setor ]
sustentavel

. Controle de matérias primas e
. Compras que integram o setor de ] . )
Estoque minimo y 3 aviamentos necessario para produzir as
. producdo para a construcdo do .
Necessario: dut pecas, evitando o excesso de produtos

roduto
P estocados e a falta de abastecimento.

O poliéster é uma fibra sintética, que

Na&o utilizacdo de Compras que integram o setor de | apesar de ter uma maior durabilidade e
poliéster como producdo para a construcdo do | facilidade em lavagem e secagem, é um
matéria prima: produto tecido que contamina as aguas e ndo é

biodegradavel.

Mesmo sendo uma fibra de origem
natural, ¢ uma fibra sintética por seu
acabamento. A viscose é um tecido

) confortavel, leve, de boa durabilidade,
o . Compras que integram o setor de - o .
Utilizagéo do tecido 3 3 facilidade no tingimento e baixo custo.
) producdo para a construgdo do ) o
100% viscose: dut Apesar de ter impactos ambientais, pelo
produto. )
uso da celulose de éarvores, é um tecido

de menor impacto como poliéster, que

ndo é biodegradavel e o algodao, que

utiliza muita 4gua em sua producao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Ja o setor de corte, da empresa Lalua Comércio de Moda (Quadro 7) influéncia
diretamente na minimizagdo dos residuos téxtil na empresa Lalua Comércio de Moda,
destacando as ac¢Oes de Reutilizagéo de retalhos de tecido para roupa de boneca; Reutilizagédo

de retalhos de tecido para fuxico; Reutilizagdo de retalhos de tecido para bolsas; Reutilizagdo
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de retalhos de tecido para xuxa; Reciclagem de papelédo; Reciclagem de plastico; tecido para

estopa, tecido para estopa e a ndo utilizacéo de plastico na distribuicdo das producdes.

Quadro 7 - Descricdo da etapa de Corte - Lalua Comércio de Moda - no ano de 2023

Atividade

Sustentavel

Funcdo do Setor

Como esta etapa se torna mais

sustentavel

Reutilizacdo de
retalhos de tecido
para roupa de

boneca:

S&o cortadas pecas em larga escala.

Os retalhos de roupas que ndo tém
destinacdo, sdo repassados para outra
pessoa a qual utiliza para confec¢do de
roupas de bonecas e posteriormente para

venda na internet.

Reutilizacdo de
retalhos de tecido

para fuxico:

Sdo cortadas pecas em larga escala.

Os retalhos de roupas que ndo tém
destinacgdo, sdo repassados para doacdes

onde séo feitos pegas e artigos de fuxico.

Reutilizacdo de
retalhos de tecido

para bolsas

Sé&o cortadas pe¢as em larga escala.

Nos encaixes das pecas que serdo
cortadas, onde fica um espaco que ndo
cabe nenhuma roupa, sdo cortadas
ecobag, que sdo brinde ou vendas e
ocasionalmente distribuidas entre o0s

funcionérios da empresa.

Reutilizacdo de
retalhos de tecido

para xuxa

Sdo cortadas pecas em larga escala.

encaixes em sobras pequenas dos cortes,
para produzir xuxas que serdo entregues
de brinde e/ou vendidos.

Reciclagem de

papeléo

Sédo cortadas pe¢as em larga escala.

uso do papeldo que fica em todos os rolos
de tecido para doagdo para locais de

reciclagem.

Reciclagem de

Séo cortadas pe¢as em larga escala.

separacdo dos sacos que vem com os rolos

de tecido para entregar em locais de

plastico ) o
reciclagem de plasticos.
) entrega de restos de tecidos que ndo foram
Tecido para 3 o .
Sdo cortadas pecas em larga escala. | possiveis ser reutilizados para empresas
estopa

que produzem estopas.

Nao utilizacdo de
plastico na
distribuicéo das

producdes

Séo cortads pecas em larga escala.

No ano de 2023 foi adotado a pratica de
ndo utilizacdo de sacos plasticos no
abastecimento de pegas para as

costureiras.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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O Quadro 8 demonstra as etapas dos processos produtivos com as descri¢es das agoes
sustentaveis praticadas pela Lalua Comércio de Moda nas pecas femininas de composi¢édo
100% viscose no ano de 2023 a fim de acompanhar uma sociedade mais sustentavel e apresenta

melhorias que cada uma das etapas pode exercer.

Quadro 8 - Descricao das etapas do processo produtivo - Lalua Comércio de Moda - no ano

de 2023

(continua)

Etapa

Desenvolvimento do Setor

Como esta etapa se torna

mais sustentavel

Compra de
tecidos e

aviamentos

Area integrada ao setor do Estilo da empresa, é responsavel pelas
compras que integram o setor de produgdo para a construcdo do
produto. Ela faz andlise e escolhas de fornecedores, objetivando as
melhores escolhas para compor as pegas finais, a reducao de custo e
0 cumprimento dos prazos de entrega. Os responsaveis pelas
compras estdo atentos as mudancas de mercado e tecnologias,
analisando as tendéncias no setor de moda, além de serem
profissionais técnicos que entendem do processo da inddstria de
vestuario, possuindo habilidades e conhecimentos que necessitam
posicionar-se nas tomadas de decisGes. Na primeira etapa, busca-se
no estoque de matéria prima o que pode ser reutilizado de cole¢Ges
anteriores, a fim de ndo precisar obter novas compras, esses materiais
incluem tecidos, forros, linhas, entretela, etiquetas, ziperes, elasticos,

botdes e outros acessérios para composicao da pega.

No setor de compra de
tecidos e aviamentos ¢é
fundamental, para uma
melhoria na construcdo de
uma producéo mais
sustentavel, a escolha de
materiais e fornecedores
com certificados
sustentaveis. Produtos de
maior qualidade, irdo gerar
pecas com maior
durabilidade na vida dtil

dos produtos.

Compra de
tecidos e

aviamentos

Apo0s essa verificagdo, 0 novo estadgio € o de compra novas com
fornecedores, que pode ser uma compra de complemento ou uma
compra total.

Para completar a complexidade do setor de compras, se faz a
conferéncia dos pedidos ao serem recebidos, negociacdo de valores
e prazos, atendimento de fornecedores, entendimento do mercado
externo e suas variacdes de precos e a manutencdo dos estoques

minimos para que a producédo ndo fique em falta.

Criacéo

Pesquisa de mercado, planejamento de colegdo, escolha dos
modelos, elaboracdo das fichas técnicas, analise financeira da
viabilidade do produto. Responsavel pelo sucesso do produto, que
analisa todos 0s recursos internos e externos para a concep¢do da
peca: ergonomia, tecnologia, comunicacdo, recursos, estética,

economia e funcionalidade. O estilo da Lalua Comércio de Moda,

Pensando em estratégias
para a construcdo de pecas
mais duraveis e
sustentaveis, pode iniciar
com a idealizacdo de pecas
que os designs resistem a

um periodo prolongado,

ISSN 2525-4553

Revista Scientia, Salvador, v. 9, n. 2, p. 137-164, maio/ago. 2024.

https://www.revistas.uneb.br/index.php/scientia


http://www.revistas.uneb.br/index.php/scientia
http://www.revistas.uneb.br/index.php/scientia

Liliane Conceicédo Santos; Prof. Dr. Fabiano Viana Oliveira

Quadro 8 - Descricao das etapas do processo produtivo - Lalua Comércio de Moda - no ano

de 2023

(continuacéo)

Etapa

Desenvolvimento do Setor

Como esta etapa se torna

mais sustentavel

propde colegBes que se adequem a concepgdo da marca, atendendo

aos desejos de seus consumidores e analisando a viabilidade da pega.

nao se tornando

descartavel.

Criacéo

Pesquisa de mercado, planejamento de colecdo, escolha dos
modelos, elaboracdo das fichas técnicas, analise financeira da
viabilidade do produto. Responsavel pelo sucesso do produto, que
analisa todos os recursos internos e externos para a concepgéo da
peca: ergonomia, tecnologia, comunicacdo, recursos, estética,
economia e funcionalidade. O estilo da Lalua Comércio de Moda,
prope colecdes que se adequem a concepcdo da marca, atendendo
aos desejos de seus consumidores e analisando a viabilidade da pega.

Pensando em estratégias
para a construcdo de pecas
mais duraveis e
sustentaveis, pode iniciar
com a idealizacdo de pecas
que os designs resistem a
um periodo prolongado,
néo se tornando

descartavel.

Modelagem

Esta seccdo é a integracdo dos setores de estilo e producéo,
originando uma peca de vestuario a partir do que a criagdo propds. A
modelista analisa o desenho técnico e desenvolve uma modelagem
que sera base para a peca de vestuario.

Neste processo garante a melhor vestibilidade da peca, buscando

utilizar a menor quantidade de tecido possivel.

Uma técnica que pode ser
atribuida para minimizar os
desperdicios de tecido é a
modelagem Zero Wast, que
proporciona a diminuicdo
de residuos téxteis, de
forma que se cria moldes
em modelo de quebra-
cabeca.

Essa técnica, apesar de
mais trabalhosa do que os

métodos tradicionais de

modelagem e moulage,
oferece a redugdo de
desperdicio de tecidos.

Destaca-se a informacdo
que a criagio e a
modelagem devem
caminhar juntos, para que a
marca ndo abandone sua
identidade nas construgdes

de suas pegas.
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Quadro 8 - Descri¢do das etapas do processo produtivo - Lalua Comércio de Moda - no ano

de 2023

(continuacéo)

Etapa

Desenvolvimento do Setor

Como esta etapa se torna mais

sustentavel

Pilotagem

A primeira peca a ser desenvolvida a fim de corrigir possiveis
ajustes de modelagem e servir como base de exemplo para a
producéo em larga escala. Por meio dela, avalia a vestibilidade,
funcionalidade e conforto da peca piloto no corpo de uma
pessoa que é a modelo de prova. A construgdo da primeira pega
¢ feita a partir das solicitagdes da ficha técnica, servindo para
andlise e aprovagdo do modelo, detendo atencéo nos pequenos
ajustes para que ndo haja desperdicios e prejuizos a empresa.
utilizando mais tecidos e aviamentos. Quando ocorre ajustes
nas pecas pilotos sdo reaproveitadas partes da mesma pega para
que ndo necessite descartar este material. A peca piloto também
é necessaria para a padronizacdo da producéo, base para preco

de custo e entendimento da complexidade do modelo.

Capacitar o corte de pecas pilotos
para que ndo gerem residuos
desnecessarios. Essa troca deve ser
mais efetiva com o setor de
modelagem para que desenvolvam
metodologias que contribuam na
producdo de larga escala e
consequentemente uma reducéo de

residuos e custos.

Audaces

O sistema do Audaces Molde e Audaces Encaixe, que é uma
tecnologia digital, utilizada nos processos produtivos das
indUstrias téxteis. Audaces Molde: Sistema que fotografa a
modelagem base e transfere para o sistema do Audaces, de
forma que a modelagem fique de qualidade. Com essa
sistematizagdo, reduz o acimulo de papel, automatiza a tabela
de medidas, cria processos mais rapidos e facilita o
desenvolvimento de pecas complexas. Audaces Encaixe:
Otimiza o encaixe das pecas que serdo cortadas, aumentando a
rentabilidade em escala, economizando tecidos e obtendo um
retorno financeiro para a empresa e redu¢do de desperdicio de
tecidos para minimizar os residuos. Com esse processo, se
adequa ao planejamento realizado e diminui a quantidade de
gasto de tecido em

média de 20,52% em relacdo ao corte das pecas pilotos.

Utilizar as novas tecnologias para
que contribuam na  moda
sustentavel, pluralizando um
processo mais limpo, eficaz e
sustentével, desenvolvendo
estamparias  diretamente  no
programa do audaces para que ndo
tenham desperdicio € uma opcao
para a unido que o design e a
sustentabilidade possam caminhar

juntos.

Planejamento

da producéo

Elaboracdo do planejamento da modelagem, pilotagem,
aprovacdo, corte e producdo, realizando o acompanhamento e
analisando os indicadores do planejamento, sinalizando o que
foi realizado com o que foi planejado.

Acompanha o aproveitamento do Audaces e validacdo da grade
de pecas, elaborando planilha de precificacdo e cadastro dos

produtos.

Controle de volume de producéo
ideal para marca, comparando com
o nivel de movimentos nas lojas,
para que ndo ocorra a sobra de
muitas pecas em estoque. Apesar
de ja ocorrer os estudos de mix de

pecas e analise de quais pecas sdo
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Quadro 8 - Descricao das etapas do processo produtivo - Lalua Comércio de Moda - no ano

de 2023

(concluséo)

Etapa

Desenvolvimento do Setor

Como esta etapa se torna mais

sustentavel

mais vendidas, é valido focar na
diminui¢do de profundidade de
pecas de acordo com as vendas
feitas pela marca.

Corte

Realizacdo do empilhamento dos tecidos e cortes deles, de acordo
com o que foi planejado no programa de Audaces. Neste setor
sdo cortadas pecas em larga escala e sua execu¢do influencia
diretamente na qualidade final da peca.

No corte da Lalua Comércio de Moda € a se¢do que produz a
maior quantidade de residuos téxteis e por isso tem um trabalho

mais intenso para minimizar esses impactos.

Qualificar a méo de obra do setor
do corte e investimento em
méaquinas mais tecnolégicas para
que se obtenha mais preciséo.
Coleta para separagdo dos tipos
de tecidos utilizados na empresa
e 0 aumento de centro de

doagdes de residuos téxteis.

Costura/

Acabamento

Montagem das pe¢as em maquinas de costura, otimizando tempo
em relacdo a peca construida na pilotagem, colocacdo de
aviamentos, limpeza das pecas, passadoria e inspecdo de
qualidade.

A Lalua Comercio de Moda propbe uma producdo mais
humanizada, no qual suas prestadoras de servi¢os tenham tempo
habil para a entrega da produgdo, uma remuneragdo com preco
justo e sem exploracdo da médo de obra. Séo feitas visitas as
oficinas de costura, a fim de ndo compactuar com trabalhos
andlogos a escravidéo e infantis, além de observar as condi¢Ges
de trabalho.

A marca preza por uma valorizacdo da méo de obra, que é 95%
feminina e todas da

regido baiana, contribuindo para

desenvolvimento da economia local.

Automatizacdo no processo de
costura das pecas, podendo
oferecer apoio de melhorias nos
maquinarios das costureiras,
resultando em impactos sociais
com a ndo sobrecarga de
atividades aos trabalhadores e

melhorias na peca final.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

7.5 RESULTADOS E TENDENCIAS FUTURAS

Foi possivel perceber que a empresa Lalua Comércio de Moda busca desenvolver

algumas estratégias no seu processo produtivo de forma a atender as novas demandas

necessarias a sociedade em meios sustentaveis. Mas também existem limitagdes em relacéo a
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novos projetos por questdes financeiras que no momento a empresa ndo podera atender, como

compras de tecido 100% sustentaveis de maneira que ndo perca o estilo da marca.

Na reutilizagdo de residuos, a empresa atende as tendéncias atuais que o comercio
consome, conduzindo praticas de reciclagem dos plasticos, papeldes e tecidos, sendo entregues
a 6rgdos competentes para que possam fazer a distribuicéo correta, como o programa de Soma
Vantagens localizada na Praca Ana Llcia Magalhdes - Pituba. Outro ponto positivo é a
comercializacdo de novos produtos com materiais reciclaveis fomentando ndo somente a
empresa com a venda de produtos novos, mas também os profissionais que recebem doacdes
feitas pela instituicao.

Com isso esta demonstrado um quadro do SWOT, no Figura 4, com 0s pontos de
Fraquezas, Forcas, Oportunidades e Ameacas que a Lalua Comercio de Moda encontra neste
processo sustentavel em sua linha produtiva.

O SWOT apresentado na Figura 4, expde algumas dificuldades: concorrentes mundiais,
custos de producéo, adaptagéo cultural e investimentos em novos projetos, e para minimizar os
impactos desses empecilhos a empresa se mostrou adepta a formacéo de um setor de produto
que é responsavel pelo acompanhamento das pecas em rela¢do ao planejamento e controle da
programacdo, aos custos das pecas e desenvolvimento de precificacdo, aos estoques de loja em
relacdo ao controle de saidas e entradas de produtos e as acdes sustentaveis, descritas neste
artigo. E na perspectiva: destaque na movimentacdo da economia local, desenvolvimento de
funcionarios e prestadores de servico, qualidade final dos produtos ofertados e possibilidades
de uma economia circular, que a Lalua Comércio de Moda encontra no processo de construcao

de uma producdo mais sustentavel.
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Figura 4 - Quadro SWOT das praticas sustentaveis no processo produtivo - Lalua Comércio de
Moda - no ano de 2023

* Parcepgdo #e positividade 24
sacedade em relacdo d marca

* tconomia circular

+ Posslidedes e negoces

« fomentacke da  comunidade
focal

*+ Gificuldade em captagdn
de recursin financeires
+ Cancorrinca com
emprasas bnermacianals
¢ Gerenciammenin oy
o Fala de profissionais especcialista na anea preqos do pradutos

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Portanto, os acimulos dos residuos téxteis e compra de materiais que prejudicam o meio
ambiente tem impacto negativo a imagem das empresas do ramo téxtil, como a Lalua Comercio
de Moda, assim é importante para a minimizacdo dos impactos ambientais, com novos
processos produtivos, resultando em produtos mais ecologicos e duraveis. Além disso,
perpetuam uma cultura na organizacdo e em seus consumidores, sobre a importancia do

consumo dessas pecas e de como sdo feitos os processos.

7.6 CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento empresarial que se baseia em uma gestéo equilibrada, contempla os trés
ambitos das instituicdes, que sdo: a econdmica, a social e a sustentavel (Quadro 1). Deste modo,
0s 17 Objetivos (Figura 1) de Desenvolvimento Sustentavel, que foram elaborados pela
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), com o intuito de que as entidades possam desempenhar
de maneira eficaz suas aplicacdes nas areas de economia, de sustentabilidade e da sociedade.
Para sistematizar estes processos de forma mais estruturada, as empresas brasileiras podem
progredir com base nas leis que induzem protecdo dos recursos ambientais, demonstrado no
Quadro 2.

Para apresentar o sistema do processo produtivo de uma industria téxtil, Quadro 3, as

etapas foram descritas em suas categorias e subdivididas com a producdo da matéria prima, a
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indUstria de transformacdo e o mercado consumidor, que juntamente com o Quadro 4, que

explica os simbolos do fluxograma, foram bases para elaborar o fluxograma da Lalua Comércio
de Moda no ano de 2023, Figura 2, retratando os ciclos produtivos das pecas femininas
confeccionadas nesta empresa.

Diante do problema apresentado, foi conduzido um estudo de caso, que foi analisado 0s
dados da empresa Lalua Comércio de Moda no ano de 2023 e conduziu-se a concepcao dos
Quadros 6, 7 e 8, apresentando as etapas do processo produtivo e suas praticas para a construir
uma empresa mais sustentavel, sendo destacado os setores de compras com praticas de estoque
minimo necessario; a nao utilizacdo de poliéster como matéria prima e a utilizacdo de tecidos
100% viscose e o corte com a minimizacdo dos residuos téxtil na empresa Lalua Comercio de
Moda, destacando as acOes de Reutilizacdo de retalhos de tecido para roupa de boneca;
Reutilizacao de retalhos de tecido para fuxico; Reutilizacdo de retalhos de tecido para bolsas;
Reutilizacao de retalhos de tecido para xuxa; Reciclagem de papeldo; Reciclagem de plastico;
tecido para estopa e tecido para estopa.

Desse modo, podemos entender as Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas,
Quadro 6, que esta empresa encontra em seus processos de construcdo para uma industria téxtil
mais sustentavel. Com isso foi elaborado uma Analise SWOT, demonstrado na Quadro 5,
citando as dificuldades, adaptagdes, perspectivas de crescimento e possibilidades de uma
economia circular.

Estes fatos estdo contribuindo para a minimizacdo dos residuos téxteis, reducdo dos
impactos que podem afetar o meio ambiente a curto, médio e longo prazo, mobiliza uma
economia local, diferencia a Lalua Comércio de Moda no seguimento sustentavel, propaga uma
cultura organizacional mais consciente e consistente para que a importancia de uma moda mais
ecoldgica seja seguida por funcionarios, prestadores de servigos e clientes, e que as acles de

sustentabilidade sejam satisfatorias.
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