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RESUMO

Este artigo, oriundo de um projeto interinstitucional de pesquisa e extensdo, intitulado
“Contribuicdes da escuta profana na ressignificacdo do mal-estar docente”!, realizado no
periodo de 2019 a 2021, aborda a problematica do mal-estar instaurado entre os profissionais
da educacdo, em especial os professores. Considerando as exigéncias impostas a profissao
docente, diante da expansao da escola basica, das novas fun¢des que ela historicamente vem
assumindo e dos desafios ocasionados pela pandemia SARS-CoV-2, este texto tem o objetivo
de refletir sobre o mal-estar docente, materializado na pratica pedagdgica; busca-se, com esta
discussdo, oferecer aos docentes elementos que contribuam para o exercicio dessa atividade
frente ao mal-estar docente e como se configuram.
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ABSTRACT

This article, from an inter-institutional research and extension project entitled “Contributions
of profane listening to the redefinition of teacher malaise”, carried out from 2019 to 2021,
addresses the issue of malaise among education professionals, in particular the teachers.
Considering the demands imposed on the teaching profession, given the expansion of basic
school, the new functions it has historically assumed, and the challenges brought by the SARS-
CoV-2 pandemic, this text aims to reflect on the teacher malaise materialized in pedagogical
practice; The aim of this discussion is to offer teachers elements that contribute to the exercise
of this activity in the face of teacher malaise and how they are configured.

Keywords: Teacher malaise. Knowledge. Pedagogical practice. Formation.
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Os saberes como Bossibilidade de sobreEujar 0 mal-estar docente nas Bréticas Bedagégicas: reflexdes em Besguisa de form&céo
6.1 INTRODUCAO

As discussoes sobre educacao, especificamente no que diz respeito ao trabalho docente
no Brasil, ndo sdo reflexdes tao recentes. Pode-se encontra-las, de acordo com Oliveira (2010),
j& no final dos anos de 1970 e inicio da década de 1980, com a luta pela profissionalizagao e
reconhecimento do magistério. Porém, em conformidade com Tardif e Lessard (2014a), apesar
de a docéncia ser uma das profissdes mais antigas € contar com um aporte teorico de grande
valor, ainda ha poucas pesquisas no Brasil a respeito desta ocupagdo a partir da analise do
contexto cotidiano em que atuam os sujeitos do trabalho docente.

E verdade que, ao adentrar o cotidiano dos professores, precisa-se levar em considerago
os diversos contextos. A principio, pode-se pensar que a diversidade que esta atividade social
apresenta poderia fornecer ideias e resultados com pouca credibilidade cientifica. Porém, a
aprendizagem requerida para ser professor e se desenvolver profissionalmente também ndo ¢
Unica e a mesma. A pesquisa, a partir dos professores e seus contextos, traz em seu bojo, além
das particularidades pessoais € do estudo do ensino em contextos, o vasto repertorio tedrico
produzido historicamente.

Nesse sentido, considera-se importante ressaltar a docéncia como uma atividade com
profundas implicacdes sociais e subjetivas. Essas implica¢des, dentre outras razdes, delineiam-
se a partir de escolhas ideologicas, didaticas, tedricas, interpessoais, que reverberam nas
praticas pedagdgicas desses profissionais durante sua trajetoria e que compoem o debate de
profissionalidade do professor.

E certo que as mudangas sociais, culturais e politicas repercutem sobre os professores.
E importante refletir como estes interpretam as “[...] politicas publicas e como se veem
mediante a desvalorizagao, a hiper-responsabilizagao, o aumento da burocracia, a intensificagao
do trabalho, as culturas performativas” (FLORES, 2016, p. 343), entre outros aspectos que
marcam o exercicio da sua profissdo.

O sentido da docéncia se encontra na humanidade, pelo fazer humano; seu trabalho ¢
sobre e com seres humanos, em um movimento constante e interativo (CAMPOS, 2013;
TARDIF; LESSARD, 2014a). Assim, em sua formagao continuada, o professor caminha numa
busca incessante de se refazer, de criar e ressignificar suas praticas, numa reproducio dessas
demandas construidas socialmente. Sentido que fortalece o intento da escrita deste artigo apos
o “término” do projeto de pesquisa e extensdo “Contribuicdes da escuta profana na

ressignificagdo do mal-estar docente”, haja vista estarem estes professores retratando seus
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sentimentos, elaboracdes, contextos, praticas, ao tempo que ressignificam seu fazer-ser
professor.

Assim, embora Esteve Zaragoza (1999) apresente o “mal-estar” como efeito permanente
de carater negativo, que afeta a personalidade do professor em relagdo a sua profissao, durante
o projeto foi possivel entender que existem saberes que possibilitam a ressignificacdo deste
sentido e a reelaboragdo de novos sentidos, quando, em pares, discutem, conversam e criam
novas possibilidades de enfrentamento destes complexos e desafiadores tempos.

A proposta aqui apresentada objetiva refletir o mal-estar docente materializado na
pratica pedagdgica. A metodologia de abordagem qualitativa e bibliografica ¢ apoiada nas
reflexdes, vivéncias e didlogos realizados no desenvolvimento da pesquisa-formagdo. Enquanto
pesquisadores, também em formacao, o projeto possibilitou aos autores a escrita deste artigo a
partir da abertura epistemoldgica para os modos de se compreender os fendmenos educacionais,
libertos dos paradigmas simplificadores que fundaram as ciéncias sociais e que orientam ainda
hoje o trabalho docente, para trazer a baila impressdes e contribui¢des advindas.

Trata-se de uma proposta metodoldgica critica que se abriu para a construcao, diante
dos espacos de escuta e didlogos critico-reflexivos, possibilitada por diversas vivéncias ludicas.
Esses espacos, presenciais € mediados por tecnologia, promoveram o intercambio entre os
saberes dos participantes envolvidos, de modo a favorecer subsidios para a escrita destas ideias,
respaldada na constru¢do dialdgica de professores-pesquisadores.

Apo6s a “Introducdo”, na qual consta a problematica, tessituras que mostram a
importancia do tema, o objetivo e a metodologia, encontra-se, em “Um olhar para o trabalho
docente e o mal-estar irrompido”, uma vista historica sobre o trabalho docente e o mal-estar
instaurado. Logo a seguir, ¢ apresentada a secdo “Os fundamentos didaticos do trabalho
docente”, com o proposito de argumentar posigdes, dimensdes, critérios da pratica pedagdgica,
com reflexdes acerca da pessoa dos professores. Na se¢ao “Os saberes no exercicio do trabalho
docente”, sdo apontadas contribui¢des para o exercicio dessa atividade frente ao mal-estar
docente e como se configuram. Por tltimo, “Finalizando, mas ndo concluindo”, com algumas
palavras a mais para a compreensao da complexidade deste oficio, que se da a partir dos
professores, dos saberes, dos fundamentos e teorias, em cocria¢do, para o exercicio de uma

pratica reflexiva, livre e menos suscetivel a materializagdo de mal-estar.
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6.2 UM OLHAR PARA O TRABALHO DOCENTE E O MAL-ESTAR IRROMPIDO

Trabalho docente, oficio de professor, docéncia... palavras que denominam o ser
professor em um longo processo historico estudado e debatido por grandes nomes, atendendo
a vertentes diversificadas das areas do conhecimento. H4 uma grande producdo em livros,
periddicos, pesquisas, que apresentam conteudos de relevancia e fundamental importancia para
o processo de entendimento e aprofundamento a respeito de uma atividade que mobiliza, no
pais, 1,4 milhdo professores em atividade nas salas de aula do ensino fundamental, de acordo
com o Censo Escolar da Educacdo Bésica 2019, realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Nao obstante, a respeitavel elaboracdo ndo parece suficiente, ao contrario, inquieta e
provoca a reflexao a respeito desta profissao, que tem como objeto o humano. O professor lida
com humanos e seus processos, ao tempo que reconstroi sua propria humanidade em diversos
contextos. Nesse sentido, o trabalho docente deve ser entendido como uma agdo continua,
situada, marcada pela subjetividade, interacdo, construcao reciproca e dialodgica entre os
sujeitos. (CAMPOS, 2013, p. 25).

Uma profissdo que se assemelha ao direito e a medicina, quando se fala em antiguidade,
oriunda do sacerddcio, da vocacdo e do condutor leigo, sofreu mudangas ao longo do tempo e
em razao das exigéncias politicas e econdmicas. Discussdes proficuas abarcaram historicos e
analises, efetuando um balango a respeito da profissionalidade e da proletarizagao. Sao estudos
que alavancaram posi¢des diferenciadas acerca desta atividade e que deixaram um campo fértil
para novos estudos, haja vista ter em voga, neste percurso, a formacao dos professores como
mola propulsora para otimizar a sua profissionaliza¢do no pais.

Entre outros nomes importantes, autores interessados em educagdo, como Enguita
(1991), Marin (2016); Tardif e Lessard (2014a, 2014b), Oliveira (2010, 2016), empreenderam
esforcos para contemplar estudos variados e, no decurso deste propodsito, apresentam em seu
bojo caracteristicas peculiares do ser professor, que poderiam garantir a legitimidade social,
mas que se constituem desafios.

Estudos no Brasil coincidem com os realizados na América do Norte e Europa, no que
tange a importancia da formagao dos professores para garantia da profissionalizagao e melhoria
no exercicio da funcdo. Nesses estudos, sdo valorizados: a devolucdo do poder aos professores
e aos estabelecimentos, a promoc¢ao da ética, a construgao rigorosa e eficiente da base de
conhecimentos para a pratica, unindo pesquisadores e professores, a valorizacao da

competéncia e inovacdo dos professores e ndo das receitas impostas, bem como o
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fortalecimento da responsabilidade coletiva dos professores junto a gestao frente as decisdes e
integracao das familias nos processos de ensino e aprendizagem. (TARDIF; LESSARD, 2014a,
p. 26).

Sdo proposicdes generosas que estes autores enumeram € que corroboram para o
entendimento da complexidade’ do trabalho docente, cujo pressuposto denuncia a
multimensionalidade a que ela se refere. Ou seja, em anélise a estas proposicdes, pode-se, pelo
menos, inferir aspectos como: autoridade, autonomia, poder, conhecimento, coletividade,
politicas publicas, legislacdo, identidade, tecnologias, saberes, condi¢cdes de trabalho, praxis,
subjetividade, recursos. Elementos constitutivos do trabalho docente que, por si, podem estar
em pares, por similaridade, ou antagonicos, por contradigdes, ou em meio termo, quem sabe.

Ainda sobre estes aspectos, sdo apresentados para reflexao os desafios ocasionados pela
tensao a partir dos aspectos culturais, sociais, politicos e economicos a que estdo sujeitos os
professores, que, embora sejam aspectos contemporaneos, pdem-se mais fortemente no
contexto pandémico atual.

Os contextos sociais, politicos e econdmicos sdo essenciais para compreensao do
trabalho docente, porque situam historicamente o modo de viver de cada €poca e as estruturas
que as sustentam e dao forma. Nesse sentido, Santos (2020, p. 12), que em poucos dias de
pandemia publicou o livro 4 cruel pedagogia do virus, ndo so6 alerta para o que esta para além
do visivel e do vivido, mas para o que esta escondido no pano de fundo, o que ele chama de os
trés unicornios, referindo-se a leitura de Leonardo Da Vinci sobre este ser mitoldgico, um
animal associado a forca, a pureza, a astlicia e incapaz de se dominar. Santos se refere aos trés
poderes que, desde o século XVII, estdo vigentes ferozmente como modos de dominagdo: o
capitalismo, o patriarcado e o colonialismo.

O contexto pandémico evidenciou agravamentos ao trabalho docente. A docéncia, sem
seu espago formal de atuagdo (escolas / sala de aula) foi tentada a clausura. Mas, em plataformas
digitais e também em redes sociais pela onipresenca desses “superpoderosos”, inculcada ao
longo dos anos e a pleno vigor nas politicas publicas atuais, debate-se, apodera-se delas, expde

suas mazelas e mal-estar e se propde autoafirmagdo como profissionais. Em eventos

2 Sugere-se a leitura do capitulo O desafio da complexidade, da obra Ciéncia com Consciéncia, de Edgar Morin.
Morin (1999, p. 177) discute o termo com amplitude e vasto repertdrio, porém, ressalta-se uma pequena parte de
suas contribuicdes para seguimento deste texto: “[...] a ideia de complexidade para o conhecimento
multidimensional. Ela ndo quer dar todas as informagdes sobre um fendmeno estudado, mas respeitar suas
diversas dimensdes, pois os fendmenos sociais sdo a0 mesmo tempo, econdmicos, culturais, psicologicos etc.
Ao aspirar a multidimensionalidade, o pensamento complexo comporta em seu interior um principio de
incompletude e de incerteza”.
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universitarios, discute e denuncia os sucessivos golpes ao trabalho docente e a educagao, “[...]

mesmo que ao final possamos ser vencidos” (PIMENTA, 2020).

O cenario de ataques profundos ao trabalho docente se soma aos atos pré-pandémicos,
que ja denotavam a saida de um ciclo de legalidade e legitimidade da valorizagdo docente,
principalmente com a Emenda Constitucional n°® 95/2016, que limitou os gastos publicos nas
areas sociais a inflacdo, pelos proximos 20 anos. Golpe que instituiu uma mudanga na
Constituicdo Federal, que vai na contramao do que se construiu com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Brasileira (LDB n® 9.394/96), com o Plano Nacional de Educagdo
(PNE/2014), nos processos de participa¢ao estudantil, com o Conselho Nacional de Entidades
de Base (CONEB) e com a Conferéncia Nacional de Educacao (CONAE), espaco democratico
instituido pelo Poder Publico em articulagdo com a sociedade, para que todos possam participar
do desenvolvimento da educac¢ao nacional.

E no enfrentamento deste golpe, da falta de dialogo social e politico, das ameacas,
demissdes, suspensdo de contratos e de todas as demais impossibilidades impostas pelo
afastamento do convivio social que € posta em xeque a caracteristica basica do trabalho docente,
que ¢ dar sustentagdo ao cotidiano escolar, a constru¢cdo das relacdes humanas. Ou seja, foi
neste contexto catastréfico que o docente precisou se colocar, manter-se na centralidade dos
processos, mesmo sem seu espaco formal instituido para continuidade de seu trabalho.

Envolto em sentimentos de duvidas, angustias, medo do inimigo invisivel por si, pelos
seus e por seus alunos, o mal-estar docente, ja denunciado por Esteve Zaragoza (1999) e Aranda
(2007), ganhou caracteristicas particulares da atualidade, tornando-se um fendmeno complexo,
constituido por variados fatores, quando relacionados as transformagdes que vém acontecendo
na sociedade e no trabalho docente.

Diferentes anélises sugerem que as condigdes de trabalho dos professores se tornaram
mais graves € complexas com o tempo e trouxeram para as praticas pedagdgicas tensoes que
afetam os processos de ensino e aprendizagem vividos por esses sujeitos, pois “[...] as bases do
conhecimento sobre os quais os professores se apoiavam tradicionalmente estdo comprometidas
[...] [e a] [...] pesquisa em educacdo fornece poucas respostas precisas ou ideias diretamente
utilizaveis pelos praticantes.” (TARDIF; LESSARD, 2014a, p. 149).

Além disso, as praticas pedagdgicas sdo marcadas pela burocratizacdo e pela
racionalidade técnica; a medida que se multiplicam as avaliagdes, insere-se instrumental técnico
desprovido de curriculos pensados pelos professores, estabelece-se o controle do trabalho por
tratamento tecnoldgico, gera-se a competi¢do pela logica de mercado e/ou salarios por

meritocracia.
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Estes fatores, que por si j& interferem na pratica pedagogica, unem-se as crengas que 0s
proprios professores trazem consigo. Consoante Campos (2013, p. 43), “[...] as crengas sdo
faculdades que os docentes internalizam antes mesmo de se tornarem professores”. Fazem parte
de um conjunto de elementos condicionantes de carater pessoal, emocional articulado com o
que ¢ estabelecido por eles como verdade no processo de ensino e aprendizagem.

Assim, no exercicio da sua fungdo, por vezes, os professores materializam o mal-estar
na pratica pedagogica, por imposi¢do de fatores exteriores, mas também fatores simbolicos
internos (CAMPOS, 2013). Esses ultimos sao extremante significativos, falam alto e forte sobre
0 quanto se tem das marcas que se constroem. Como afirmou Pimenta (2002, p. 13), “[...]
comecamos a aprender a ser professor com o professor que temos, aprendemos a ser ou a nao
ser, 0 que queremos € 0 que nao queremos’ .

Desta forma, pode-se inferir que ensinar ¢ também um trabalho emocional. De acordo
com Tardif e Lessard (2014a, p. 151), “[...] ensinar ¢ a mais bela profissdo do mundo [...] [e]
[...] dificilmente pode ser exercida sem o minimo de engajamento afetivo para com o objeto do
trabalho, os alunos”. As praticas pedagbgicas trazem as marcas da energia afetiva, decorrente
da subjetividade e das interagdes subjetivas vividas em sala de aula, e revelam, na sua agdo, a
efetividade do humano que pode, no exercicio da reflexdo, entre pares, elucidar saberes

concernentes a ressignificacdo do mal-estar.
6.3 OS FUNDAMENTOS DIDATICOS DO TRABALHO DOCENTE

Para descrever neste artigo sobre os fundamentos didaticos do trabalho docente, convém
rever alguns questionamentos preliminares sobre o que € ser professor e 0s objetivos do trabalho
docente. Ser professor ¢ resolver os problemas da escola e da sala de aula? E acabar com a
violéncia? E suprir as “caréncias” que fazem parte do cotidiano dos estudantes que frequentam
a escola?

Essas questdes coadunam com as discussdes da se¢do anterior, na qual foi apresentado
o cenario politico que envolve a todos e no qual se torna cada vez mais dificil falar com precisao
sobre as funcdes exercidas pelos professores. Vive-se em uma sociedade cada vez mais
exigente, onde se espera do professor respostas muitas vezes impossiveis para problemas
incomensuraveis devido as suas condig¢des de trabalho e sua formagdo. Vive-se ainda em uma
época de pouca credibilidade em relagao a profissao; esta falta de credibilidade se constitui num
entrave em relagdo a formagao de uma profissao que data de eras passadas. Vale considerar,

ainda, diante de tal afirmac¢do, a importancia de ser professor e sua responsabilidade social.
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Como argumentam Tardif e Lessard (2002, p. 13) “[...] contrariamente ao operario de

uma industria, o professor ndo trabalha apenas um ‘objeto’, ele trabalha com sujeitos e em
fun¢do de um projeto: transformar os alunos, educa-los e instrui-los”. Isso nos leva a considerar
que cada professor precisa saber elaborar e realizar efetivamente um projeto de ensino claro e
adequado a pratica profissional, em consondncia com o mundo em que estd se vivendo.
Entretanto, conforme j& descrito, a historia nos aponta uma trajetéria permeada de fatos, que,
muitas vezes, nao demonstram coeréncia entre as condigdes oferecidas e o que se exige do
professor.

No que concerne as condi¢cdes de trabalho a servico da formacdo continuada,
considerada como parte dos fundamentos didaticos, oferecida pelos 6rgdos competentes em
geral, aponta-se um entendimento de que os professores, em maioria, recebem pacotes prontos
€ muitas vezes sao impelidos a seguirem “tais” manuais do mestre, visto que muitas vezes nao
dispdem de aparatos tecnologicos para outras fontes de pesquisa e para acessarem o lugar dos
conteudos que fundamentam a pratica docente. Deste modo, os professores associam o tempo
todo, e quase exclusivamente, o contetido através do livro didatico e pelos manuais da formagao
continuada, sem liberdade para opinar na escolha, e trabalham de maneira descontextualizada
e/ou desconectada de sua realidade.

Na esteira dos fundamentos didaticos, identifica-se o saber fazer, aqui compreendido
como metodologia de ensino. No seio destes fundamentos, a metodologia ocupa um lugar de
grande relevancia, entretanto, muitas vezes, equivocada e reducionista para os professores.
Metodologia significa simplesmente técnica ou dindmica de grupo, ndo compreende as
concepgdes subjacentes, do ponto de vista tedrico e epistemologico, bem como a importancia
de teorizar sobre as praticas. Estes momentos sdo momentos desequilibradores, porque um
grande desafio se impde: compreender que concepgao norteia o seu fazer didatico.

A concepgao que norteia o fazer didatico dos professores envolve dimensdes com
caracteristicas diferenciadas em cada uma das diversas maneiras de ensinar. A despeito dessas
variaveis, Zabala (1998) nos oferece uma analise minuciosa dessas dimensdes na perspectiva
de alguns autores. Mas, independentemente da apresentacao dessas dimensoes, ¢ importante
frisar que todas envolvem organizagao de sequéncias didaticas, como se estabelece o papel dos
professores e alunos nessas propostas, a forma de estruturar os diferentes alunos e a dinamica
grupal que ira se estabelecer, bem como as varidveis dentro desse grupo, que permitem
determinado tipo de trabalho, a utilizacdo dos espagos e do tempo adaptavel as diferentes

necessidades educacionais, sem deixar de considerar o tempo e espago rigido, a maneira de
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organizar os contetidos, a existéncia e/ou forma de utilizagdo dos materiais curriculares e
recursos digitais e, por fim, o sentido da avaliagdo.

Estas variaveis explicam por que, muitas vezes, se tornam momentos desequilibradores
para os professores, pois nelas estdo contidas a funcado social do ensino e o conhecimento de
como se aprende. Sdo escolhas didaticas que denotam, antes de tudo, o papel da educagdo, mas
também estdo interligadas com a inspiragdo epistemoldgica, socioantropoldgica, psicoldgica e,
por conseguinte, exigem uma constante pratica reflexiva.

Dentre os fundamentos didaticos, chama-se a aten¢do para o processo de avaliacdo
enquanto concep¢do emancipatoria ou progressista, relacionado com os outros elementos do
planejamento (conteudos, objetivos e metodologia). Faz-se necessario abandonar o conceito
tecnicista, a exemplo do uso recorrente de questionarios fechados, provas com data marcada,
um verdadeiro “monstro de sete cabecas” (HOFFMANN, 1991), atribuindo, muitas vezes, ao
aluno a responsabilidade pelo “fracasso” nos resultados.

A qualificacdo do professor, considerando os fundamentos que vao organizar sua
formacao, estd muito distante do ideal, do necessario e, mesmo, do urgente, principalmente do
professor do ensino fundamental 1. Percebe-se, ainda, o processo de aviltamento e
descaracterizacdo da profissdo do professor, quando se observa as perdas salariais, que
constituem um grande problema para a categoria. Essa situa¢do desencadeia movimentos e lutas
por condigdes dignas de trabalho. Consequentemente, gera grandes conflitos que comprometem
a qualidade do trabalho docente e da escola.

Convém lembrar que o conhecimento pedagogico dos conteudos (o saber selecionar e
organizar didaticamente) que o professor precisa construir ¢ um tipo de saber que vai além do
conhecimento da matéria por si mesma, para a dimensao do conhecimento da matéria que vai
ministrar. Inclui as formas mais comuns de representagao das ideias, as analogias mais
poderosas, as ilustracdes, os exemplos, explicagdes e demonstragdes, ou seja, os modos de
representar e formular o assunto, de forma a torna-lo compreensivel para os outros. Inclui,
também, aquilo que faz a aprendizagem de um determinado assunto fécil ou dificil. Faz do
ensino uma arte.

Sendo assim, observar e compreender que a fragilidade da pratica pedagogica, bem
como, por outro lado, a ressignificacdo dos saberes para fundamentd-la, ndo podem ser
trabalhados apenas com um curso de graduagao de nivel superior. E preciso pensar em aspectos
estruturantes a partir de outras variaveis, como a necessidade de politicas publicas em educagao
que possibilitem cursos de qualidade, que oportunizem aos professores leituras e estudos

sistematicos de temas pertinentes a pratica pedagdgica, por exemplo; politicas salariais que
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oferecam ao professor condi¢des de assinar revistas e periodicos, a fim de estarem sempre

atualizados, pois, devido as condi¢des socioecondmicas impostas pelos baixos saldrios € uma
carga-horaria exaustiva que assumem para suprirem suas necessidades pessoais, os professores
estudam de forma aligeirada e com alicerces teoricos pouco fundamentados.

O tempo disponivel para formagdo a partir das trocas entre pares também ¢ reduzido.
Os professores ndo disponibilizam de tempo dentro de suas escolas para pensar sobre o que foi
feito, como foi percebido, como pode ser reorganizado de outra forma, que contribui¢des ja
foram experimentadas por outros professores. Pesquisar sua propria pratica coletivamente
possibilita experienciar a constru¢do de sentidos, elucida saberes para constru¢do de
conhecimentos, rompe com as concepgoes fragmentadas e reducionistas que favorecem o uso
de uma didatica pouco refletida, repensada para superacao dos fatores negativos externos e
internos que se apresentam no exercicio pedagogico, dando lugar a praxis livre de mal-estar e

ambivaléncias.

6.4 OS SABERES NO EXERCICIO DO TRABALHO DOCENTE

No Brasil, a desigualdade social ¢ gritante e a formacdo de professores ¢ um desafio a
ser enfrentado. Convém dizer que, na passagem da década de 1980 para 1990, teve inicio a
chamada época de crise de paradigmas®. Consequentemente, as questdes pertinentes a
autonomia dos professores a se constituirem como sujeitos que vislumbravam outros olhares.
Os saberes, no exercicio do trabalho docente, comegam a ganhar corpo. No contexto da
educacdo brasileira, surge a necessidade de compreender o lugar dos saberes no exercicio do
trabalho docente. Nesse cendrio, evidencia-se o professor reflexivo, que pensa na agdo, bem
como o professor pesquisador da sua pratica, uma vez que essa crise de paradigmas permite
uma transgressao. Assevera-se que ser professor ¢ assumir uma postura ética, responsabilidade
com 0s sujeitos que adentram os espagos de aprendizagem; € assumir uma posicao de mediador,
no sentido de estar presente, interagir e acrescentar; exige estudo e reflexdo constantes. Pode-
se dizer que ndo ¢ uma profissao facil de ser exercida.

Nesse sentido, acrescenta-se o desejo de aperfeicoar o seu saber. O saber ¢ inerente ao
sujeito; ndo ha como demonstrar cientificamente. O sujeito opera algo em si mesmo e em suas

relagcdes com o mundo exterior, ao tempo em que se autoriza. E o tempo de uma histdria: a da

3 Paradigma se refere a modelos e padrdes que possibilitam compreender os aspectos da realidade, permite ser
compreendido também enquanto constelagdo de valores, crencas e técnicas partilhadas pela comunidade
cientifica.

ISSN 2525-4553 Revista Scientia, Salvador, v.7,n. 1, p. 114-131, jan./abr. 2022.

https://www.revistas.uneb.br/index.php/scientia




Claudia Umia Rosa; Didima Maria de Mello Andrade

espécie humana, que transmite um patrimonio a cada geragdo; a do sujeito; a da linhagem que
engendrou o sujeito e que ele engendrard. Esse tempo ndo ¢ homogéneo, ¢ ritmado por
“momentos” significativos, por ocasides, por rupturas; ¢ o tempo da aventura humana, a da
espécie, a do individuo. Evidencia-se que esse tempo, por fim, desenvolve-se em trés
dimensdes, que se interpenetram e se supdem uma a outra: o presente, o passado e o futuro.

Saber ainda diz respeito a um posicionamento subjetivo do sujeito diante de si, o que
ele produz e opera como resultado da sua relagdo consigo mesmo; logo, tem relagao direta com
o saber, porque ¢ um ato subjetivo, por isso outra contribui¢do especifica consiste em inserir de
modo mais profundo a questdo do saber na formag¢ao e na pratica do pedagogo, o que incide
como uma demanda especifica para o curriculo de formacao do pedagogo e as suas aptiddes. O
medo, a incerteza e a inseguranga parecem ter sido sempre atributos daqueles que enveredam
pela profissao de professor, conforme entendido por estas pesquisadoras.

A carreira de docente é, no entanto, um verdadeiro desafio, considerando as novas
exigéncias acrescentadas ao trabalho do professor na sociedade contemporanea. Autoriza-se a
dizer que assim ¢ porque, nas interlocugdes, foi visto e ouvido os professores afirmarem que
ser professor ¢ ter responsabilidade com os sujeitos que lhes sao delegados e, principalmente,
¢ auxiliar na constru¢do do conhecimento. Acredita-se, ainda, que, para compreender melhor
tais “delicias e dores” do ““ser professor”, faz-se necessario uma educagao ludica e o seu sentido
sO estard garantido se o professor estiver preparado para realizd-lo com um profundo
conhecimento sobre os fundamentos da mesma.

Quando se escuta um professor falar que o seu espago ¢ heterogéneo, um espaco onde
se tem de respeitar as diferengas, mas principalmente ¢ o espago onde a afetividade tem que
acontecer, ratifica-se. Neste sentido, traz-se a ludicidade como elemento fundante na formagao
do professor, considerando-a enquanto necessidade que todo ser humano tem de conviver em
grupo com inteireza, de maneira prazerosa, bem como se conhecer para poder conhecer o outro.
Isso proporcionara uma nova consciéncia, conforme afirmam Laville e Dionne (2005, p. 113).

Nesse momento, propde-se uma breve reflexdo sobre a formagdo na universidade
publica, visto que, por tradicao, valoriza-se o trabalho do pesquisador ¢ ha a tendéncia de
resumir a atividade do ensino a aplicagdo das teorias e técnicas, separando, assim, o trabalho
docente em dois polos, como se fosse possivel separar o pensar do agir.

Nao ¢ necessaria muita argucia para perceber que tais argumentos propdem uma visao
racionalista do professor; ou seja, a subjetividade e o saber ficam reduzidos a uma visao
instrumental e intelectualista. Entretanto, na tessitura deste texto, ainda se afirma: professor ¢

uma profissdo que provoca uma mudanga social muito grande. Entdo, pensa-se e concorda-se:
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a escola ¢ um laboratorio no qual o professor deve refletir, diagnosticar, estruturar os problemas

(espago de “acdo-reflexdo-acao”), pesquisando e buscando novos conhecimentos para melhorar
a sua pratica.

Sendo assim, o professor ndo deixa também de ser um pesquisador no contexto pratico.
Por outro lado, o modelo racional tecnicista reduz o trabalho docente ao fazer; ndo considera o
saber. Percebe-se isso quando se pensa: ser professor ¢ profissao, o trabalho docente ¢ eivado
de um quadro profissional que atenda demandas. Mas que demandas? A demanda do tempo de
dar conta de tudo, de responder a todas as questdes, de atender ao curriculo linear, a resumir
suas praticas em aulas magistrais e discursos, pois, se assim ndo proceder, serd rotulado de
incompetente.

Ao mesmo tempo em que Schon (1992) denuncia o equivoco desse modelo, vem
desmistificar a ideia de que o saber ¢ uma coisa distante, ndo tangivel ao professor. De acordo
com Celani (1988, p. 159), “[...] o importante ¢ desmistificar uma visdo de saber equivocado, o
conhecimento como algo de alcance de apenas alguns eleitos, de preferéncia situada na
Universidade; nos cursos de mestrado, especializagdo, doutorado”. O que falta ao professor ¢
tempo, incentivo financeiro, académico e reconhecimento da profissdo, respeito aos saberes
docentes, pois ser professor ¢ algo muito bonito, muito prazeroso, muito significativo, ¢ uma
profissdo que transforma pessoas ou ndo, mas prefere-se ficar com a primeira hipotese, sem
esquecer a perspectiva critica.

Desta maneira, adotar a perspectiva critica significa a superagao da razao instrumental,
que prima pela racionalidade técnica e por um saber aplicado, pela razdo emancipatéria, por
uma postura ludica, que possibilita ao profissional o reconhecimento como sujeito, capaz de
refletir, duvidar e criticar o que acontece a sua volta. Faz-se necessario refletir sobre uma nova
concepeao do curriculo e repensar na docéncia e nas mudangas necessarias, € assim sair de um
perfil comodista e superficial, a partir da praxis pedagogica. Portanto, ¢ preciso compreender
que o professor tem uma cultura, histdria, ou seja, sua singularidade, seu saber; romper com a
educacdo dominadora que tem um modelo para o tornar sujeito passivo, submisso e
desanimado, que legitima um tUnico tipo de conhecimento, tornando-se fragmentado, acabado
e descontextualizado historicamente.

Dessa forma, romper com o ensino tradicional e entender o conhecimento diante de uma
visdo mais complexa, sendo humilde e, metodologicamente, apropriar-se da relagdo sujeito-
conhecimento e possibilitar a acdo humana, ludica a partir de um espago tempo local, € nao se
aprisionar a forma do curriculo e perceber a dindmica da vida. Para isso, a formacao do docente

deve ser implicada a partir de uma praxis curricular, com base no projeto politico, na reflexao
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sobre sua pratica, nos seus saberes, conhecimento de si e do mundo, envolvido com as questdes

educacionais coletivamente, mormente dentro dos espacos de atuagdo.

6.5 FINALIZANDO, MAS NAO CONCLUINDO

As ciéncias da educacdo e da formacao ndo estiveram alheias a essa crise que inaugurou
a fundante necessidade de recolocar o professor no centro dos debates e das problematicas da
pesquisa. O longo processo vivido durante o desenvolvimento do projeto e na escrita deste
artigo deixa sensagdes e ressaibos diferentes em quem os viveu.

Assim, nestas consideragdes finais, revisitam-se as contribuicdes tedricas que o campo
da escuta profana trouxe para a pratica dos professores envolvidos no projeto “Contribuicdes
da escuta profana na ressignificagdo do mal-estar docente”, ao tempo em que se questiona:
trouxe contribuigdes tedricas? Entende-se que sim, pois ofereceu contribuigdes pelas vias de
encontros, a principio presenciais, seguidos de remotos, por conta da pandemia que assola o
mundo, conforme dito no inicio deste texto.

Em relacdo ao objetivo de refletir sobre o mal-estar docente materializado na pratica
pedagogica, ndo se teve expectativas ambiciosas, mas consideram-se reflexdes proficuas. Sem
a pretensdo de ser exaustiva, histdrica, ou de se dizer a ultima palavra, serviu para colocar
aspectos da pratica numa dimensao representativa de muitos professores e, sobretudo, mostrou
a necessidade, a relevancia dos saberes e da formagao. Os profissionais avangam na medida em
que compreendem, fundamentam o que fazem, ao tempo em que podem refletir sobre o vivido
em contextos, individual e coletivamente.

Nos encontros, os professores falaram de si e sobre si em proposta que se considera
valiosa pela pluralidade das linguagens abarcadas. Um repertério envolvendo linguagens
verbais e ndo verbais. Sentidos construidos e compartilhados pela musica, plastica, saber
popular, senso comum, leitura de mundo, nas quais os sujeitos interagiram entre si,
apresentando sua realidade.

Por outro lado, fez-se uma releitura sobre a formacao, o curriculo e se acrescentou as
contribui¢des da ludicidade, ao tempo em que se foi tecendo os fios das conversas com
professores. Ao conversar e examinar os documentos, percebeu-se que, em muitos momentos,
a histdria se repete, uma vez que ainda se vé, na formagao dos pedagogos/professores, os
resquicios de um curriculo da década de 1970, fortemente marcado pelo “treinamento”, pela

“instrucao programada” (foi a década do tecnicismo, de forma mais evidente). A pedagogia
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tecnicista se reporta a segunda metade dos anos de 1950, com o Programa Brasileiro-Americano

de Auxilio do Ensino Elementar (PABAEE).

Dessa maneira, tendo como pressuposto uma praxis pedagogica e a humildade, assume-
se como seres inacabados e incompletos e, por isso, ndo detentores do saber. Freire (2011, p.
35-36) explica que “[...] ndo podemos nos colocar na posi¢do do ser superior que ensina um
grupo de ignorantes, mas sim na posi¢cao humilde daqueles que comunica um saber relativo a
outros que possuem outro saber relativo”. E preciso saber reconhecer quando os educandos
(aqui professores) sabem mais e fazer com que eles também saibam com humildade. Para isso,
a formagao e a pratica docente devem ser implicadas a partir de uma praxis curricular com base
no projeto politico, reflexdo sobre sua pratica, conhecimento de si e do mundo envolvidos com
as questoes educacionais.

Outrossim, pode-se dizer que, entre pares € em servigo, os professores merecem discutir
metodologias, maneiras diferentes, ressignificar os seus saberes, a sua atuagao, pois o ensino
ndo ¢ apenas um ato comunicativo, mas €, sim, um ato intencional, um ato transformador, que
deve estar comprometido com a criagao e a escuta. E, para criar, o professor precisa ter novos
saberes em diferentes aspectos, diferentes espagos, entender sobre a €tica, sobre a estética, sobre

a abordagem artistica e politica, nas quais o seu trabalho deve estar embasado.
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