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RESUMO

Este ensaio resultou do estudo de cinco protocolos sanitarios publicados
em 2021 e da andlise de testemunhos dados por profissionais atuantes na
educacgdo, especialmente, na educagao infantil pertencentes ao Grupo de Estudos
“Formacao Profissional e Praticas de Supervisdo em Contextos”, da Faculdade
de Educac¢do da Universidade de Sdao Paulo. Os propoésitos principais deste
estudo foram: identificar a natureza dos textos protocolares; analisar em que
medida eles estiveram alinhados as realidades contextuais das instituicdes
educacionais; compreender como os praticos experienciaram a condi¢do
do retorno as atividades presenciais. Em conclusio, pode-se afirmar que
os protocolos sanitarios ndo consideraram a pluralidade de condi¢des das
instituicdes de educacdo e a complexidade do cotidiano, focalizando somente
aspectos técnico-operacionais. Como agravantes, a desarticulacdo entre os
setores de servico publico e, também, a falta de comunicacdo mais assertiva
das secretarias municipais com as unidades educacionais, geraram incertezas e
exigiram que as equipes criassem suas proprias equagdes aos problemas locais.
Ao mesmo tempo que isso representou um grande desafio as equipes, também
resultou em aprendizados interessantes.

Palavras chave: Pandemia. Educacao infantil. Praticas Educativas.

ABSTRACT

THE IDEALIZED AND THE (NOT) FACTIBLE IN PROTOCOLS FOR EARLY
CHILDHOOD EDUCATION: THE MISALIGNMENT OF EDUCATIONAL
POLICIES IN PANDEMIC TIMES

This essay resulted from the study of five health protocols published in
2021 and from the analysis of testimonies given by professionals working in
education, especially in early childhood education, belonging to the Study Group
“Professional Training and Supervision Practices in Contexts”, of the Faculty
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of Education of the University of Sdo Paulo. The main purposes of this study
were: to identify the nature of protocol texts; analyze to what extent they were
aligned with the contextual realities of educational institutions; understand
how the practitioners experienced the condition of returning to face-to-face
activities. In conclusion, it can be stated that the health protocols did not consider
the plurality of conditions of educational institutions and the complexity of
daily, focusing only on technical-operational aspects. As aggravating factors,
the disarticulation between the public service sectors and, also, the lack of
more assertive communication between the municipal departments and the
educational units, generated uncertainties and demanded that the teams create
their own equations for local problems. At the same time that this represented
a great challenge for the teams, it also resulted in interesting lessons learned.
Keywords: Pandemy. Early Childhood Education. Educative Practices.

RESUMEN

LO IDEALIZADO Y LO (NO) FACTIBLE EN LOS PROTOCOLOS DE
EDUCACION INFANTIL: EL DESALINEAMIENTO DE LAS POLITICAS
EDUCATIVAS EN TIEMPOS DE PANDEMIA

Este ensayo resulté del estudio de cinco protocolos de salud publicados en
2021 y del analisis de testimonios brindados por profesionales que actian
en educacion, especialmente en educacion infantil, pertenecientes al Grupo
de Estudio “Practicas de Formacién y Supervisién Profesional en Contextos”,
de la Facultad de Educacion de la Universidad de Sdo Paulo. Los principales
propositos de este estudio fueron: identificar la naturaleza de los textos de
protocolo; analizar en qué medida se alinearon con las realidades contextuales
de las instituciones educativas; comprender como los profesionales de la practica
vivieron la condiciéon de volver a las actividades presenciales. En conclusidn,
se puede afirmar que los protocolos de salud no consideraron la pluralidad de
condiciones de las instituciones educativas y la complejidad de la vida cotidiana,
enfocandose solo en los aspectos técnico-operativos. Como agravantes, la
desarticulacién entre los sectores de servicios publicos y, también, la falta de
una comunicacién mas asertiva entre los departamentos municipales y las
unidades educativas, generaron incertidumbres y exigieron que los equipos
construyeran sus propias ecuaciones para los problemas locales. Al mismo
tiempo que representd un gran desafio para los equipos, también se tradujo en
interesantes lecciones aprendidas.

Palabras Clave: Pandemia. Educacién Infantil. Practicas Educativas.

A rapidez e a intensidade com que tudo tem a teoria é a prépria realidade com outro nome,
acontecido se, por um lado, torna a realidade isto é, que a teoria se auto-realiza.’

hiper-real, por outro lado, trivializa-a, banali-
za-a, uma realidade sem capacidade para nos

1 *Indica-se, como autora, a responsavel pela coor-
denacdo dos trabalhos e pela escrita final do texto.

surpreender ou empolgar. Uma realidade assim Vale destacar, contudo, que este escrito foi produ-
torna-se afinal facil de teorizar, tdo facil que a zido pelo coletivo do Grupo de Estudos “Formagdo
banalidade do referente quase nos faz crer que Profissional e Praticas de Supervisdo em Contextos”,
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O Brasil como outros paises, foi atingido
pela pandemia provocada pelo virus SARS-
COV-2 que, em meados de fevereiro de 2020,
comegou a se propagar pelo territério na-
cional. A partir desse momento, a COVID-19
produziu efeitos drasticos, impondo o isola-
mento social e causando a morte de milhares
de pessoas.? No cendrio brasileiro e no mundo,
algumas medidas restritivas a circulacao das
pessoas foram adotadas, dentre elas, a suspen-
sdo das atividades presenciais nas unidades
educacionais.

Durante o ano de 2020, as tensoes entre os
divergentes posicionamentos dos dirigentes
politicos, profissionais da saude, da assisténcia
social, da educacao e cidadaos foram frequen-
tes, em especial no Brasil. Diferentes versoes de
protocolos foram elaboradas para se pensar em
um possivel retorno das atividades presenciais
nas instituicdes educacionais, estabelecendo
critérios de seguranca para a volta ao convivio
social de criangas, jovens e adultos.

Por que escrever um texto tratando dos
protocolos sanitarios para a educagdo? Porque
os praticos estiveram inconformados com a
visdo miope revelada nos textos protocolares
que, em tom prescritivo, teorizavam sobre as
acoes de enfrentamento da condi¢do de pan-
demia no interior das unidades sem, contudo,
considerar as realidades plurais dos contextos
educacionais e as questdes pedagogicas, pro-
priamente ditas.

E, afinal, por que passado pelo menos um
ano da chegada dos protocolos, agoraem 2022,
trazer este texto falando sobre o assunto? Por-
que os desalinhos entre os textos protocolares
e as circunstancias vivenciadas cotidianamente
pelos/as profissionais da educagdo em seus
contextos de trabalho é, na verdade, mais uma
ilustragdo do histdrico abismo que se abre en-

no ano de 2021, com quem divide-se a autoria.
SANTOS, B. de S. Pela Mao de Alice - O Social e o
Politico na Pés-Modernidade. 92 Edicdo. Almedina.
Edicdo do Kindle. 2013.

2 Ao tempo da escrita deste texto somavam-se, no
Brasil, mais de 400 mil mortes, numa escalada, até
entdo, incontida.

tre os que teorizam e formulam leis e norma-
tivas e os que efetivamente fazem acontecer a
pratica educativa, com implicagdo direta com
bebés, criancgas e familias.

Este ensaio produzido pelo Grupo de Es-
tudos “Formacao Profissional e Praticas de
Supervisdao em Contextos”® tomou, como pro-
vocac¢ao, a epigrafe de Boaventura Santos e
propds fazer um confronto entre a idealizacdo
do real disposta nos protocolos e aquilo que
ha neles de factivel (ou nao factivel) quando
consideradas as circunstancias particulares
vividas por profissionais, especificamente, nas
instituicdes de educacdo infantil.

Para compor o presente texto, o grupo es-
tudou cinco protocolos sanitarios publicados
como orientadores do trabalho educativo das
instituicdes educacionais, sob a justificativa
de se efetuar de “modo mais seguro” o retorno
as atividades presenciais de uma parcela das
criangas e jovens, com a concomitancia do aten-
dimento remoto aqueles/as que permanegam a
distancia. Foram considerados os protocolos da
CONIF esfera federal; do Estado de Sao Paulo;
dos municipios paulistas: Sao Paulo/Capital,
Sao Bernardo do Campo e Fernandépolis.* Para
compor o estudo, foram destacados os seguin-
tes documentos legais: Declaracao Universal
dos Direitos Humanos; Declaragdao Universal
dos Direitos da Crianga; Constituicao Federal
de 1988; Estatuto da Crianca e do Adolescente;
Diretrizes Curriculares Nacionais Para a Edu-
cacdo Infantil e Indicadores de Qualidade para
a Educacao Infantil.

Uma andlise panoramica dos protocolos
permitiu afirmar que as recomendagdes pro-
tocolares se pautavam em preceitos sanitarios

3 O referido Grupo de Estudos é uma derivagdo do
Grupo de Pesquisa Contextos Integrados de Educa-
¢do Infantil - (CIEI). Criado em 2003, compde-se de
profissionais que atuam em esferas distintas de ges-
tdo (direcdo, coordenacdo pedagdgica, supervisao
escolar e de setores de Secretarias de Educacio),
em redes publicas de educagao basica, majoritaria-
mente implicados com a etapa de educacao infantil.

4 Os protocolos desses trés municipios foram desta-
cados em fung¢do de serem contextos representados
por membros participantes do grupo de estudos.
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e expressavam o propoésito de minimizar os
riscos de contagio pela Covid-19 entre as pes-
soas no interior das institui¢cdes educacionais,
estendendo o cuidado a toda comunidade aten-
dida. De um modo geral, os textos prescreviam
formas de organizacdo dos ambientes educati-
vos em todos os aspectos fisico-estruturais, ma-
teriais e relacionais. Havia um apelo explicito
em prover circunstancias sanitarias pretensa-
mente mais ‘assépticas’ como uma medida de
contencdo do contagio pelo coronavirus.

1. 0 IDEALIZADO NOS PROTOCOLOS
SANITARIOS

Digamos que seja natural que, diante de uma
crise sanitaria das dimensodes vividas em 2020
com extensdo a 2021 e resquicios em 2022, as
autoridades ligadas a saude publica procurem
formular orientagdes protocolares calcadas em
critérios essencialmente voltados ao combate
do virus e a diminuicdo dos indices de conta-
gio. Nao se deve discutir a relevancia de tais
medidas de cunho mais técnico-operacional e,
certamente, com base cientifica.

No entanto, a discussao que se pretende tra-
zer brevemente nesta secdo do texto é de outra
ordem. Diz respeito a como esses protocolos
sanitarios, pensados para orientar a retoma-
da das atividades presenciais no ambito das
instituicdes educacionais, desconsideraram
questdes de maxima relevancia concernentes
as praticas educativas, fundamentalmente
pautadas nas relagdes humanas.

Os documentos estudados e discutidos da
esfera federal, do Estado de Sao Paulo e dos
municipios paulistas Sdo Paulo, Sao Bernardo
do Campo e Fernandopolis embora apresen-
tem caracteristicas proprias quanto a sua
forma e conteudo também revelam muitas
aproximacgoes.

Em linhas gerais, explicitam a intencdo de
trazer orientagdes quanto aos cuidados sani-
tarios de prevenc¢do ao Covid-19 na retomada
das atividades escolares, a partir de um discur-
SO0 em que se prioriza questdes relacionadas
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a saude e procedimentos necessarios ao nao
contagio.

Embora sejam documentos dedicados a
instituicdes educativas, ndo abrangem toda a
complexidade que as caracterizam. As institui-
coes necessitam de orientacdes que envolvam
a esfera da saude, mas também educativas,
articuladas com a esfera da assisténcia social.
Infelizmente, essa articulagdo nao aparece em
nenhum dos documentos estudados e discu-
tidos, contrariando a necessidade de atender
aos direitos fundamentais das criangas, confor-
me constam na Constituicdo Federal de 1988
(BRASIL,1988) e reafirmados no Estatuto da
Crianga e do Adolescente (BRASIL,1990).

A caréncia de orientacdes educativas sig-
nificativas aponta uma reflexdo a respeito da
autoria dos documentos. Nao had mencao de
envolvimento da participacdo de supervisores,
diretores e coordenadores escolares, professo-
res. Além da falta de representatividade desses
sujeitos escolares, tal fato evidencia a auséncia
de orientagdes pedagogicas especificas que
auxiliem na conducao do trabalho pedagogico
em um contexto dao delicado.

No Estado de Sao Paulo, o documento oficial
langado pelo Governo do Estado “Protocolos
Sanitarios para Funcionamento de Estabeleci-
mentos Escolares em Sao Paulo” (SAO PAULDO,
2021a) constituiu-se um balizador aos diferen-
tes municipios que publicaram seus proéprios
documentos orientadores.

Apenas os documentos da rede federal,
CONIF (BRASIL,2021), e das prefeituras de
Sao Paulo e Sao Bernardo do Campo apontam,
ainda que de maneira ndo tao clara, os possiveis
responsaveis pelas publicacées. No documento
darede federal, aparecem os nomes dos reito-
res das instituicOes federais e da equipe técnica
composta pelos representantes dos Foruns de
Dirigentes de Ensino. No documento referente
a prefeitura de Sdo Paulo hd a mencao da comis-
sdo responsavel e de Grupos de Trabalho (GTs)
com representantes de todas as Diretorias
Regionais de Educacdo. E, em Sdo Bernardo do
Campo, ha umalista dos diretores e encarrega-
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dos de servico das secOes e departamento que
compdem a Secretaria de Educacao.

O retorno as atividades escolares aparece
como um fato nos documentos. No entanto, ndo
sdo discutidas a¢des de formacdo ou apoio de
professores, da equipe gestora e dos demais
profissionais que compdem as equipes esco-
lares. Quando a formacdo é abordada - como
acontece no documento de esfera federal e do
municipio de Sao Paulo -, é posta de forma am-
pla, sem apontamentos que fagam referéncia a
sua logistica.

Considerando que o retorno envolve di-
ferentes etapas educativas, os documentos
apresentam diferen¢a ao aborda-las. O do-
cumento federal apresenta um foco para o
ensino profissional, cientifico e tecnolégico,
cuja faixa etaria é de jovens de 15 a 29 anos.
Os documentos da prefeitura de Sao Paulo e
de Sao Bernardo do Campo apresentam sec¢oes
da Educacao Infantil, Ensino Fundamental e
Educacdo de Jovens e Adultos. Este ultimo, ao
tratar da Educacao Infantil enfatiza os eixos das
interacoes e brincadeiras como norteadoras do
curriculo, assim como os direitos de aprendiza-
gem e desenvolvimento. O protocolo do muni-
cipio de Fernandoépolis, no entanto, apresenta
orientagdes gerais, ndo ha uma distin¢do clara
arespeito do que é especifico para a Educagao
Infantil e o que se refere as outras etapas da
educacdo basica. Nao ha secdes que diferem
as orientacdes, assim como ndo ha referéncia
a documentos tanto de esfera municipal como
federal, como as Diretrizes Curriculares Nacio-
nais para a Educacao Infantil (BRASIL,2010)
que abordem as especificidades desta etapa
educativa.

O carater de prevenc¢ao ao contagio do
Covid-19 apresentado no discurso dos docu-
mentos, a principio, ndo traz nada que nao
se justifique como necessario em termos de
cuidados com a higiene. Contudo, a caréncia de
orientacoes educativas mais efetivas pode ser
notada como uma desconsideragdo dos prin-
cipios basicos de qualidade para a educagao
das criancas de 0 a 5 anos e de suas familias

assim como da especificidade do universo da
Educacdo Infantil.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Na-
cionais para a Educacao Infantil (BRASIL,2010)

A crianga, centro do planejamento curricular, é
sujeito histérico e de direitos que se desenvolve
nas interagdes, relagdes e praticas cotidianas
a ela disponibilizadas e por ela estabelecidas
com adultos e criancas de diferentes idades nos
grupos e contextos culturais nos quais se insere.
Nessas condigdes ela faz amizades, brinca com
aguaou terra, faz-de-conta, deseja, aprende, ob-
serva, conversa, experimenta, questiona, cons-
tréi sentidos sobre o mundo e suas identidades
pessoal e coletiva, produzindo cultura.

[.]

As instituicdes de Educagdo Infantil precisam
organizar um cotidiano de situa¢des agradaveis,
estimulantes, que desafiem o que cada crianga
e seu grupo de criangas ja sabem sem ameacar
sua autoestima nem promover competitividade,
ampliando as possibilidades infantis de cuidar e
ser cuidada, de se expressar, comunicar e criar,
de organizar pensamentos e ideias, de conviver,
brincar e trabalhar em grupo, de ter iniciativa e
buscar solu¢des para os problemas e conflitos
que se apresentam as mais diferentes idades,
e lhes possibilitem apropriar-se de diferentes
linguagens e saberes que circulam em nossa
sociedade, selecionados pelo valor formativo
que possuem em relacdo aos objetivos definidos
em seu Projeto Politico-Pedagégico. (BRASIL,
2010, p.9)

A publicacao das Diretrizes expressa avan-
¢os importantes no contexto brasileiro da
Educacao Infantil, legitimando concepgdes de
crianca e curriculo que vao ao encontro das
especificidades das criangas de 0 a 5 anos. No
entanto, o contexto de pandemia em algumas
realidades coloca em risco essa conquista, em
um movimento de retrocesso.

Novamente, essa é uma questdao muito ex-
plicita no protocolo do municipio de Fernan-
dépolis (FERNANDOPOLIS, 2021). Parte das
orientagdes se referem a afericao de tempera-
tura, manutencao de espacos arejados, coleta
regular do lixo, higienizacdo dos ambientes. A
Educacdo Infantil é identificada ao serem men-
cionadas questdes referentes a brinquedos,
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alimentagdo, higiene e sono, como pode ser
verificada na se¢do acdes para a higienizacdo
do ambiente escolar:

[.]

» Manter todas as portas das dependéncias
das UEs abertas para minimizar o contato
com as maganetas;

»  Utilizar materiais e brinquedos de fdcil hi-
gienizagdo com dlcool 70% ou lavagem com
dgua e sabdo;

»  Higienizar brinquedos, trocador (apds cada
troca de fralda), tapetes de estimulagdo
e todos os objetos de uso comum antes do
inicio das aulas de cada turno e sempre que
possivel;

»  Brinquedos que ndo podem ser higienizados
ndo devem ser utilizados.

» Coleta do lixo deve ser realizada com fre-
quéncia e descartado com seguranca;

»  Osoérgdos superiores deverdo assegurar nu-
mero suficiente de recursos humanos para
realizarem a higienizacdo dos ambientes,
assim como fornecer os EPIs, indicados
pelos 6rgaos sanitarios, de forma a manter
a seguranca de todos os envolvidos (luvas,
face shield, etc); (grifo nosso).

Conforme é possivel notar, sdo menciona-
das apenas questdes relacionadas a higiene
e alimentacdo, denotando uma compreensao
assistencialista da Educac¢ao Infantil, no qual
buscamos superar. Mais adiante, na sec¢do
Procedimentos de distanciamento social do
documento, essa compreensdo se soma a uma
ideia de escolarizacdo, ao enfatizar formas de
organizar “mesinhas ou carteiras”, desconsi-
derando as variadas formas de organizacao
de espaco, de modo a compor ambientes
de aprendizagem que sejam significativos
e que estejam alinhados a uma proposta
pedagogica que considera a crianga e suas
especificidades:

» Na educagdo infantil, caso seja liberado pe-
riodo integral, para dormir na escola, havera
de se manter distanciamento de 1,5 metro
entre as criancas, higieniza¢do rigorosa dos
colchdes a cada troca de turma e efetuar
troca de lencdis;
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» As criangas devem ser separadas em gru-
pos/turmas fixos para desenvolvimento das
atividades.

»  Criar estratégias para que a crianca sempre
ocupe a mesma carteira para no caso de
algum testar positivo se ter um parametro
quais alunos sentam mais proximos;

» Criar estratégias para que as criancas se
mantenham nas mesinhas ou carteiras em
distanciamento minimo de 1,5 metros mes-
mo que se para atendimento seja necessario
manter apenas uma crianc¢a por mesinha (no
caso da educacio infantil).

A demarcacdo de espacos e limites no
ambiente também aparece no documento do
municipio de Sdo Paulo (SAO PAULO,2021b).
Aponta-se, de forma geral, a necessidade de evi-
tar aglomeracdes, porém as questdes de fluxo
dependem, dentre outras coisas, dos recursos
disponibilizados pela Secretaria Municipal de
Educacao, das condi¢bes arquitetonicas de cada
unidade e dos recursos humanos disponiveis.

Na Educacgao Infantil essa ndo é exatamente
uma pratica adequada quando se pensa na
organizacdo dos espacos e na qualidade das
atividades proporcionadas. Conforme ja men-
cionado, embora tais orientagdes sejam pensa-
das de forma a garantir uma relativa seguranga
sanitaria, estdo em desacordo com os princi-
pios e com os indicativos de qualidade para a
Educacdo Infantil. Se os eixos das interagdes e
brincadeiras sdo norteadoras do curriculo, de
acordo com as Diretrizes Curriculares Nacio-
nais para a Educacdo Infantil (BRASIL, 2010) e
se interagir e brincar sdo acdes imperativas a
qualificacdo das praticas na educagdo infantil
(BRASIL, 2009)° fica aindagagio de como seria
manter esse distanciamento entre as criangas,
entre as criangas e a professora/professor,
levando-se em conta a rotina e os cuidados
inerentes a Educacao Infantil.

5 No Municipio de Sado Paulo, os Padrdes Basicos de
Qualidade da Educacdo Infantil Paulistana (SAO
PAULO, 2015a) e os Indicadores de Qualidade da
Educacio Infantil Paulistana (SAO PAULO,2015b)
ratificam as especificagdes contidas no documento
da esfera federal.
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O documento do municipio de Sao Paulo
também apresenta um alerta a necessidade de
ventilagdo das salas adequado em termos sani-
tarios, porém caberia um destaque em relacao
a esse aspecto, pois depende da infraestrutura
das unidades, sobretudo quando consideradas
as unidades da rede conveniada. O documento
ainda faz mencao a ventilacao artificial, o que
de certa forma, torna a situagdo mais preocu-
pante, devido ao estado de conservacao dos
equipamentos e as provaveis contaminagoes
por meio desses recursos.

No documento do municipio de Sdo Bernar-
do do Campo (SAO BERNARDO DO CAMPO,
2021) aparece também uma orientagdo sucinta
quanto a ventilacdo, alinhada a necessidade de
adaptagdes a praticas ja realizadas no contexto
da Educacdo Infantil. Nesse contexto é men-
cionada a prioridade de propor atividades em
locais abertos e arejados e que as salas quando
utilizadas devem ser organizadas de modo a
garantir a circulagdo.

As salas de aula precisam ser organizadas de
forma a garantir a circulacdo e possibilidades
de trabalho diversificado: cantos, explorando
o espaco da sala para além das mesas, tendo a
disposicao bandejas, cestos ou kits para jogos
e brincadeiras, rodas de leitura e contacdo de
histéria e atividades graficas que explorem a
criatividade e a livre expressao (p. 45).

Nesse contexto de discussdo de espacos e
de distanciamentos destaca-se as condicdes
estruturais e de materiais das unidades escola-
res da Educacio Infantil. E importante refletir
que tais condi¢Oes ndo sao iguais a todas as
realidades das unidades escolares, da mesma
forma que também ndo apresentam a mesma
organizacdo de pessoas, tecnologias, equipa-
mentos necessarios ao atendimento proposto
nos documentos.

Na rede municipal de Sao Paulo, por exem-
plo, o atendimento da faixa etaria de 0 a 3 anos
¢ majoritariamente realizado por unidades
conveniadas a partir de institui¢des parceiras,
o0 que torna as condi¢des estruturais e de mate-
riais ainda mais complexas, pois ndo dependem
apenas da Secretaria de Educacao.

0 documento do municipio de Sao Paulo
(SAO PAULO, 2021b) aponta ainda como obri-
gatoria a circulacdo de profissionais, criancas,
estudantes e pais ou responsaveis usando
protecdo individual. Do ponto de vista sanita-
rio, mais uma vez, o apontamento é correto.
No entanto, devido o enfrentamento da crise
sanitaria e financeira nao seria possivel ga-
rantir que todas as pessoas envolvidas nesse
processo tenham acesso aos equipamentos de
protecdo individual, tais como mascaras, luvas
etc., principalmente considerando a situagdo
das familias em vulnerabilidade.

Ao tratar do retorno e do formato hibri-
do do trabalho pedagégico os documentos
também nao sao tdo claros. Desde 2020, as
atividades remotas foram propostas como
alternativa no municipio de Sao Paulo. A
perspectiva foi a de garantir uma forma de
atendimento as criangas, porém é inegavel a
baixa adesdo das familias e consequentemen-
te, dificuldades para garantir os direitos das
criancas de forma apropriada a faixa etaria.
Embora haja relatos dos profissionais da
educacao sobre acdes desenvolvidas que es-
tabeleceram certos vinculos com as criancas,
sabe-se que o relativo sucesso dessas agoes se
deu pelo empenho, criatividade e esfor¢o das
equipes escolares ao estabelecer o contato
com criangas e suas familias.

Nao é possivel garantir que todas as criancas
participem das atividades remotas e os moti-
vos dessa impossibilidade estdo relacionados
a fatores técnicos que dificultam o acesso a
internet. Outros motivos de diversas ordens
dificultam o suporte e o acompanhamento das
criangas pelas familias. Além disso, ha de se
refletir a respeito do tempo de exposi¢do das
criangas pequenas as telas de computadores e
celulares. De acordo com a Sociedade Brasileira
de Pediatria, é necessario evitar a exposicdo
de criancas menores de 2 anos as telas e para
aquelas que possuem entre 2 e 5 anos, deve-
se limitar o tempo de telas ao maximo de uma
hora por dia, contando neste periodo com a
supervisao de responsaveis.
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No documento de Sdo Bernardo do Campo
(SAO BERNARDO DO CAMPO, 2021), ao tratar
da nova organizacdo da rotina, o hibridismo
ndo é diretamente mencionado. Ha a orienta-
¢do de que os professores iniciem atividades
presencialmente que poderao ter continuidade
em casa, organizando Kkits de materiais para
serem enviados para casa, mas ndo amplia a
discussao para além disso. Nas orientacdes
iniciais o documento aponta que os horarios
de atendimento das escolas sejam mantidos,
mas com escalonamento, tanto para sua or-
ganizacdo quanto para evitar aglomeracgdes,
seguindo as indica¢gdes do Plano Sao Paulo
(SAO PAULO,2021a).

No documento de Fernanddpolis (FERNAN-
DOPOLIS, 2021), novamente ndo ha orienta-
¢oes especificas quanto ao retorno, nada é dito
quanto ao que se realizar também no periodo
hibrido, apenas salienta-se que se deve dar
prioridade as criancas em estado de vulnerabi-
lidade ou filhos de pais e maes que trabalham.

O que se nota, pelos elementos destacados,
é que os documentos, aqui apresentados, em-
bora muito claros do ponto de vista técnico,
desconsideram as orientacdes para cuidados
e educacao humanizados. O acesso a informa-
¢do de modo verticalizado e a auséncia de um
olhar atento e agregador para os profissionais
culminou com praticas higienistas, alargando
a distancia no que tange aos cuidados huma-
nizados e atendimento as criancas.

Na tentativa de execugao de tais protocolos
o abismo na constituicdo de um espago de
escuta qualificada, para que os profissionais
fossem se assegurando sobre seus limites e
possibilidades, tornou a frase “cuidar de quem
cuida” mero discurso. Durante esse tempo todo
pensar a seguranca e a qualidade dos espagos
escolares, prop0s uma apropriacdo adequada
das orientacdes de higiene e limpeza. Porém
revelou a inexisténcia de uma postura e um en-
volvimento profissional que assegurasse o afeto
como ferramenta de qualificagdao do cuidado.

A partir dos documentos e normativas le-
gais, e em consonancia com as legislacdes de
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protecdo a crianca faz-se necessario, na reto-
mada da rotina institucional total, repensar a
atuacdo, garantindo os cuidados sendo promo-
vidos com maos gentis, de corpos repletos de
inteireza afetiva, reflexo de um professor atento
as necessidades ndo s6 da saude fisica como
também da satde emocional das criancas.

Na leitura dos diversos protocolos, eviden-
cia-se uma dada auséncia da ‘humanizac¢ao’
dos espacos e dos tempos, deixando evidente
a auséncia de interlocucdo entre os diferentes
setores (saude, assisténcia, educagdo), reve-
lando, mais uma vez, o olhar fragmentado na
proposicao de politicas publicas.

2. 0 NAO FACTIVEL DOS
PROTOCOLOS: AS VOZES INAUDIVEIS
DOS PRATICOS

Com a palavra as pessoas que atuam efetiva-
mente na pratica e que vivenciaram, cada qual
em seu contexto de trabalho, o processo de
retorno ao modo presencial e a insercao da
modalidade hibrida. Nesta sec¢do, sao retrata-
das as principais impressdes de profissionais
que partilharam, no grupo de estudos, suas
percepgdes sobre o vivido, tdo distante e para
além do que podiam alcancar as orientagoes
dos protocolos. Essas pessoas tiveram, no gru-
po, a oportunidade de pontuar aspectos reve-
lados pela pandemia e de debater as questdes
dilematicas deixadas pela condicdo tdo inédita
como a vivida nos anos de 2020 e 2021.

Inicialmente, a constatacao partilhada de
que a pandemia escancarou duas ordens de
condi¢des pré-existentes a considerar.

A primeira e a mais relevante delas, é a
condi¢do de vulnerabilidade em que vive (so-
brevive ou ndo) uma parcela expressiva da
populacdo brasileira, estampada pelo agrava-
mento da fome e pelas circunstancias sanitarias
precarias. Essa circunstancia refletiu-se no
ambito da instituicdo educacional configurada
como um dilema enfrentado especialmente pe-
las maes que, embora temerosas, recorriam ao
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retorno presencial nas unidades de educagdo
infantil, seja para poderem trabalhar visando,
por vezes, a sobrevivéncia familiar, seja porque
viam a condig¢do presencial como forma de pro-
ver a alimentacdo de suas criangas. Instalou-se
0 que os praticos designaram em suas falas de
“escolha dos direitos”.

Em destaque, a falta de um plano de poli-
tica social para subsidiar verdadeiramente as
familias em situacdo vulneravel, de modo que
pudessem permanecer em casa. “As politicas
empurram as pessoas a se colocarem em ris-
co”, afirmaram a época. Ficou visivel a desar-
ticulacao entre os 6rgdos governamentais da
saude, assisténcia social e educagdo. A falta de
politicas publicas integradas foi, sem duvida,
um fator agravante.

A esse proposito, as pessoas atuantes na
pratica relataram um fenémeno que identi-
ficaram como uma espécie de “anonimato de
autoria”, ou sejam “cada um no seu quadrado
e ninguém se responsabiliza”. Nao havia, na-
quele momento, segundo os depoimentos,
clareza sobre o que devia ser responsabili-
dade das unidades e o que devia ser papel de
suporte das esferas governamentais. A falta de
uma linha condutora clara e interdisciplinar,
provendo ndo sé6 condi¢des de infraestrutura
mas de discussao de praticas, dificultava to-
talmente o trabalho das institui¢des, seja no
que concernia aos protocolos (havia leituras
plurais desses documentos) seja no que se
referia a forma como abordar as familias e a
comunidade.

A essa condicdo de incertezas no plano da
responsabilizacao pelas medidas e pelos enca-
minhamentos, acresceu-se um clima marcado
por desinformacao e por desencontros de in-
formacdes e orientagdes. Havia muita confusdo
interpretativa sobre todo o cenario da pande-
mia, no interior da rede, entre os profissionais,
pais e comunidade em geral, instalada, em
grande medida pelos posicionamentos politi-
cos divergentes. Segundo os depoimentos, as
controvérsias presentes no campo da politica
nacional geraram desencontros de informacdes

sobre a doenga e, também, sobre os protocolos
para prevencdo do contagio. Nas palavras das
profissionais do grupo de estudos “a desinfor-
macao sobre a doenga e o contagio chegava nas
equipes e nas familias”.

Entre os setores de atendimento, também
ndo havia, por vezes, consonancia. Houve rela-
tos de um certo “descrédito da area da saude
em relagdo ao que se faz em educacgao e o que
se reivindica em termos de servi¢os”. Confor-
me depoimentos aconteceram, inclusive, falas
como “os professores ndo estdo seguindo os
protocolos”, ou seja, atribuindo as ocorréncias
de casos encaminhados a unidades basicas de
saude (UBS) a desobediéncia aos protocolos.
Esses tempos de grande tensdo, promovida
pela situacdo da pandemia, deram margem
a presenca de visdes conflituosas sobre o
trabalho das unidades educacionais, com jul-
gamentos relativos as medidas assumidas
pelas equipes, “como se a escola ndo estivesse
trabalhando e nao estivesse querendo atender
as criancgas”.

Uma segunda condigdo pré-existente que ga-
nhou vulto na pandemia, refere-se as circuns-
tancias de trabalho vividas pelas instituicdes
de educacao infantil da rede, durante o periodo
mais grave da crise sanitdria.

O cenario era de realidades plurais: insti-
tuicdes em greve; unidades em “quarentena”
decretada pelo alto indice de contagio e uni-
dades vivendo o trabalho hibrido, com uma
parcela de criancas presentes e outra parcela
de crianc¢as em trabalho remoto. Criancas
atendidas, criancas a espera de atendimento
e criangas em atendimento remoto, gerando
grande tensdo nas equipes e intensificacao do
trabalho de profissionais docentes, ndo docen-
tes e gestores/as.

Nos relatos das profissionais, um consenso
a respeito dos desencontros procedimentais
diante dos casos de contaminacgao. Os didlogos
dificultosos entre as institui¢gdes e as unidades
basicas de atendimento (UBSs). As diferentes
UBSs adotaram posturas distintas em cada
regional do municipio e, também, houve di-
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ferencas de condutas entre as 13 Diretorias
Regionais de Educacao (DREs).

Coube a cada unidade educacional adotar
equacgoes proprias desde a aproximagdo com
as familias e a comunidade, estabelecendo
“pactos de responsabilidade” até mesmo no
que se referiu aos encaminhamentos frente a
ocorréncias de contagio.

Por fim, uma observacao bastante relevan-
te destacada pelo grupo de profissionais, do
ponto de vista mais pedagogico, foi que algu-
mas equipes julgaram o trabalho remoto uma
condi¢do ‘mais favoravel’. Contudo, esse julga-
mento trazia consigo uma indesejavel ‘visdo
mais adultocentrada’ da pratica, posto que se
vinculava a seguinte relacao: o adulto sugere
a atividade e a crianca executa, simplesmente.
Sem ddvida, um raciocinio como esse represen-
ta um perigo e um iminente retrocesso.

E nao foi somente nesse aspecto do traba-
lho remoto que se desvelaram as concepg¢oes
correntes nas diferentes unidades, ja presen-
tes e ndo reveladas. A natureza dos materiais
produzidos para as criangas, a prontiddo com
que se localizaram-se as familias e a qualidade
dos contatos estabelecidos com elas e com a
comunidade no geral e o nivel de articulagdao
da equipe em torno dos encaminhamentos de
cunho pedagdgico denotavam circunstancias
muito particulares e anteriores a pandemia.

De algum modo, o periodo pandémico ex-
plicitou as intencionalidades educativas das
diferentes unidades educacionais, o que pode-
ria ser um bom sinalizador para se considerar;,
prospectivamente, ao formular os planos de
acdo e de formagao.

3. ALGUMAS POSSIVEIS SAIDAS
FRENTE AOS DILEMAS

E certo que os protocolos estiveram longe
de oferecer equagdes a tudo que se viveu ( e
ainda se vive) no cotidiano das instituicdes
educacionais. As equipes das unidades educa-
tivas tiveram de trilhar sozinhas seus préprios
caminhos, durante e ap6s o tempo da crise sa-
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nitaria mais aguda, contando, com os recursos
experienciais que ja tinham o que tiveram que
adquirir.

Nesta altura do presente texto, procura-
mos delinear algumas respostas aos dilemas
vivenciados por professores/as, diretores/as,
coordenadores/as pedagégicos/as, familias e,
sobretudo, bebés e criangas e as ligdes que po-
demos tirar de um tempo singular que vivemos.

Conforme explicitamos anteriormente, o
trabalho realizado pelas diferentes institui¢cdes
educativas durante o periodo pandémico aca-
bou por evidenciar seus projetos educativos,
incluindo os avangos, mas também as maze-
las do curriculo instituido nessas unidades
educativas.

Nota-se, especificamente na educagdo in-
fantil, um certo retrocesso em alguns aspectos,
especialmente nas questdes relativas as pro-
postas pedagogicas que derivam da escuta ativa
das criangas pelos/as educadores/as.

No entanto, verificou-se que varias unidades
encontraram saidas para os dilemas vividos e
isso se deu em maior ou menor grau de acordo
com o histoérico anterior de gestao participativa
e do habito de seus profissionais na realizacao
da analise critica da pratica pedagdgica.

Com base nisso, concentramos nossas refle-
x0es sobre as acoes que foram possiveis e o que,
a partir delas, podemos vislumbrar em pros-
peccdo. Consideramos trés esferas de agdes:

e Negociagdes com as familias para a

composicdo de corresponsabilidade

e contextualizacao dos protocolos em

relacdo as situagdes concretas;

e Processos de formacao como resistén-
cia e apoio as praticas docentes- tempo
de discutir a urgéncia para vislumbrar
possibilidades futuras;

¢ Investimento na documenta¢do do mo-
mento, a partir de registros bem aden-
sados do cotidiano da escola.

No que se refere as negociacdes com as
familias e a contextualizagdo dos protocolos,
busca-se equacionar o retorno dos bebés e
criancas as unidades educativas e suas pecu-
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liaridades e necessidades, porém essa é uma
equacao complexa, devido a diversidade de
fatores envolvidos, inclusive as crencas das
familias que podem ou ndo coincidir com o que
lhes é informado pelas autoridades, pela midia
e pela prépria equipe escolar.

Consideramos que negociar junto as familias
é fundamental. Um exemplo da eficacia dessas
negocia¢cdes sao os relatos de varias unida-
des educacionais indicando que onde havia
previamente uma pratica de didlogo, maior
cumplicidade e parceria com as familias, foi
possivel a discussao dos protocolos de satude
em relacao ao contexto real de cada instituicdao
(possibilidades, dificuldades e impedimentos
de seguir as orientacdes protocolares), o que
criou condi¢des para o estabelecimento de
corresponsabilidade para o atendimento pre-
sencial das criangas.

E evidente que a pandemia refor¢ou a ne-
cessidade de consolidar cada vez mais a par-
ceria entre a escola e as familias, a partir de
estratégias que viabilizem o estabelecimento
de uma comunicagao cada vez mais efetiva e
direta entre as duas institui¢des. Para tanto,
a transparéncia e a confianc¢a sao principios
fundamentais nessa relagdo e se efetivam em
acoes de cooperagdo mutua.

Ademais, devido a possibilidade de conta-
minacdo, muitas familias se deparam com a
inseguranca quanto ao retorno das criangas a
escola, o que nos leva a pensar em como mini-
mizar tais preocupacoes. Nesse caso, acredita-
mos que promover conversas periddicas com
os familiares sobre os protocolos sanitarios e
sobre as devidas adaptagdes de cada unidade,
€ uma das estratégias possiveis. Investir no
didlogo é fundamental para acolher as expec-
tativas e a inseguranca das familias.

A publicizagao, parceria e partilha das ne-
cessidades e intenc¢des educativas parece ter
sido capaz de gerar, em algumas unidades, o
estabelecimento de procedimentos adequados,
tanto em relacdo aos cuidados necessarios para
preservacao da sadde dos envolvidos, quanto
para manutencao de um trabalho educativo de

qualidade que considere e respeite os direitos
das criancas. Ressaltamos o papel da gestao
no estabelecimento da corresponsabilidade
como elemento fundante de a¢gbes exitosas, de
relacdes transparentes e da confianga mutua,
bem como na escolha democratica de proce-
dimentos que devem ser implementados na
instituicdo em acordo com as familias. Nesse
cendrio, gestores/as e professores/as bus-
caram conciliar a seguranca das criancas as
necessidades apontadas pelas familias.

Em suma, fica a licdo de que ndo é possivel
limitar as praticas pedagdégicas ao simples
cumprimento de protocolos, sem nenhuma
reflexdo. Os procedimentos protocolares pre-
cisam ser analisados a partir de lentes que nos
possibilitem compreender o lugar da infancia
e da educacao infantil nesse contexto. Viven-
ciamos um tempo de incertezas que demanda
refletir e discutir a respeito do que é fundamen-
tal para as criangas. De acordo com Menezes
(2021, p.22):

[...] o repensar da educagdo em um momento de
grande perplexidade recomenda que se procure
fazer isso considerando a incerteza associada a
vertiginosa rapidez das transformacdes vividas.
O posicionamento auténomo, com uma ética
atualizada, precisaria ser situado em relacdo a
eterna busca do bem viver e do sentido da vida.

Esse posicionamento auténomo exige que
consideremos as necessidades e interesses das
familias, destacando que é imprescindivel que
os educadores de cada instituicdo repensem,
conjuntamente, o que é negociavel e o que ndo
¢ em termos da educac¢ao da infancia, usando
como parametro todo o conhecimento ja cons-
tituido pelo campo e que é proposto na legisla-
¢do em vigor. Tal indicativo advém da certeza
de que tanto o direito a saude, quanto o direito
a educacdo de qualidade sao inalienaveis e,
portanto, ndo cabe a institui¢cdo ou a qualquer
de seus representantes escolher entre direitos
ou prioriza-los. O desafio é realizar agdes que
garantam que o direito a saide se coadune com
o direito a interacdo e a brincadeira, consti-
tuindo nas a¢des da instituicao, com a parceria
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das familias, o respeito as necessidades das
criangas e a garantia de seus direitos.

Numa relacdo aberta e de confianga, cabe
ainda as equipes de gestdo informar as fami-
lias a respeito das dificuldades encontradas
no cumprimento dos protocolos sanitarios,
além de implica-las nas discussdes e decisoes
quanto as adapta¢des desses protocolos no
que se refere aos bebés e as criangas pequenas.
As familias precisam ter ciéncia dos limites
das instituigdes educacionais em relagdo ao
cumprimento e as adaptagdes dos protocolos.
Sabemos que, diante das diferentes realidades,
nem sempre as equipes de gestao tém auto-
nomia para decidir e, na maioria dos casos,
devem seguir as orienta¢des impostas pelo
poder publico local.

Outro aspecto importante a ser considera-
do no enfrentamento durante a pandemia é
a transparéncia na comunicag¢do entre escola
e familias diante de possiveis casos positivos
de COVID-19, ocorridos tanto na instituicao
escolar, como no ambiente familiar. Dessa for-
ma, as devidas medidas de seguranga, como o
isolamento social da crian¢a e /ou adulto, serdo
garantidas e arelacao de confianga entre escola
e familia sera ampliada.

Percebe-se que a transparéncia das infor-
macgdes e a tomada de medidas de protegdo
sanitarias contribuiram para que os pais pu-
dessem tomar decisdes conscientes sobre o
retorno das criancgas. Por outro lado, se houve
o acolhimento das familias com relagdo aos
protocolos, nos cabe perguntar como se deu
o acolhimento dos sentimentos causados pelo
isolamento social e distanciamento escolar das
familias? Como foi pensado o acolhimento de
professores e equipes gestoras enlutadas? Em
que momento o processo formativo acolheu as
dores do outro, as incertezas, os medos? De que
forma isso interfere no fazer do professor com
as criancas? Segundo Dowbor (2008, p.36): “E
por meio da escuta da fala do outro que o edu-
cador realiza sua intervencao. Sem intervengao
no processo do outro, o ato de educar perde seu
sentido e cai no vazio”.

Revista Internacional de Educacdo de Jovens e Adultos, v. 05, n. 09, p. 188-202, jan./jun. 2022

Monica Appezzato Pinazza

Em uma segunda esfera de agdes, encon-
tram-se os processos de formag¢do como resis-
téncia e apoio as praticas docentes, visto que a
alteracdo dos contextos sociais e educacionais
provenientes do momento pandémico trouxe
novas e desafiadoras realidades para as quais
ndo havia experiéncias anteriores, seja no am-
bito individual, institucional ou dos sistemas
de ensino.

Nessa dire¢do, destacamos que a formagao
inicial e continuada é imprescindivel para a
constituicao de sistemas de apoio para a agdo
do educador. Esse é um aspecto para o qual nem
sempre se da a devida atencdo. Certamente, a
formacdo cabe a cada individuo, a instituicao
na qual ele atua e aos sistemas educacionais.
Porém, de um momento para o outro, a edu-
cacdo remota tornou-se urgente e necessaria,
independentemente da existéncia ou ndo de
processos de formagdo ou discussdo coletiva
anterior, de modo a abordar tais procedimentos
e constituir conjuntamente esquemas de acgao.

Ainda, para além dos aspectos pragmaticos,
evidenciamos que professoras e professores
precisam ser apoiados por meio de uma for-
macdo que lhe permita planejar suas acoes
e enfrentar essa situacdo. Do mesmo modo,
vale ressaltar que, para equacionar essa crise,
o envolvimento e compromisso de todos os
implicados, principalmente as secretarias de
educacdo, é fundamental. Estes 6rgdos inter-
mediarios entre o governo e as unidades edu-
cativas deveriam aproximar-se das diferentes
realidades que se apresentam em cada espago
educativo e garantir seguranca e apoio as fa-
milias e educadores.

No caso de grande parte dos sistemas edu-
cacionais, optou-se pela publicacdo de ins-
trugdes normativas enquanto procedimento
prioritario, deixando as questdes de formacado
e adaptacdo a nova realidade por conta dos
educadores ou das instituicdes. Outra acao
predominante nas secretarias foi a disponibi-
lizacdo de plataformas digitais para uso dos
educadores, familias e criancas. A falta de acoes
da secretaria de educagdo na composicao de
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processos formativos especificos para as acoes
nas plataformas virtuais e na educagdo remota
foi uma queixa constante dos profissionais.
Houve auséncia de acdes formativas pautadas
na escuta dos profissionais por parte de muitas
secretarias de educacao.

O processo formativo na escola deve ocorrer
de forma dialégica (FREIRE, 1978), inclusive
por meio da comunicacao nao verbal, nas pala-
vras ditas através de gestos, olhares, corpo ena
comunicacao verbal. O ato de escutar exige co-
ragem, receptividade, participacao e compro-
metimento com a fala do outro. Por outro lado,
essa falta de acdo por parte das secretarias fez
com que algumas equipes gestoras criassem
umarede de apoio para expor seus sentimentos
e dificuldades, buscando solugdes, desenvol-
vendo/aprimorando a capacidade de resolver
problemas e obter resultados positivos.

Nessa perspectiva, vivenciamos novas rea-
lidades para as quais muitos profissionais nao
tinham inicialmente nenhuma experiéncia e
as dificuldades s6 foram “contornadas” pela
parceria que se deu no interior de algumas
instituicdes, muitas vezes sem nenhum apoio
e/ou recursos do sistema educacional. Gragas
ao empenho de muitos profissionais, no ambito
da instituicdo, foi possivel discutir os contextos,
os valores, a ética da acdo e seus projetos de
trabalho de forma continuada e participativa.
Nota-se que as unidades educacionais que
efetivaram essa construgao coletiva de saberes
e realizacOes, desenvolveram durante a pande-
mia agOes mais efetivas e qualificadas com as
criangas e suas familias.

Em tal contexto de crise causado pela pande-
mia e pela necessidade de cuidados para evitar
o contagio, os processos formativos tém grande
relevancia como apoio as praticas educativas.
A formacao continuada nas escolas passa a
ser, acima de tudo, um suporte aos educado-
res para que possam lidar com a inseguranga,
além de contribuir para o fortalecimento da
equipe das instituicdes de Educacdo Infantil.
Nao podemos negar que ha dificuldades quan-
to ao cumprimento dos protocolos sanitarios

nessas instituicdes, considerando que um dos
eixos norteadores das praticas pedagogicas é
a interacdo. Assim, diante dessas dificuldades,
os momentos formativos devem viabilizar a
construcdo coletiva de algumas possibilidades
de acao.

Consideramos dessa forma que, na atual
conjuntura, qualquer direcionamento deve
passar pela formagdo das professoras e pro-
fessores. Nao ha uma solugao viavel que nao
envolva reflexdo, pesquisa e levantamento de
possibilidades, tanto para o retorno, numa
perspectiva de preservacdo da sadde, quan-
to da manutencdo das atividades remotas,
promovendo ag¢des possiveis, compartilhadas
com criancgas e familias, estreitando os lacos
e mantendo os vinculos. Em outras palavras:

[...] a concepg¢do de uma formacido que com-
preende o desenvolvimento profissional em
uma perspectiva da mudanca, mas da mudanga
de cultura das praticas institucionais; uma for-
macdo que esteja comprometida diretamente
com a identifica¢io e o esfor¢o de transformacio
dos padrdes de trabalho que regem as acdes no
interior das institui¢cdes e para além delas e, por
conseguinte, definem os processos individuais
e coletivos. (PINAZZA, 2013, p.55)

Por fim, tornamos a destacar que esse pro-
cesso formativo ndo se restringe ao ambito das
unidades, pois é imprescindivel que as secreta-
rias municipais de educagao estejam implica-
das no processo de formacao dos educadores
para o enfrentamento dessa nova realidade.

Com base nas questdes que apontamos,
dimensionamos a necessidade de didlogo com
todos os envolvidos. Além disso, as equipes
escolares precisam ser fortalecidas, tanto para
o enfrentamento da situa¢do, quanto para a
reivindica¢do junto as autoridades, de forma
que cumpram o que lhes cabe.

A terceira e ultima esfera de agao refere-se
a documentacdo desenvolvida no momento
de crise. E imprescindivel destacar que o cur-
riculo das instituicdes foi transformado pelas
situagdes vivenciadas no periodo pandémico
e tais alteracdes ndo podem ficar excluidas de
processos reflexivos atuais e futuros.

Revista Internacional de Educagédo de Jovens e Adultos, v. 05, n. 09, p. 188-202, jan./jun. 2022



As unidades educacionais que se mostra-
ram capazes de construir registros reflexivos
sobre as a¢des das criangas, das familias e dos
profissionais apontam aprendizagens inte-
ressantes sobre as relagdes criadas entre seus
saberes anteriores e as novas perspectivas de
analise que se tornaram possiveis a partir dos
registros adensados que criaram. Um fator
relevante dessas praticas foi a constatacdo de
que o acompanhamento de um menor nimero
de criancas por profissional foi capaz de qua-
lificar ndao so6 as interacdes e a proposicdo de
interveng¢des mais qualificadas, como também
possibilitou uma escuta efetiva que gerou re-
gistros mais densos e fiéis a experiéncia vivida
pelas criancgas.

Diante da reducao de criangas por turma,
parece que os registros efetivados puderam
basear-se ndo em julgamentos, mas nas ob-
servacoes feitas pelo professor no sentido de
perceber que as a¢des das criangas nos possi-
bilitam pensar se ela esta se sentindo segura,
confortavel, de forma que o processo de apren-
dizagem ocorra de forma natural

A documentacgao € constitutiva da memoria
desse momento histdérico em cada instituicao,
com todos os envolvidos no enfrentamento
da crise sanitaria impar que vivemos. Esses
registros podem contribuir também para a
valorizacdo individual e coletiva, pois o grupo
constréi um sentimento de pertencimento e
de corresponsabilidade. O investimento na
documentacao pedagdgica precisa envolver
a todos e historicizar os processos vivenciais
individuais e coletivos, com o intuito de dar
visibilidade as a¢des, qualificando o trabalho
desenvolvido na institui¢do escolar.

Por fim, vale destacar que os/as gestores/as
tiveram que replanejar suas rotinas, adequar
formas de relacionamento com a comunidade
escolar, administrar a unidade educativa de
forma remota, pensar em possibilidades de
qualificar as acdes pedagogicas e reorganizar
os tempos e espacgos da escola. Do mesmo
modo, professores/as tiveram que se adaptar
aos novos obstaculos profissionais e trabalhar
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de forma mais colaborativa entre seus pares.

Diante de todo o exposto, é possivel afirmar
que a despeito dos enormes desafios e das ine-
vitaveis tensdes, o ineditismo que vivemos com
a pandemia no ambito da educacgao e, portanto,
da educacdo infantil, desvelou aspectos das
praticas educativas que valem a nossa analise
e reflexdo.

Em prospeccdo, o Grupo de Estudos ousou
afirmar que:

[..] um dos desafios do retorno das criancgas as
institui¢des educativas ser3, portanto, fazer com
que o encontro entre elas e seus/suas profes-
sores/as seja permeado por problematizagoes,
debates, levantamento de hipdteses e plane-
jamento de acdes efetivas de acolhimento, de
forma que se possa saber mais sobre as dificul-
dades e vivéncias de cada um desses atores. Para
que a crianca se desenvolva de forma integral,
conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagdo Infantil (2010), é importante
que haja questionamentos, reformulacdo de
problemas e ampliacdo da visdo sobre os va-
rios aspectos e perspectivas que compdem o
contexto vivido.

Ao fechar este texto, em 2022, devemos nos
impor o compromisso de formular possiveis
respostas a perguntas como: afinal, qual pro-
veito tiramos das aprendizagens e dos saberes
que eventualmente tenhamos construido nos
anos de 2020 e 20217 Estamos sendo devida-
mente cuidadosos com o retorno das criangas
e das familias? Esta havendo o necessario su-
porte as equipes das unidades educacionais
na dura retomada das atividades presenciais?
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