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RESUMO

Este estudo objetivou identificar como a coordenagdo pedagégica pode atuar para a inclusao escolar de
estudantes com TEA num processo de dialogicidade com a equipe docente. O interesse por esse tema
justifica-se pela ampliacdo da demanda da educacdo inclusiva a cada ano, e por compreender que o
coordenador pedagoégico é um agente de inclusdo dentro do ambiente escolar, potencializando a
escolarizacdo dos estudantes, possibilitando a equidade nas oportunidades a fim de que sejam
desenvolvidas as competéncias necessarias para o avango escolar. Assim, este estudo teve como opgao
metodolodgica a revisdo bibliografica, de abordagem qualitativa, descritiva e de natureza basica, com
autores que discutem o tema de forma pertinente. Foi possivel, através desta pesquisa, constatar que o
coordenador, enquanto organizador do trabalho pedagégico, pode mediar o trabalho do professor em
sala de aula e contribuir com o processo de inclusdo dos alunos com deficiéncia, desenvolvendo, de
forma conjunta com o docente, praticas de reflexdo constante do processo educativo, articulando as
acgoes, visando a inclusdo do aluno com TEA em todo o processo.
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ABSTRACT

This study aimed to identify how pedagogical coordination can work towards the school inclusion of
students with ASD in a process of dialogue with the teaching team. The interest in this topic is justified
by the increase in the demand for inclusive education every year, and by understanding that the
pedagogical coordinator is an agent of inclusion within the school environment, enhancing students'
schooling, enabling equity in opportunities in order to that the necessary skills for academic
advancement are developed. Thus, this study's methodological option was a bibliographical review,
with a qualitative, descriptive and basic approach, with authors who discuss the topic in a pertinent
way. It was possible, through this research, to verify that the coordinator, as organizer of pedagogical
work, can mediate the teacher's work in the classroom and contribute to the process of inclusion of
students with disabilities, developing, together with the teacher, practices of constant reflection on the
educational process, articulating actions, aiming at the inclusion of students with ASD throughout the
process.

Keywords: Pedagogical Coordination, School Inclusion, Autism Spectrum Disorder.
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INTRODUCAO

A Coordenacdo Pedagdgica, enquanto conjunto de agdes que integra o ambiente escolar,
tem se destacado como uma atividade continua e efetiva na promoc¢do dos objetivos de
aprendizagem, haja vista que o Coordenador Pedagdgico é o profissional que atua de forma
direta com os docentes, contribuindo para favorecer o desenvolvimento integral dos
estudantes.

No ambito das atribuicoes do Coordenador Pedagégico, estudos tém comumente
indicado diferentes a¢des, considerando a intencionalidade educativa da propria escola. Dentre
elas estdo o atendimento a pais, alunos e professores, a realizagao de estudos e de pesquisas,
desenvolvendo agdes de parceria, formacao, informacgao, ajuda e orientagao, sempre em vista
de atender as necessidades que se apresentam (Libaneo, 2021). De acordo com Franco (2008,

p.128),

Essa tarefa de coordenar o pedagdgico ndo é uma tarefa facil. E muito complexa
porque envolve clareza de posicionamentos politicos, pedagdgicos, pessoais e
administrativos. Como toda acdo pedagdgica, esta é uma agdo politica, ética e
comprometida, que somente pode frutificar em um ambiente coletivamente
engajado com os pressupostos pedagdgicos assumidos.

No exercicio de sua funcdo, o Coordenador Pedagogico tem como especificidade a sua
atuacao fora da sala de aula, porém ele se relaciona diretamente a ela quando auxilia os
professores para a melhoria de sua pratica (Pinto, 2011). Diferentes autores abordam a atuagao
da Coordenacao Pedagdgica junto aos professores como uma das suas principais a¢oes, dentre
eles Domingues (2014) e Libaneo (2018), destacando a importancia de tal apoio para a

construgdo e para a efetivacao do processo de ensino e aprendizagem.

A funcdo primeira do coordenador pedagdgico é planejar e acompanhar a
execucdo de todo o processo didatico-pedagégico da instituicdo, tarefa de
importancia primordial e de inegavel responsabilidade e que encerra todas as
possibilidades como também os limites da atuacio desse profissional. Quanto
mais esse profissional se voltar para as a¢des que justificam e configuram a sua
especificidade, maior também sera o seu espago de atuagdo. Em contrapartida,
o distanciamento dessas atribuicdes seja por qual motivo for, ird aumentar a
discordancia e desconhecimento quanto as suas fun¢des e ao seu papel na
instituicao escolar. (Pires, 2004, p.182).

Assim, a atuag¢do do coordenador é fundamental na ajuda aos professores no
aprimoramento de sua pratica em sala de aula, seja focando nos conteddos, métodos e
planejamentos, ou fazendo adaptacdes necessdrias, intervencdes praticas no cotidiano e

(re)elaborando processos avaliativos.
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Portanto, o trabalho desenvolvido pela Coordenacao Pedagégica em conjunto com
professores no espago escolar se caracteriza por um processo de construcdo coletiva da
cidadania, pois implica também em formacdo de pessoas. Sendo assim, esse profissional nao
pode desenvolver seu trabalho sem a articulacdo com os outros profissionais da escola,
compreendendo que um trabalho focado na coletividade contribui para a construcao de uma
escola inclusiva.

A inclusdao de pessoas consideradas pelas politicas como publico-alvo da educacao
especial, e este ensaio faz um recorte para estudantes com Transtorno do Espectro Autista -
TEA, deve ser pauta constante nos processos de discussdo dentro das escolas. O recorte feito
neste estudo para o TEA deu-se me virtude do aumento das matriculas desses estudantes.
Segundo o Censo Escolar de 2023 (INEP, 2024), no Brasil do total de 1.617.420 matriculas da
educacdo especial em classes comuns, 607.144 eram de estudantes com TEA, o que representa
um percentual de 37,5%.

0 aumento do numero de matriculas de estudantes com TEA é um fendmeno que
acontece pari passu ao aumento do diagndstico de criangas e adultos com caracteristicas neuro
diversas. Importante salientar que o TEA é um transtorno do neurodesenvolvimento que tem
como caracteristicas mais comuns dificuldades nas habilidades sociocomunicativas e
comportamentais, questdes que serao discorridas ao longo do texto.

Ideias capacitistas, relacionadas ao preconceito voltado a pessoas com deficiéncia pelo
fato de possuirem uma condicdo de deficiéncia, e praticas assistencialistas podem distanciar o
estudante com TEA da possibilidade de aprender em igualdade de oportunidades com os
demais estudantes. Portanto, romper com o paradigma do capacitismo é também a funcdo
social da escola, reconhecendo a neurodiversidade e favorecendo a inclusao.

Para ampliar essa discussdo, este ensaio foi organizado em duas sec¢des, além desta
introducdo. A secao seguinte aborda o TEA, suas caracteristicas e possibilidades de
aprendizagem e, posteriormente, faz-se a reflexdo sobre a atuacdo da coordenagao pedagdgica

como articuladora da inclusdo na escola.

TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA: CARACTERISTICAS E POSSIBILIDADES DE
APRENDIZAGEM

Conforme ja abordado, o TEA é um transtorno do neurodesenvolvimento que tem como
caracteristica dificuldades nas habilidades sociocomunicativas (comunicacdo e na interacao
social), bem como no comportamento, considerando os padrdes restritivos dos interesses ou

atividades (APA, 2014). As primeiras manifestagdes que se constituem sinais de alerta no
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neurodesenvolvimento da crianca podem ser percebidas nos primeiros meses de vida, sendo o
diagnostico estabelecido por volta dos 2 a 3 anos de idade.

A identificacdo de atrasos no desenvolvimento, o diagnéstico oportuno de TEA e
encaminhamento para terapias e apoio educacional na idade mais precoce possivel, pode levar
a melhores resultados a longo prazo, considerando-se a neuroplasticidade cerebral.

Em muitas situagdes a suspeita diagndstica é feita devido ao atraso na aquisi¢ao da fala.
Isso faz com que os pais busquem ajuda de profissional especializado. Em outras situagdes
percebem a repeticdo incisiva de frases que ouvem em radio, na TV, ou desenhos animados.
“Esse comportamento é denominado ecolalia e é caracteristico de criangas com TEA”. (Silva,
2012 p. 22). Além desses comportamentos, outras caracteristicas sio comuns em pessoas com
TEA, tais como: limitacdo na reciprocidade emocional e social, em iniciar ou manter
relacionamentos, uso de padrdes e rotinas ritualizadas, interesses fixos em intensidade ou foco,
hiper ou hiporreatividade a estimulos sensoriais, dentre outros aspectos.

0 Manual de Diagnéstico e Estatistico de Transtornos Mentais - DSM-5 (2014) apresenta

os niveis de suporte do TEA, que sdo eles:

e Nivel 1 (Leve): A pessoa com TEA em nivel 1 de suporte geralmente apresenta bom
funcionamento das habilidades se houver disponibilidade de apoio. Ndo apresenta
atrasos cognitivos/intelectuais e de aquisicdo de fala significativos.

e Nivel 2 (Moderado): A pessoa com TEA em nivel 2 de suporte, mesmo com apoio pode
apresentar dificuldades na socializacdo, comunicacdo e comportamentos. Pode haver
atraso do desenvolvimento intelectual, com auséncia de linguagem funcional.

e Nivel 3 (Severo): A pessoa com TEA em nivel 3 de suporte precisa de um apoio maior.
Apresenta déficits mais acentuados nas habilidades de comunicac¢do social e verbal ou
ndo verbal. Geralmente estd associado a Deficiéncia Intelectual, além de outras
comorbidades e dificuldades nas atividades da vida diaria, com auséncia de linguagem

funcional.

Ante essas caracteristicas, a escola constitui-se num novo meio de estimulacao para
estes sujeitos, que passam a partir da vivéncia na escola a ampliar o seu contexto de interagdes
sociais, auxiliando no seu desenvolvimento. Portanto, a partir da matricula do estudante com
TEA a escola precisa investir na constru¢do de uma proposta de ensino que favoreca avancos
para esse estudante, sem compara-los com seus pares, com ou sem TEA.

0 ensino de criangas com TEA é nesse sentido tdo desafiador como deve ser o ensino de
todos os demais estudantes da escola, pois as interveng¢des educacionais devem considerar, em

primeiro lugar, o que o discente consegue fazer sozinho e, em segundo lugar, aquilo que pode
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fazer com ajuda de outros mais experientes. Ao que é possivel fazer sozinho, Vigotski denomina
desenvolvimento real (DR) e ao que é possivel fazer com ajuda é chamado desenvolvimento
potencial (DP). (Vigotski, 1998).

Com base nessa avaliacdo pedagdgica de carater diagnodstico, é possivel desenvolver o
Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) para o estudante com TEA no qual deve constar
como metas as habilidades a serem desenvolvidas e os prazos. Na elaboracdo do PDI é
necessario considerar as areas de comportamento, socializagcdo e comunica¢do tao necessarias
para o desenvolvimento do estudante com TEA.

Nesses termos é importante reafirmar que a inclusao escolar tem uma importancia
impar de estimular precocemente as habilidades da crian¢a, bem como promover a interacao
social da mesma (Lemos et al.,2016).

Por se tratar de um espectro, o padrao comportamental e cognitivo das criangas com
TEA pode variar bastante, o que impde a escola desafios especificos na abordagem com o aluno

com TEA.

A escola surge na vida da crianca como um dos principais ambientes
extrafamiliares. La ela inicia a socializacdo, compartilha conhecimentos e
amplia seu universo. Essa ampliacdo deve funcionar como continuidade do
processo iniciado em casa, onde ha muito tempo ela constroi sua histéria. O ser
humano é um todo, ndo se fragmenta nos espacos aos quais pertence. Em cada
um deles, é um ser por inteiro. Se na familia se inicia a trajetoria pessoal, na
escola muitos capitulos serao escritos (Casarin, 2008, p. 66).

E importante destacar que nesse espaco do saber a crianca com TEA tera possibilidades
de desenvolver a aprendizagem, devendo-se focar nas diversas habilidades que tem. Além
disso, a escola é um ambiente de oportunidade de se integrar socialmente por meio da
convivéncia com outras criangas. Por isso é relevante destacar que o aluno com TEA tem os
mesmos direitos que qualquer outro, sendo que o direito de aprender é um direito

fundamental. Segundo Cunha (2016, p. 15),

A aprendizagem é caracteristica do ser humano. O ensino e aprendizagem sdo
dois movimentos que se ligam na construgio do conhecimento. E uma
construcdo dialégica e ndo interpretativa; expressdo imanente da nossa
humanidade, que abarca também o aprendente com autismo.

A aprendizagem constitui-se de um processo interno que promove mudanca de
comportamento e que se da através de diversos fatores, sendo eles emocionais, neurolégicos,
relacionais e ambientais. O ato de aprender dentro de um contexto escolar, ocorre, sobretudo,

nas mediagdes entre os diferentes sujeitos, conhecimentos e experiéncias prévias de cada
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estudante. O professor é aquele que, de modo intencional e, portanto, planejado, realiza a
mediagdo e promove as relagdes com os novos objetos de conhecimento apresentados.

Nesse sentido, é importante que o profissional que atua diretamente com o estudante
com TEA tenha um olhar sensivel, além de uma pratica comprometida com a sua aprendizagem,
compreendendo que, mesmo havendo tempos diferentes de desenvolvimento para cada
pessoa, o aluno com TEA tem potencial para construir novos conhecimentos.

Considerando-se esse importante papel do professor mediador no processo de aprender
do aluno com TEA, vale destacar que é atribuicdo do Coordenador Pedagogico mobilizar a
equipe docente levando-a a refletir sobre sua atuacdo enquanto agente de inclusdo,
promovendo reflexdes e problematizagdes, a fim de que a escola seja um locus de mudangas

positivas e aprendizagens significativas.

A COORDENACAO PEDAGOGICA NA INCLUSAO ESCOLAR

O paradigma da inclusdo educacional trouxe para a escola comum a possibilidade do
encontro com a diversidade e as diferencas. Portanto, uma escola inclusiva requer ndao apenas
receber o discente, mas, sobretudo, atendé-lo em suas necessidades. A escola inclusiva remete,
pois, a uma mudan¢a do foco, onde a centralizagdo nao estd na deficiéncia, mas sim nas
potencialidades do educando e no sucesso que ele podera alcangar no processo de ensino e
aprendizagem.

A escola é um lugar privilegiado onde a diferenca se manifesta e a inclusdao pode ser
concretizada, nas diferentes situa¢des vivenciadas, cotidianamente, por seus diversos agentes.

Segundo Mantoan (2003, p.43),

Ensinar, na perspectiva inclusiva, significa ressignificar o papel do professor, da
escola, da educacdo e de praticas pedagégicas que sdo usuais no contexto
excludente do nosso ensino, em todos os seus niveis.

A escola tem como principal desafio desenvolver estratégias que priorizem o
desenvolvimento pleno dos estudantes, sendo capaz de inclui-los de forma integral, uma vez
que a inclusdo é universal. Além disso, as escolas precisam se preparar para romper com
paradigmas, uma vez que, segundo Mantoan (2003), a inclusao escolar ndo cabe em um
paradigma tradicional da educagdo. E preciso romper barreiras e se preparar para as

constantes mudancas educacionais emergentes, criando espagos cada vez mais inclusivos.
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A inclusdo nas escolas é, acima de tudo, um direito. Dentre os atores que atuam no
contexto escolar e que devem se constituir como parte da rede de apoio a inclusao, esta o

Coordenador Pedagégico. De acordo com Martins (2021, p.15):

Incluir é um desafio e uma tarefa para todos que atuam na escola, pois nao deve
ser apenas uma equipe a assumir sozinha a responsabilidade sobre o processo
a ser empreendido. E necessario que todos que a constituem busquem adaptar
as suas acdes pedagogicas as condi¢des dos educandos.

Compreende-se, portanto, que o papel de incluir é uma atribuicio de todos que
compdem a comunidade escolar, uma vez que ha um respaldo legal para tal ato. Reitera-se que
para assegurar a educacao inclusiva enquanto direito, existem documentos orientadores e
dispositivos legais. No ambito internacional, destaca-se: a Declaragao Universal dos Direitos
Humanos (1948); a Declaragdao de Salamanca (1994); a Convenc¢ao da Guatemala (1999); a
Declaragao Internacional de Montreal sobre Inclusao (2001) e a Convenc¢ao da ONU (2006). No
que diz respeito a legislacdo federal, encontra-se: a Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil (1988); a Lei n2 9.394/96 que determina as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional; a
Lei n? 10.098/2000 que dispde sobre a acessibilidade; a lei N2 12.764 /2012 que institui a
politica nacional de protecao dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista; a Lei
n? 13.146/2015, conhecida como Lei Brasileira da Inclusio e Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia, dentre outros dispositivos legais.

Os documentos supracitados representam importantes conquistas e avan¢os em direcao
a construcdo de uma escola e uma sociedade cada vez mais inclusiva. Embora os direitos ja
estejam explicitados na legislacdo, a inclusdo das pessoas com deficiéncia na escola é um
processo em constante construgdo. Inicialmente buscou-se assegurar o acesso a matricula na
escola comum, em seguida a permanéncia e agora busca-se assegurar avangos no processo de
aprendizagem.

Portanto, cabe a todas as pessoas que fazem parte da comunidade escolar trabalhar para

assegurar esse direito na pratica. Aguiar (2015, p. 142) ressalta que:

A presenca de um aluno com deficiéncia na escola demandara do coordenador
pedagédgico e de toda a equipe escolar um olhar sensivel para enxergar, além da
deficiéncia, um aluno com direitos e deveres, desejos e necessidades comuns a
todos os outros, enfim, um ser de aprendizagem.

O Coordenador Pedagégico podera contribuir com a inclusdo escolar a medida que
auxilia o professor a pensar e a elaborar os encaminhamentos para que ela ocorra,
compreendendo que a escola tem uma intencionalidade formativa, que é desenvolvida por meio

da construcao e da implementacdo dos documentos norteadores, tais como o Projeto Politico
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Pedagégico (PPP). Portanto, o Coordenador deve fomentar nas discussdes de elaboracgao,
acompanhamento e avaliacao do PPP da escola que estejam previstos os meios necessarios para
a promogao da inclusao.

Por outro lado, acompanhar e coordenar pedagogicamente os docentes sdao acoes da
Coordenagao que demandam esfor¢o continuo, num processo de a¢do-reflexdo-acdo. Aguiar
(2015) considera a importancia do Coordenador para a promoc¢ao de reflexdes sobre as
praticas pedagogicas desenvolvidas no ambito escolar. Assim, o acompanhamento do
planejamento docente e a discussdo acerca de praticas pedagdégicas inclusivas constituem-se
ac0es necessarias a educacdo inclusiva. A parceria colaborativa entre a Coordenacao
Pedagogica e os professores com vistas a aprendizagem dos alunos é fundamental, embora se
reconheca a existéncia de desafios, limites e possibilidades na escola.

Torna-se também imprescindivel que o Coordenador Pedagoégico promova estudos que
possibilitem a reflexdo sobre o ensinar e sobre como estimular as capacidades e as
potencialidades dos alunos, em especial daqueles que diferem das normas estabelecidas
baseadas num padrao de aluno-ideal. O tensionamento dessa expectativa de aluno-ideal
possibilita a compreensao de que todos sao diferentes e precisam ser trabalhados em suas
especificidades, com foco em suas potencialidades.

Portanto, promover a forma¢ao continuada docente é uma das responsabilidades do
Coordenador Pedagogico, porém nao apenas dele. Aguiar (2015, p. 150) entende que a “[...]
ideia de formacao dentro da escola certamente deve incluir um espago de formacgao do proprio
Coordenador, em conjunto com professores ou outros Coordenadores, compartilhando davidas
e questdes sobre a deficiéncia, estratégias e relacdes interpessoais”, ou seja, é necessario que o
Coordenador também se forme, num processo de busca continua por informacio e
aprimoramento de sua pratica e que esteja frente as novas demandas da sociedade como um

todo, uma vez que estas interferem diretamente nas praticas escolares cotidianas.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudou objetivou identificar como a Coordenacdo Pedagoégica pode atuar
frente ao processo de inclusdo escolar de estudantes com TEA. A partir das leituras,
compreendeu-se que o coordenador, enquanto organizador do trabalho pedagogico, pode sim
mediar o trabalho do professor em sala de aula e contribuir com o processo de inclusao dos

alunos com TEA.
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Dentre as diversas atividades que podem ser orquestradas pelo Coordenador
Pedagogico destacam-se: o debate com a comunidade escolar sobre a previsdo da inclusdo no
PPP como documento norteador das agdes da escola; a mediacao da pratica do docente de modo
a construir colaborativamente propostas de ensino inclusivas; a promog¢ao de grupos de estudo
e formacao continuada; o acompanhamento da elaboracdo do PDI de cada discente publico-alvo
da educacgdo especial, dentre outros aspectos.

No entanto, para isso acontecer é necessario que o Coordenador Pedagégico se
reconheca como articulador nesse contexto, desenvolvendo ag¢des que promovam a
concretizagdo do paradigma inclusivo. Nesse sentido, pode instigar a reflexdo conjunta e
constante do processo educativo com vistas a tomada de decisdes coletivas, de modo que todos
se sintam participes de uma rede de apoio a inclusao, reconhecendo que a educagdo é um
direito de todos.

0 Coordenador pode ainda articular as a¢des entre escola e familia, sempre visando a
inclusdo do aluno com TEA em todo o processo. O respeito e comprometimento com cada
individuo e com a forma especifica com que cada ser aprende é um dever conjunto da escola,
familia e da sociedade. O ambiente escolar deve ser favoravel para o ensino e aprendizagem, de
forma a valorizar as individualidades de cada um, construindo, dessa forma, valores
extremamente essenciais para uma pratica educativa verdadeiramente inclusiva.

Muito embora a pratica inclusiva nas escolas requeira um tipo especifico de atengao
considerando-se a especificidade de cada aluno, esse é um debate que necessita ser praticado
diariamente pelos profissionais da educacdo, pois, a necessidade de conhecimento e

aperfeicoamento das praticas inclusivas é cada vez mais latente na area educacional.
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