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Resumo

Esta pesquisa tem como tema a Educacdo 4.0 e a inovacdo no contexto educacional. O objetivo geral é
verificar quais recursos estruturais, de gestdo e pedagégicos da Educagao 4.0 estdo presentes na Escola
Técnica de Eletronica Francisco Moreira da Costa, e apurar a percepc¢ido dos alunos, professores e
gestores, para adequar a escola na proposta deste escopo da educacao. Trata-se de uma pesquisa
aplicada com adogado de estudo de caso, com abordagem qualitativa e com aplicacdo de questionarios
utilizando escala likert e perguntas abertas. Foi utilizado previamente para analise dos dados a
estatistica descritiva e analise de contetdo e posteriormente foi realizado um cruzamento das respostas
baseado no escopo proposto pela Educacao 4.0. A partir dos resultados, evidencia-se que a instituicdo
caminha para aperfeicoamento de suas estratégias educacionais. E possivel citar pontos de atencio,
como: formagdo continuada relacionada a Educagdo 4.0; investimento em espacos e infraestrutura;
processo de comunicacdo institucional; e institucionalizacdo de praticas pedagégicas da Educacao 4.0.
Por fim, foi proposto uma intervencdo que descreve solugdes para que os pontos de atencido
identificados possam ser utilizados como referéncia para outras instituicGes para reverem seus
procedimentos e praticas pedagdgicas através da Educacao 4.0.

Palavras-chave: Educacio 4.0. Inovacao. Ensino Técnico.

Abstract

This research has as its theme Education 4.0 and innovation in the educational context. The general
objective is to verify which structural, management and pedagogical resources of Education 4.0 are
presentin the Escola Técnica de Eletronica Francisco Moreira da Costa, and to investigate the perception
of students, teachers and managers, to adapt the school in the proposal of this scope of education. This
is an applied research with the adoption of a case study, with a qualitative approach and with the
application of questionnaires using a Likert scale and open questions. Descriptive statistics and content
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analysis were previously used for data analysis and later a cross-referencing of responses was
performed based on the scope proposed by Educacio 4.0. From the results, it is evident that the
institution is moving towards the improvement of its educational strategies. It is possible to mention
points of attention, such as: continuing education related to Education 4.0; investment in spaces and
infrastructure; institutional communication process; and institutionalization of Education 4.0
pedagogical practices. Finally, an intervention was proposed that describes solutions so that the
identified points of attention can be used as a reference for other institutions to review their procedures
and pedagogical practices through Education 4.0.

Keywords: Education 4.0. Innovation. Technical Education.

INTRODUCAO

Este artigo apresenta uma pesquisa desenvolvida no Mestrado Profissional em Gestdo
Educacional (MPGE), da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS). A pesquisa ocorreu
na Escola Técnica de Eletronica “Francisco Moreira da Costa” (ETE FMC), uma escola de ensino
privado de nivel médio e técnico, pertencente a Rede Jesuita de Educacdo (RJE), localizada na
cidade de Santa Rita do Sapucai/MG.

A Educacao 4.0 aponta caracteristicas e um conjunto de estratégias com tendéncias, que
as escolas consideram como necessidades essenciais para atualizar a educagao implantada no
mundo, desde os primérdios de sua fundacgdo. Essa reconfiguracdo do sistema de aprendizagem
apresenta uma série de medidas a serem implementadas para que os alunos possam aprender
através de suas proprias experiéncias e métodos, de maneira colaborativa, criativa e com
protagonismo, tendo o professor como um mentor em sua jornada pelo conhecimento.

Tais medidas englobam a utilizacdo de metodologias ativas, tecnologias digitais, o
incentivo a formacdo continuada dos professores, utilizacdo dos recursos tecnologicos e a
aplicabilidade de estratégias que alterem a estrutura fisica de uma sala de aula, bem como, o
remodelamento da sua grade curricular. Os conjuntos de estratégias propostos por esse modelo
educacional, também, ficam enfatizados nas altera¢des que Base Nacional Comum Curricular
(BNCC - BRASIL, 2018) traz, rumo a Educacao 4.0, que atualizou e complementou o Plano
Nacional de Educacao (PNE - BRASIL, 2014).

Biesta (2013, p. 30) afirma que “a tarefa diante de nds é reinventar uma linguagem nova
para a educacgao - sendo uma linguagem que responda aos desafios tedricos e praticos com que
nos defrontamos hoje em dia”, o que dialoga com as estratégias e metodologias propostas pela
Educacdo 4.0, visto que, ela apresenta novos mecanismos que reinventam a linguagem atual da
educacdo, o que possibilita evidenciar ideias melhores de entendimento que antigamente eram
um tanto dificeis de articular por meio da linguagem tradicional da educac¢do. O autor trata
ainda da implantagdo das tecnologias como fonte de novo acesso para promover o processo de

ensino e aprendizagem, certificando que os conteudos produzidos estardao armazenados em
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seus dispositivos digitais e pessoais ao invés de precisarem preserva-los “em suas cabecas”,
facilitara todo processo.

Para Biesta (2018), as criancas e jovens precisam ser colocados em ambientes e
situacdes que explorem todas as suas qualidades e que permitam que novas experiéncias
maximizem seus pontos fortes. Além disso, a Educacdo 4.0 propde formag¢do continuada dos
gestores, coordenadores, orientadores de aprendizagem e, principalmente, dos docentes que
sdo parte integrante da construcdo de um ensino de qualidade, como indicado nas politicas
educacionais.

Indubitavelmente, a flexibilizacdo nas instituicbes de ensino ainda precisa ocorrer,
mesmo que de forma lenta e gradual. A inovacdo e o progresso educacionais sao fatos
pertinentes para discussdes. Sabe-se que, uma nova fase se inicia, com modificacdo dos
ambientes para se tornarem multimodais, multifacetados e flexiveis. No entanto, enfatiza- cada
instituicdo possui um tempo para que as mudangas ocorram, mas é imprescindivel que a
implementagdo de recursos didaticos, tecnologias digitais, metodologias ativas e infraestrutura
da instituicao seja realizada.

A partir do exposto, esta pesquisa se justifica pelo fato de contribuir para elaborar um
diagnoéstico do estado em que a Escola Técnica de Eletronica Francisco Moreira da Costa se
encontra, a partir da perspectiva (acao) dos alunos, professores e gestores, para, com base nos
resultados obtidos, propor adequa¢des de mudangas que ajuste as perspectivas inovadoras da
Educacao 4.0.

Considerando o contexto da Educacgao 4.0 e as caracteristicas necessarias para que uma
instituicdo de ensino atenda suas premissas, esta pesquisa questiona: de que maneira a Escola
Técnica de Eletrénica Francisco Moreira da Costa (ETE FMC) estd adequada aos propésitos da
Educacdo 4.0 e quais condutas precisam ser adotadas para que a escola atenda aos requisitos
deste modelo? Para auxiliar a responder ao problema de pesquisa, o objetivo geral é verificar
quais recursos estruturais, de gestdo e pedagégicos da Educacdo 4.0 estdo presentes na Escola
Técnica de Eletronica Francisco Moreira da Costa (ETE FMC), e apurar a percepg¢ao dos alunos,

professores e gestores, para adequar a escola na proposta deste escopo da educacao.

REFERENCIAL TEORICO

Os fundamentos relacionados a Educacdo 4.0 estdo diretamente ligados a transicao

ocorrida na Revoluc¢ado Industrial, desde o seu primeiro impacto na sociedade, sendo de vital

importancia descrever as transformacdes ocorridas para que a fundamentacdo até os dias de

Dialogos e Diversidade, Jacobina - Bahia - Brasil, v. 3, n. €16992, p. 01-23, 2023.



hoje seja clara e precisa. Para Schwab (2016), a Primeira Revolu¢dao Industrial, ocorrida
aproximadamente entre 1760 até 1840, apresenta a construcdo da maquina a vapor, das
ferrovias e das maquinas téxtis. Estas foram as principais descobertas que deram inicio a
producdo mecanica, passando a fazer parte de uma economia crescente e de transformacao.

De acordo com Schwab (2016), a Segunda Revolucdo Industrial, iniciada no final do
século XIX, trouxe como principal advento a eletricidade, seguido dos avangos da industria
quimica, do petroleo, do aco, do telefone e do carro, tomando conta das produ¢cdes em massa e
da produgdo de bens de consumo. O autor ainda relata que a Terceira Revolucao Industrial,
registrada por volta de 1960, contou com revolugao digital como principal fator de impacto,
ocorrendo a substituicdo dos meios mecanicos por meios digitais, sendo impulsionada pela
difusdo e desenvolvimento da computacdo em mainframe, da computagdo pessoal, dos métodos
de agricultura baseado na producdo informatizada, novas fontes de energia, bem como a
criacdo da internet. Os avangos da tecnologia mudaram os rumos das industrias, da economia
e da sociedade.

A partir dos anos 2000, foi impulsionada a chamada Quarta Revolug¢ao Industrial, que
para Schwab (2016, p. 11), “é algo que considero diferente de tudo aquilo que ja foi
experimentado pela humanidade”. Para o autor, “as mudancas sao tdo profundas que, na
perspectiva da histéria humana, nunca houve um momento tdao potencialmente promissor ou
perigoso”. SCHWAB (2016, p. 12). Ele coloca ainda que as transformacdes ocasionadas por essa
revolucdo sustentam a alteracao em, pelo menos, trés razoes diferente das antecessoras: a
velocidade, rapidez exponencial e ndo linear com os acontecendo e novas tecnologias que
geram outras; a amplitude e profundidade, relacdo das transformag¢des combinadas as varias
tecnologias com quebra de paradigmas em diversos segmentos; o impacto sistémico, sem ponto
fixo que vem der demanda de um pais de seu interior, passando por empresas, industrias e
sociedade, atingindo o consumidor final ou 0o meio em que vivem.

Nove tendéncias do processo de adequacao do futuro, referentes a aprendizagem sao
apresentadas por Fisk (2017): o tempo e o local (aprender em tempo e espagdes
diverdificados), aprendizado personalizado (conforme caracteristica do sujeito), livre escolha
(o aluno escolhe sua trajetoria), aprendizado baseado em projetos (aplicar habilidades as
diversas situacdes), experiéncia em campo (adaptagdo curricular que favoreca habilidades para
aplicagdo da cultura maker), interpretacio de dados (estudantes com habilidades para
interpretar dados conforme diretrizes curriculares), novas formas de avaliar (diferentes

métodos de avaliagdo do aprendizado, superando a decoreba), participacdo dos alunos
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("protagonismos na construcao do itinerario) e tutoria (o docente como tutor, promovendo
protagonismo estudantil, se desenvolvido adequadamente).

Essas tendéncias, segundo Hussin (2018), evidenciam os estudantes com notoriedade
sobre o professor. Essa posicdo que o educador ocupa, de agora em diante, passa a ter a
responsabilidade de apoiar e contribuir para o caminho. Para Filirh (2019), o processo de ensino
e aprendizagem tornou-se coletivo, em virtude dos vdarios tipos de comunica¢des e
comunidades do conhecimento em que as informagdes realizam producdes multiplas e
reciprocas. A autora compreende que as instituicdes necessitam investir no ciberespaco e na
formacdo continuada dos seus educadores para utilizacdo das plataformas digitais e dos
recursos tecnolégicos que surgem para que possam ser bem explorados.

Na Educacdo 4.0, para Fiirh (2019), o educador ocupa lugar de mediador, orquestrando
o conhecimento, fazendo com que o protagonista seja o aluno, de modo a ser estimulado a
reflexdes criticas e tenha competéncia de produzir através dos recursos digitais. Para ela, os
professores precisam organizar melhor as estratégias para que o estudante realize suas
pesquisas virtuais, mesmo em sala, através de seus dispositivos eletronicos (smartphones), e
incentive o debate de conteddos compartilhados.

No mesmo sentido de Fiirh (2019), Bannel et al. (2016) e Lévy (2010), dialogam ao
apontar para a necessidade de haver docentes que sejam gestores da aprendizagem, ocupado a
figura do tutor, motivador, facilitador do processo. O papel do professor é o de incentivar e
agilizar a inteligéncia coletiva e nao somente o de fornecer apenas os conteudos pré-
formatados, o que requer apropriacao desse grupo do uso das tecnologias para aplicacdao em
consonancia com os fundamentos da educagdo. Tais fundamentos, segundo Delors (1996), sao:
Aprender a conhecer, Aprender a fazer, Aprender a viver junto com outras pessoas e Aprender
a ser.

Deste modo, Fiirh (2019) compreende que as instituicdes de ensino do século XXI
necessitam ultrapassando o modelo tradicional com reconfiguracdo da educacdo focando
caracteristicas: interdisciplinaridade, transdisciplinaridade, novas tecnologias digitais da
informacdo e comunicag¢do (TDIC’s), metodologias ativas, interatividade digital, cultura maker,
inteligéncia artificial (robética), aprendizagem auténoma, curriculos contextualizados e
flexiveis, ensino hibrido, ambientes colaborativos, material didatico digital, implantacao da
Internet da Coisas (IoT) no ambiente institucional, pensamento computacional entre outros.
Garantindo engajamento dos estudantes com participacdo efetiva de todos os atores do

processo educativo, com ambientes hibridos, analdgicos, digitais e auto-organizados.
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Para a autora, os modelos baseados numa educagdo bancaria, problematizada por Paulo
Freire, se encontram defasados e obsoletos e necessitam, em carater emergente, serem
transformados para esse novo modelo, a Educacdo 4.0. Uma adequacao sé é possivel, segundo
Mercado (2008), a partir da formacgao continuada dos docentes num processo permanente e
com integracdo das TDIC’s no seu fazer pedagégico. Deste modo, o conceito dos ambientes de
aprendizagem, traduzido como cibercultura ou ciberespacos colaboram para que a
concretiza¢do do planejamento tenha ressignificado o conhecimento, a partir da cultura maker.

Para Gémez (2015) e Fiirh (2019), integrar o complexo ciberespaco da cultura digital
requer que o docente e o discente interajam nos meios de comunicac¢do, criando cidaddos
contemporaneos alfabetizados digitalmente, desenvolvendo assim suas competéncias de
comunicacdo mais aprimoradas. Para tal, é necessario a adequag¢do para de material didatico
ludico, atrativos, que encorajem a concentracdo, motivacdo e a vontade dos estudantes,
trabalhando com gamificacdo, explorando a aprendizagem maker e colaborativa.

As iniciativas inovadoras da implantagdo de codigos abertos, de acesso aberto, de livre
aquisicao, sao expressoes de uma nova ecologia do conhecimento, transportando os recursos
educativos para um desenvolvimento sustentavel do conhecimento. A democratizacdo da
informac¢do promovida pela educac¢do virtual, como conteuidos free e compartilhamento de
conhecimento suscitou uma metamorfose (FURH, 2019).

O contexto da cibercultura promove resultados significativos, segundo Lévy (2010)
apud Fiirh (2019), como a melhoria académica; relagdo interpessoal entre estudantes, o que
favorece o socioemocional; o pensamento critico e a clareza do conhecimento e aplicagdo em
multiplos ambientes.

Nas alteragdes necessarias que a Educagdo 4.0, Fiirh (2019) descreve que os processos
de aprendizagem devem ser continuos, multiplos, hibridos, formais e informais, organizados e
abertos, intencionais ou casuais. A aprendizagem hibrida se destaca pela flexibilidade,
combinacdo e compartilhamento de espacos, tempos, atividades, materiais, técnicas e
tecnologias que fazem parte do processo ativo na constru¢do de movimentos sob mentoria do
docente, o que possibilita, pelo modelo disruptivo, apoio ao estudante a reorganizacdo de
tempo e espaco que desejam aprender.

Para Horn e Staker (2015), o ensino on-line ganha espaco central na gestdo e no
acompanhamento da aprendizagem, perdendo o quadro negro ou branco a relevancia de
outrora. O professor se torna mentor, planejador, tutor, facilitador de discussao, lider de

projetos e até mesmo conselheiro. Esse modelo disruptivo, geralmente com a alteracao da
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estrutura fisica e das operagdes da escola, passa a ser totalmente diferente do modelo
tradicionais.

Controlar o tempo, lugar e ritmo para o estudante, bem como garantir que parte da
aprendizagem nao se dé em casa e que seja num ambiente fisico e supervisionado, ainda que
exista conexao entre as modalidades ao longo do processo de aprendizagem sdo caracteristicas
importantes para Para Fiirh (2019) numa proposta do ensino hibrido, que combina o ensino
on-line com o tradicional.

Carvalho Neto (2018), elaborou a fundamenta¢do de um modelo tedrico-tecnologico da
Educacdo 4.0 baseados em quatro pilares, tendo como pilar central o Modelo Sistémico de
Educacdo (MSE), e os outros trés pilares conhecidos por Educacdo Cientifica e Tecnolégica
(ECT), Engenharia e Gestdo do Conhecimento (EGC) e a Ciberarquitetura (CBQ). Essa
modelagem caracteriza-se com foco nas praticas de inovacdo em gestao e docéncia.

A educacdo digital, tem como principal impacto as midias as técnicas e as TDIC, que
fazem com que os processos pedagogicos se tornem mais adequados na sua aplicagdo. Carvalho
Neto (2018), aponta os simuladores e animadores como um importante representante do
grupo de midias para o conhecimento, sendo instrumento de alta interatividade com elevada
densidade de informacdo, além de ser um diferencial que contribui no processo cognitivo,
integrando, principalmente, a educacdo digital como repertoério para éxito nesta atividade. A
utilizacdo de infograficos, também pode ser um importante aliado neste processo cognitivo,
inclusive com o uso de som e imagens interativas diagramados em cartdes digitais.

Para Carvalho Neto (2018), a ciberarquitetura faz parte das expressdes fisicas do
ambiente, nas suas dimensdes, reorganizando o contexto das relacdes humanas, sincronas ou
ndo, com alto indice de intera¢do social, implantado nestas salas, as midias e as tecnologias
como instrumento de utilizagao.

Do ponto de vista estrutura fisica, verifica-se a implantagcdo de lousas interativas,
computadores, cadeiras e mesas rotativas e a criacdo de estacdes de trabalho com geometria
pentagonal, proporcionando maior conforto para professores e principalmente para os
estudantes, buscando conhecer, compreender e a superar diversos problemas, alcancando uma
ampla integracao pedagogica e criando principalmente solu¢des adequadas a novos tempos de
adaptacao.

Com todo esse arcabouco estruturado no modelo teorico tecnoldgico e dando suporte a
esses pilares, Carvalho Neto (2018), enumera oito eixos inter relacionados aos quatro pilares
da modelagem apresentada: 1 - gestao estratégica e inovacdo em educacdo; 2 - geréncia e

coordenacdo de processos pedagdgicos; 3 — docéncia com inova¢do em educacgdo; 4 - autoria
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de percursos formativos; 5 - plataformas educacionais e metodologias ativas; 6 - integracao de
midias educacionais digitais e analdgicas; 7 - ciberarquitetura e 8 - infraestrutura para escola
contemporanea.

Esses eixos, integrados a concepc¢ao e execucao do escopo produzido pela Educacao 4.0
se organizam como aspecto fundamental para criagdo da inovagao institucional, inserindo aos
gestores, a geréncia educacional e aos docentes um grande desafio de adequar as escolas para

a gigantesca e avassaladora mudanga nos cenarios educativos no mundo.

ESTUDOS CORRELATOS

Nobrega et al. (2021) realizaram uma revisdao bibliografica desde a historia das
Revolug¢des Industriais até o desenvolvimento da Educagdo 4.0. Com inicio na Primeira
Revolucao que alterou a estrutura do capitalismo de comercial para industrial, realizando uma
mudanca efetiva na economia agricola daquela época. Passa pela Segunda Revolugdo Industrial
que é marcada pelo inicio do avango tecnoldgico através do favorecimento da producao em
massa e mudanca nas relacdes entre empregador e empregado. A Terceira Revolugao iniciou-
se a era dos computadores no setor produtivo industrial, o que ficou conhecido como revolugao
técnico-cientifico-internacional. As empresas passaram a ter destaque na robotica, genética,
informatica, telecomunicacgdes, eletronicas e nos diversos setores com base em tecnologica. A
Quarta Revolucdo conta com avangos na tecnologia exponencial nos setores comerciais,
industriais e de servicos. Os autores apontam o crescimento de tecnologias inovadoras na
Educacdo 4.0, e na forma de ensinar e de aprender, que sofreu mudangas, com ambientes mais
tecnologico, moderno, confortavel, funcional e eficiente. A implantagdo das tecnologias no
contexto da educacdo, tem como principal objetivo “promover a diversidade cultura e a quebra
do paradigma da cultura de massa”.

Em relagdo ao artigo “O diluvio digital e seus impactos na educacao 4.0 e na industria
4.0”, Fiirh (2018) aprofunda a tematica a respeito dos impactos das tecnologias digitais na
Educacdo 4.0, bem como o perfil dos profissionais. A metodologia utilizada pela autora é de
cunho bibliografico, trazendo autores que fundamentam as exigéncias que a Quarta Revolucao
Industrial e a Educac¢do 4.0 apontam como cenario para um futuro cheio de transformacdes. A
autora destaca as transformac¢des ocasionadas por uma nova educac¢ao, sendo discriminadas
como uma nova infraestrutura fisica e interconectada com ambientes tecnolégicos e formacao
continuada dos professores para desenvolver melhor seus projetos e aplicar as metodologias

ativas necessarias. Outro ponto necessario citado é a alteracdo que deve acontecer nos
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curriculos. A educacdo deve se renovar para que haja a capacidade de alterar o percurso do
processo de ensino e aprendizagem com mediacao interativa das TICs. A constru¢ao de uma
abordagem mais inclusiva para que a sociedade se beneficie, de modo que a inovagao e a
tecnologia sejam suporte para o progresso da humanidade, criando assim um desenvolvimento
sustentavel se faz necessario

Flirh (2018) levanta caracteristicas presentes na Educacdo 4.0 como: educadores
mentores; recursos tecnolégicos adequados; cultura pedagoégica sustentada pela inovagao;
estimulo a curiosidade, ao olhar critico; contelddos curriculares a servico das competéncias;
multiplos locais de aprendizagem; autonomia e protagonismo do aluno; adaptabilidade e
flexibilidade; trabalho em rede; gestdo atualizada, eficiente e ética; equipes educativas
coerentes, atualizadas e atentas aos movimentos da sociedade e da educacdo. Ela destaca, as
competéncias docentes necessarias para a transformagdo para esse novo modelo: promog¢do da
cultura digital; promocao e participacdo de comunidades virtuais; repensar tempos e espagos
personalizados; professores como curadores de conteido e que possuam a capacidade de
analisar dados e evoluir resultados; que implementem metodologias ativas; que sejam
integradores, orientadores e mentores; que realizem avaliacbes amplas e continuadas,

trabalhem a trans e interdisciplinaridade e sejam criativos e dinamicos.

METODOLOGIA

Esta pesquisa apresenta-se como pesquisa aplicada e caracteriza-se com uma
investigacdo de abordagem qualitativa. Quanto ao procedimento, adotou-se o estudo de caso,
que é definido por Gil (2002) como um estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos,
permitindo, assim, um amplo e detalhado conhecimento sobre o local a ser estudado.

O local de coleta de dados foi a Escola Técnica de Eletronica Francisco Moreira da Costa
(ETE FMC(), localizada em Santa Rita do Sapucai, no Sul de Minas Gerais, também conhecida
como o Vale da Eletrénica, um polo de empreendedorismo, tecnologia e inovacdo reconhecido
nacionalmente. Pioneira no ensino técnico de eletronica no Brasil, a escola foi a 12 escola técnica
de eletronica criada na América Latina.

Os participantes da pesquisa foram constituidos pelos alunos dos cursos técnicos em
eletronica concomitante (diurno) e os alunos do curso técnico em eletronica subsequente
(noturno) - estimado em 132 alunos. A op¢do para pesquisar somente os alunos matriculados
nos ultimos anos deu-se pelo fato do estudante ja ter concluido todo o processo de

aprendizagem ofertado pela escola, participando das atividades interdisciplinares, projetos
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especificos, eventos envolvendo metodologias diferenciadas e o uso de tecnologias digitais
modernas.

A pesquisa com os professores da instituicdo totaliza 42 professores, e ocorreu para que
fosse avaliada a sua percepc¢do em relagdo aos requisitos da Educacgdo 4.0 no que se refere ao
ambiente escolar e as praticas pedagogicas.

Ainvestigacdo com os gestores fez-se necessdaria para verificar a percep¢do dos aspectos
de lideranga, visdo do processo de gestdo da escola, planejamento e acompanhamento de
processos administrativos e educacionais em suas dimensdes de organizacdo e de
implementagdo. Os quatro gestores da institui¢do participaram da pesquisa, sendo eles: Diretor
Geral/Administrativo, Diretor de Formacao Cristd, Coordenador do Ensino Médio e
Coordenador do Ensino Técnico.

A pesquisa foi aprovada junto ao Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da
UNISINOS (CEP-UNISINOS), via Plataforma Brasil e registrado com o CAAE n?
50153421.0.0000.5344.

Como instrumento de coleta de dados principal para compor essa pesquisa, foram
utilizados questiondrios com perguntas abertas e fechadas para os alunos, professores e
gestores a fim de validar o objetivo especifico. Para Gil (2002, p. 2016), “a elaboragdo de um
questionario consiste basicamente em traduzir os objetivos especificos da pesquisa em itens
bem redigidos.”

Os dados foram gerados através do Google Forms, que retornou as informacgdes em
forma de graficos e/ou tabelas através de planilhas eletronicas em que foram possiveis
desenvolver as estatisticas e percepg¢des para analise. Conforme Creswell (2010), é possivel,
através da utilizagdo dos formularios, obter comprovacao e fidelidade.

Nas questdes fechadas foi utilizada a escala likert, desenvolvendo previamente as
consideracoes através de estatistica descritiva. Nas questdes abertas, foi realizada previamente
anadlise de conteudo proposta por Bardin (2011). A partir das informagdes obtidas, foi realizado
um cruzamento com o escopo proposto pela Educacao 4.0. Os resultados geraram indicadores
que validam ou nao a instituicdo como uma escola preparada e apta para atender as demandas
necessarias de um futuro que exigira que a escola seja cada vez mais inovadora e adepta de uma
educacdo de qualidade, conforme proposto pela legislacao, sociedade e mercado, continuando

assim como referéncia de instituicdo de ensino.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Nos questiondrios, foram examinados pontos que merecem destaque para
estabelecimento de relacdo entre os aspectos investigados e os pressupostos da Educacgao 4.0.
Essa analise possibilitou a verificacdo de pontos positivos (conformidades entre as praticas da
ETE FMC com os principios da Educacao 4.0) e pontos negativos (adequacdes a serem
implementadas), observados a partir das respostas aos questionarios.

Da verificacdo com os estudantes quatro temas foram investigados. No primeiro, as
tecnologias digitais e metodologias ativas, os alunos consideram estar preparados para utilizar
as tecnologias digitais e as metodologias ativas, e que a utilizagdo desses mecanismos
favorecem o processo de aprendizagem, no entanto, colocam que os professores da ETE FMC
ndo estdo totalmente preparados para utilizacdo e aplicagdo de tais recursos, sendo este um
ponto de atenc¢do a ser trabalhado pela escola, mesmo sendo essa escola diferenciada neste
aspecto em relacdo as outras escolas.

Por se tratar de alunos no periodo da adolescéncia e nascidos em geracdo conhecida
como nativos digitais (PRENSKY, 2001), que apresentam facilidade com tecnologias e aplicacao
de metodologias ativas por parte dos professores. Prensky (2001) afirma que o modo de
ensinar, seja através de uma pedagogia da parceria ou de uma atividade ativa adequada aos
jovens, elaborada e proposta pelo professor, quando este tem liberdade e independéncia,
estimula o senso de criatividade e o protagonismo do estudante. Outro ponto a ser observado
é a escola oferecer ensino médio concomitante com o ensino técnico, o que também favorece a
utilizacdo das tecnologias digitais e das metodologias ativas, pois as tecnologias e diferentes
metodologias naturalmente estao inseridas no curso.

0 segundo aspecto investigado com os alunos foi a participacdo, protagonismo do
estudante. Sobre ele, os alunos afirmaram considerar ser protagonista do seu processo de
ensino aprendizagem, tendo autonomia para expor seus pontos de vistas, tendo acesso facil ao
professor para esclarecer suas duvidas e apontamentos, sendo desafiados sempre para
participar ativamente das aulas. Para eles os professores sio mediadores da aprendizagem,
criando um ambiente durante as aulas que lhes permitem participar e buscar conhecimento.

O terceiro tema é sobre aula inovadora, onde os alunos qualificam uma aula inovadora
aquela onde sdo utilizadas praticas pedagogicas diferenciadas das aulas tradicionais e que
ainda, utilizam das metodologias ativas como método de ensino reconhecendo também que o
uso dessa pratica é um critério de inovacdo. Validando a ETE FMC como cumprindo os

requisitos e pressupostos da Educacao 4.0.
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Para Spada (2020), as inovagdes, representadas, entre outros aspectos, por novas
técnicas e por novas tecnologias dentro das escolas, tendem a dar novos significados ou mesmo
substituir ou alterar muito do que se fez e do que ainda se faz com eficiéncia para o ensino e
aprendizagem. Confirmando isso, Fiirh (2019, p. 25) é categoérica ao afirmar que “para uma
Educacdo 4.0, precisamos de educadores conhecedores da tecnopedagogia que possibilite
contribuir na formagao dos profissionais para o mercado da Industria 4.0”.

A quarta e Ultima abordagem com os estudantes é sobre o espaco fisico. Para os alunos,
a ETE FMC possui espacos e infraestrutura adequada para empregar a utilizacao das
tecnologias digitais e as metodologias ativas, diferenciando-a das demais institui¢oes.
Apontaram ainda que os equipamentos eletronicos e outros espacos como laboratérios, salas
de estudo, complexo esportivo e areas interligadas como diferencial e que isso faz a diferenga
no processo de ensino aprendizagem, qualificando assim a escola como preparada para a
Educacao 4.0.

Firh (2019) considera que os ambientes colaborativos, assim como, os espac¢os
arquitetonicos, a possibilidade de novas midias, a adaptacdo da ciberarquitetura e a roboética
educacional é papel fundamental para romper os paradigmas e prepara os alunos para ser um
profissional adequado ao mercado de trabalho, caracteristica fim do objetivo de nossa escola.

Em relagdo ao questionario aplicados aos professores, oito topicos foram explorados. O
primeiro contemplava a Educacdao 4.0. Bastante pulverizado, verificou-se que poucos
professores conhecem o tema em sua totalidade, a grande maioria afirmou que conhece o tema
parcialmente, e uma parcela aponta que ndo conhece e nem conhece a tematica apresentada na
Educacdo 4.0, sendo esse um ponto de atencao, pois, para éxito do processo é necessario e de
fundamental importancia que os profissionais docentes que atuam como mediadores,
conhecam os fundamentos da proposta para que possam assim, implementa-los em sua pratica.

0 segundo abordou o preparo da ETE FMC para a Educacdo 4.0 e a instituicdo como
escola inovadora. Para os professores, em sua grande maioria - 70%, afirmaram que a ETE FMC
se encontra preparada para a Educacdo 4.0, porém, uma parcela significativa do corpo docente
ndo reconhece essa condicdo. Observa-se aqui outro ponto de atengdo, visto que, praticamente
um terco do corpo docente, que em principio conhece a tematica da Educagao 4.0, que vive um
ambiente imerso em tecnologia pela estrutura e natureza dos cursos e que conhece a proposta
educativa da escola, nao identifica elementos para responder afirmativamente essa questdo. Os
professores identificaram ainda que a ETE FMC atende os padroes de ser uma escola inovadora,

obtendo praticamente 90% de aprovag¢dao. Como caracteristica principal de uma escola
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inovadora, os professores declaram que a utilizacdo das metodologias ativas é o grande
diferencial.

Afirmaram ainda, que a escola necessita ser receptiva a novas ideias, reflexiva e critica,
além de proporcionar infraestrutura fisica e tecnoldgica como requisito essencial para
caracterizar uma institui¢do inovadora. Fiirh (2019) e Carvalho Neto (2018), sustentam que
um dos seus principais componentes da Educagao 4.0 é a utilizagdo das metodologias ativas. E,
Bannel et al. (2016) afirmam que a gestdo das aulas estabeleca uma relagdo de comunidades de
aprendizagem coletivas.

Os espacos fisicos foi o terceiro tema a ser verificado junto aos professores. Para eles, os
espacos preparados para a Educacdo 4.0 devem ser flexiveis e que possibilite a aplicacao de
pratica/teoria, salas que dispdem de recursos tecnoldgicos, seguidos por espacos que
possibilite a aplicacdo das metodologias ativas. Os professores da ETE FMC, em sua grande
maioria, reconhecem que os espacos fisicos preparados favorecem o processo de ensino
aprendizagem, permitindo a utilizacao das TDIC e das metodologias ativas. Assim como os
alunos, os professores reconhecem que a ETE FMC atende a esses requisitos, apresentando
salas de aulas totalmente abertas, design original e especifico, com puffs, quiosques inteligentes,
laboratérios devidamente equipados, interligados com internet e com mesas e cadeiras
rotativas, proprias para a facilitacdo da aplicacdao das tecnologias digitais e das metodologias
ativas. Além de contar com lousas interativas e equipamentos tecnoldgicos atualizados e
modernos para que os alunos tenham uma experiéncia completa entre o acompanhamento das
aulas e a cultura maker.

Na quarta tematica, verificou-se as praticas pedagégicas previstas nas propostas
curriculares. Os professores reconhecem que ao elaborar suas propostas pedagogicas e
planejar suas aulas, avaliam utilizar as diferentes metodologias ativas e buscam selecionar as
que mais se adaptam ao contetido a ser ministrado. Porém, uma parcela significativa nao
registra a acdo no planejamento, o que pode evidenciar a falta de pratica, ou a pratica sem
nenhum aviso prévio, sendo esse outro ponto de atencdo que ird demandar esforcos da
instituicdo para integrar esse processo a pratica docente.

As TDIC e Metodologias ativas foram a quinta verificacao. Para as tecnologias digitais
foram citadas diversas, destaca-se na subcategoria dos aparelhos: os equipamentos eletrénicos
(computadores, equipamentos utilizados em bancadas, geradores, osciloscdpio, multimetros,
analisadores de espectro, etc). Também foram apontados nessa subcategoria dos aparelhos o
uso de smartphones e tablets. Na subcategoria dos softwares/aplicativos/ferramentas digitais

foram citados diversos recursos, dentre os quais, destacam-se: as ferramentas de internet
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(Kahoot, Mentimeter, Socrative, Canva e similares), os simuladores e os jogos personalizados.
Os professores identificaram a utilizagdo das seguintes metodologias ativas como pratica
pedagogica: sala de aula invertida, aprendizagem baseada em projetos, gamificacao,
aprendizagem baseada em problemas, estudo de caso e o peer instruction. Vale ressaltar que a
escola é predominantemente composta por cursos técnicos em eletronica, o que pode facilitar
a aplicacdo das TDIC e de metodologias diferenciadas.

Na Educa¢dao 4.0, o trabalho com metodologias ativas e tecnologias digitais sao
componentes centrais da proposta, além de estar em consonancia com a BNCC, Brasil (2018),
aqui dou luz a competéncia geral cinco, que coloca os alunos como aprendizes reflexivos,
criticos, ativos e criativos, protagonistas na resolucdo de problemas pessoais e coletivos e nao
apenas como sujeitos passivos de tecnologias.

A sexta tematica é sobre formac¢do continuada, nela os professores afirmam
positivamente ter recebido diversos momentos de forma¢do promovidos pela ETE FMC. E
pratica do calendario escolar anual da ETE FMC, a agenda de diversos momentos para
atualizagdo de temas, reunides formativas e orientacdes pertinentes a adaptacao de atividades.
Uma pouca parcela confirma que nao participou de nenhuma atividade formativa, podendo ser
justificado por professores recém-contratados, ou por outros que embora contratados, por
alguma razao, ndo tiveram a oportunidade de participar.

Quanto a interdisciplinaridade, sétima tematica abordada, os professores da ETE FMC
reconhecem utilizar em algum nivel a interdisciplinaridade como ferramenta de aprendizagem.
Uma das principais atividades que traduz a interdisciplinaridade na ETE FMC é a Feira de
Projetos Tecnoldgicos (PROJETE), criada em 1981, com o objetivo de integrar todas as
disciplinas do curso técnico e incentivar o empreendedorismo na educacao, a criatividade e a
inovacdo através de projetos elaborados pelos estudantes, nas areas de telecomunicagdes,
automacdo industrial, sadde, seguranga, domotica (gestdo de recursos habitacionais), games,
wearables (dispositivos vestiveis) e sustentabilidade.

Na ultima verificagdo com os docentes, projetos académicos dinamicos, atualizados, que
contemplam a interdisciplinaridade e que possibilitam explorar as diferentes formas do
processo de ensino e aprendizagem, os professores consideram que a ETE FMC atende esse
propdsito.

Sob o ponto de vista dos gestores, os principais pontos estao em torno de 14 temas. No
primeiro, planos de a¢des x planejamento estratégico, os gestores declararam que os planos de
acoes da ETE FMC sao baseados praticamente em sua totalidade nas premissas do

planejamento estratégico estabelecido pela Rede Jesuita de Educacdo e pelo planejamento

14
Dialogos e Diversidade, Jacobina - Bahia - Brasil, v. 3, n. €16992, p. 01-23, 2023.



institucional da ETE FMC. Segundo Liick (2009), a gestao deve ser focada e realizada para a
promocao da aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes.

0 segundo abordou sobre ferramentas para acompanhar as atividades. Nele os gestores
destacaram as principais ferramentas para acompanhamento das equipes internas, sendo elas:
relatorios extraidos do ERP TOTVS, avaliacdes de professores, reunides pedagogicas, GLPI
(software livre para acompanhamento de atividades relacionadas aos departamentos da
instituicdo) e a utilizacao do Microsoft Planner, onde é possivel cadastrar projetos e verificar o
andamento instantaneo das atividades.

Sobre a missao, visao, tarefas, responsabilidade e atribui¢oes das equipes, terceiro tema,
os gestores consideram que a descricdo dos cargos, as atividades e atribuicdes sdo de
conhecimentos dos colaboradores. A ETE FMC possui implantado e mantem atualizado
periodicamente um plano de cargos, onde estdo detalhadas as informacgdes pertinentes
relativas as suas responsabilidade e atribui¢cdes. Constantemente a ETE FMC promove
momentos formativos para reforcar a missao e visdo institucional.

O quarto tema abordou a formacao continuada. Sobre ela, os gestores reconhecem a
promoc¢ao de formagdo continuada para as equipes internas da ETE FMC. Paralisadas anos
anteriores, devido a contexto pandémico, as atividades formativas foram retomadas neste ano,
ja foram fornecidos diversos momentos de forma¢ao para os colaboradores em diferentes
instancias. Lembrando que, a formagao continuada das equipes ndo se restringe somente a
capacitagdes técnicas. Elas abrangem as dimensdes socioemocional e espiritual religiosa,
demonstrando o cuidado da instituicdo com a pessoa. Esse requisito é parte integrante dos
pressupostos da Educacao 4.0, sendo assim, alcan¢ado pela ETE FMC.

0 monitoramento dos processos, quinto tema, de acordo com a visdo dos gestores da
instituicdo, eles sdo realizados e seus resultados utilizados em planejamentos e tomadas de
decisdo. Em diversas areas da escola, pode ser observado esse movimento, de tomadas de
direcionamento de agdes em funcdo de resultados observados em avaliagdes, ou em processos
administrativos e pedagbgicos. No departamento administrativo financeiro, por exemplo, a
inadimpléncia é avaliada periodicamente, e o resultado desse monitoramento determina agdes
que podem impactar na rotina do departamento. Outro exemplo, no departamento pedagogico,
sdo os conselhos de classe, cujo resultado determina correg¢des de rota.

A sexta verificacdo foi sobre a comunicacgao institucional. Para os gestores o processo de
comunicacao da ETE FMC nao esta totalmente estruturado, sendo este um ponto que requer

maior atencdo, dada a sua importancia e abrangéncia.
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Na Gestdo democratica e participativa, sétimo tema, os gestores se divergiram com
qualificacdo diferente apontada por cada gestao. Embora em certos aspectos a participagao seja
expressiva, como por exemplo, na participacdo dos professores na confec¢do dos documentos
institucionais, na divulgacdo dos resultados financeiros e no processo de elaboracdo que do
planejamento estratégico, que envolve os funciondrios, administrativos ou ndo; pouco se
observa da participacdo da comunidade, dos estudantes e de suas familias.

A partir das respostas pode-se observar que existe uma participacdo efetiva de
funcionarios (pedagodgicos e/ou administrativos) no processo de gestdo, conforme
recomendado por Liick (2009, p. 75), onde “[..] a gestdo democratica pressupde a mobilizacao
e organizacdo das pessoas para atuar coletivamente na promocdo de objetivos educacionais
[...]” e os gestores sdo lideres e animadores de todos os atores, membros da comunidade escolar
na busca desses objetivos.

A oitava verificagdo foi sobre instrumentos para participacdo das equipes no processo
de gestdo. Nele, os gestores identificaram elementos utilizam para auxiliar no processo de
gestdo, como: grupos focais, construcao colaborativa de documentos, reunides periddicas de
planejamento e reunides especificas com o apoio dos documentos norteadores. Percebe-se
assim, a participa¢do da base administrativa e pedagdgica no processo de gestao da ETE FMC.

0 modo de proceder de uma instituicao jesuita, novo tema, representa para os gestores
é evidenciado em sua totalidade ou em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Rede
Jesuita de Educacao.

Do ponto do gerenciamento dos processos internos, décimo tema, os gestores
consideraram que a ETE FMC gerencia seus processos internos. Desde o langamento do PEC,
em 2016, a escola tem se empenhado para se adequar as suas orientagdes no que tange as
dimensodes de aprendizagem. Desde entdo, os projetos desenvolvidos com os estudantes ou com
o ambiente administrativo sao criados ou reformulados de modo a contemplar uma ou mais
dessas dimensdes. Somado a esse movimento, o Sistema de Qualidade na Gestdo Escolar
(SQGE), auxilia na avaliacao e na proposi¢do de o quanto a escola tem alcang¢ado essa meta.

A décima primeira verificagdo foi sobre TDIC e metodologias ativas. Sobre isso os
gestores afirmaram em sua totalidade o estimulo, apoio e a viabilizacao de recursos pela ETE
FMC para que os profissionais docentes e nao docentes utilizem dessas. Porém, ha um ponto de
atencdo a ser trabalhado posteriormente, pois, necessita de mais formac¢des para utilizacdo
adequada de tais ferramentas.

Quanto a Educacdo 4.0, os gestores reconhecem que a escola esteja preparada aos

requisitos estabelecidos. A regido onde se encontra instituicao é propicia para que o0s processos
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inovadores e a escola ndo mediram esfor¢cos durante longos periodos para se adequar e
acompanhar as inovacgdes colocadas pela transformagdo. O que é positivo para Reis (2021),
onde o gestor lider de uma instituicio necessita reconhecer sua instituicdo orientada a
Educacdo 4.0, refletindo sobre as mudancas tecnoldgicas, os novos modelos econdmicos
baseados em dados e os contextos multiculturais com apreciagdo pela diversidade; bem como
se aproximar do mercado de trabalho porvindouro, preenchendo as lacunas e as necessidades
das empresas e explicitar o conhecimento por meio de uma performance melhorada.

A proposta educativa foi verificada também e nela, os gestores da ETE FMC afirmaram
que a da escola contempla o desenvolvimento de competéncias e habilidades para os
profissionais do século 21, valorizando a sua capacidade de enfrentar os desafios da era digital.
A aprendizagem integral dos estudantes e o intuito de formar homens e mulheres que fazem a
diferenca no meio em que estdo inseridos e tenham um olhar para os mais necessitados sao
desafios sempre presentes em sua proposta educativa.

Por ultimo verificou-se sobre o protagonismo e interdisciplinaridade. Os gestores
consideram que a ETE FMC potencializa de alguma forma ou totalmente a aprendizagem, sendo
através de um atendimento personalizado aos estudantes, estimulando sempre as equipes
pedagoégicas a atuarem com interdisciplinaridade e com atividades que despertam o
protagonismo do estudante.

Esses multiplos papéis e visdoes apresentados pelo olhar dos alunos, professores e gestores,
colocam de fato que as alteragdes lancadas pela Educacao 4.0 sdo pertinentes e indispensaveis
no processo de transformacdo da educacao. O cruzamento dos olhares nos faz refletir o quanto
a ETE FMC estd adequada e vem superando limites e desafios impostos pelo processo

educacional.

PROPOSTA DE INTERVENCAO

A proposta foi baseada na andlise de dados levantados através dos questionarios
aplicados aos alunos, professores e gestores. Tal reflexdo se deu a luz da retomada de diversos
conceitos tedricos apresentados nesse estudo que trataram sobre metodologias ativas,
tecnologias digitais, interdisciplinaridade, formacdo integral, protagonismo do estudante no
processo de aprendizagem, formacao continuada, infraestrutura adequada, gestao educacional,

entre outros, que sdo os pressupostos da Educacao 4.0.
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A questdo problematizadora propde verificar o quanto a escola estd adequada a este
modelo de educagao e/ou quais agdes precisam ser adotadas para que a escola atenda a esses
requisitos.

A partir da sintese analitica apresentada ao final do capitulo anterior, recomendamos a
ETE FMC capacitacdo dos professores quanto as premissas da Educaciao 4.0, bem como da
utilizacdo das metodologias ativas e tecnologias digitais. Levando em consideracao que um dos
pilares da Educagdo 4.0 é a utilizacdo das metodologias ativas e das tecnologias digitais que
promovem o protagonismo favorecendo a aprendizagem do estudante.

Embora os resultados nos questionarios dos estudantes apontem que os professores
estdo preparados para utilizacdo das metodologias ativas e tecnologias digitais, ficou
evidenciado que a utilizacdo de tais ferramentas ainda é pouco empregada e apenas por parte
dos professores. A analise permitiu-nos perceber que ha um hiato significativo entre discurso
e pratica educativa. Um dos achados na investigacdao dos docentes levanta um ponto de atencao,
pois, apesar de os professores estarem inseridos em um ambiente imerso em tecnologia
inerente a natureza dos cursos ofertados pela escola, e de conhecer sua proposta formativa, nao
identifica elementos da Educacdo 4.0 em sua pratica e por isso ndo respondem afirmativamente
essa questao.

Outra recomendag¢do a instituicdo é referente a institucionalizacao das praticas da
Educacdo 4.0 no fazer pedagodgico da escola. No questionario dos professores, evidenciou-se
que um percentual significativo ndo registra em seus planejamentos, a utilizacao de
metodologias ativas, o que pode evidenciar a falta dessa pratica, ou a realizacdo sem um
planejamento prévio. Partindo do principio que a realizacdo de tais praticas implica em
aprendizagem significativa e protagonismo estudantil, € proposto que a ETE FMC inclua em
seus documentos institucionais (Regimento Escolar, Projeto Politico Pedagdgico, Planos de
Ensino) orientacdes e determinacdes acerca dessa tematica. Para que essa pratica seja
incorporada no dia a dia da escola, é necessario que os que todos atores: docentes, discentes e
familiares; estejam familiarizados com essa cultura, pois sabe-se que nem todos, especialmente
alunos e familias, estdo preparados para esse novo formato.

Como os espacos e a infraestrutura da ETE FMC foram verificados, sugere-se a utilizacao
e a implementacao da Educacao 4.0. Embora, os espacos e a infraestrutura da escola atendam
parcialmente aos requisitos, ainda sdo necessarios investimentos para viabilizar intervengoes
necessarias.

Por ultimo, recomenda-se melhoria na comunicagdo institucional. Como proposta, um

primeiro passo é fazer conhecido e bem compreendido por toda comunidade a missao, visao e
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valores institucionais. Para se comunicar bem, a escola deve identificar os publicos com quem
deseja se dialogar e definir estratégias especificas para alcangar cada um deles, e isso determina
o tipo de conteddo mais adequado. Estabelecida isso, para que a comunica¢ao possa fluir de
maneira certeira e objetiva, é necessario também que sejam estabelecidos canais de retorno
(SAC, Ouvidoria) para que os interessados se sintam participantes e se corresponsabilizem com
a missao institucional.

Por se tratar de um processo extremamente complexo, de grande abrangéncia, e que, se
ndo bem orientado, pode causar consequéncias, inclusive, macular a imagem da instituicao, é
recomendavel que a unidade educativa conte com o apoio de um profissional da area juridica
para auxiliar e orientar esse trabalho com a comunicagdo. Finalmente, para avaliar se essa esta
sendo efetiva, é importante que se estabeleca uma forma de monitoramento correcido de

eventuais falhas.

CONSIDERACOES FINAIS

No caminho da nova versao da Revolu¢ao Industrial que necessitou da humanidade um
desenvolvimento de novas habilidades e competéncias técnicas, veio também a revolucao da
Educacdo. Em sua versao 4.0, a Educacdo abrange uma série de inova¢des muito mais direta ao
aluno do século XXI, que precisa ser desafiado para aprender.

A Educagdo 4.0 traz em seu escopo a ideia de que o aprendizado acontece de maneira
mais rapida e rica quando incentivado através de atividades praticas e que colocam o aluno
como protagonista de cada experiéncia educativa. Tais atividades podem incluir jogos,
aplicativos, softwares, robotica e inteligéncia artificial para atuar como ferramentas de
aprendizagem. E recomendado que os docentes utilizem das tecnologias digitais e
metodologias ativas para transformar as praticas pedagoégicas e facilitar o ensino, tornando a
aprendizagem mais significativa e com foco na construg¢do do conhecimento.

Para que esse modelo seja inserido dentro do ambiente escolar, os planos pedagégicos
ganham uma espécie de reformulacao. Eles passam a ser muito mais interdisciplinares e
transversais, eliminando a ideia de disciplinas separadas. Afinal, o conhecimento nao se
constroi de maneira segregada. Todavia, implementar as inovagdes previstas pela Educacao
4.0, exige mudanca por parte das instituicdes e dos docentes. A primeira e mais imprescindivel
é o estimulo a formacdo continuada de professores, que seguem com o mesmo papel relevante

e fundamental no ensino do futuro. E aconselhdvel que os profissionais da educac¢do se
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apropriem e qualifiquem para lidar tanto com as novas tecnologias quanto com os diferentes
métodos pedagogicos.

E recomendado, ainda, que as instituicdes de ensino também adequem suas
infraestruturas e seus espacos. Além do investimento em tecnologia para o ensino e
aprendizagens remotas. Desta forma, é valido que ocorra um redesenho da sala de aula para as
atividades presenciais. A construcdo de espagos makers onde os estudantes podem criar
protétipos e fazer experimentagdes sdo importantes aliados da inovacgao.

O resultado é a formagdo de um aluno mais autdbnomo, protagonista, com pensamento
critico e muito mais preparado para enfrentar os desafios do mercado educacional e de
trabalho. Sendo assim, esse trabalho se propds a investigar o quanto a Escola Técnica de
Eletronica Francisco Moreira da Costa (ETE FMC) esta adequada ao modelo da Educagdo 4.0 e
quais ac¢des precisam ser adotadas para que a escola atenda aos requisitos deste modelo.

Considerando o objetivo geral proposto, de verificar quais recursos estruturais, de
gestao e pedagdgicos da Educacdo 4.0 estio presentes na Escola Técnica de Eletronica
Francisco Moreira da Costa, e apurar a percep¢ao dos alunos, professores e gestores, para
adequar a escola na proposta deste escopo da educacdo, tem-se, entdo, uma andlise feita a partir
dos resultados dos questiondrios respondidos. Tal andlise foi discorrida ao longo de tépicos
desta pesquisa e pode ser utilizada, posteriormente, e como base de apoio para que futuros
trabalhos sejam realizados no mesmo formato.

A partir dos resultados obtidos, observa-se que a ETE FMC é uma escola aberta a evoluir
seus procedimentos pedagogicos para que a educacdao e o aprendizado do aluno sejam
colocados como ponto central de suas acdes. Constata-se que os alunos, professores e gestores
identificam as caracteristicas da Educacdo 4.0 na ETE FM(, e enxergam o crescimento e o
avanco que a instituicio vem realizando ao longo do tempo para formar alunos mais
protagonistas e engajados.

Entretanto, é possivel citar alguns pontos de atencao que foram identificados no plano
de interveng¢do para que a instituicao se adapte e continue desenvolvendo e ampliando suas
fronteiras educacionais. Dentre esses pontos especificos, tem-se a constante adequagao de seus
espacos para que acompanhem as inovacOes tecnologicas e as praticas pedagogicas, a
conscientizacdo e adequacao dos processos institucionais para que seja sempre registrado a
utilizacdo de metodologias ativas e tecnologias digitais e o aperfeicoamento da comunicac¢ao
dentro da organizacdo para que a mesmo seja bem estruturado e planejado.

Cabe mencionar neste ponto algumas limitagdes encontradas ao longo do

desenvolvimento deste documento. Dentre os limites vivenciados, tem-se a escassez de
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material tedrico referente a gestdo escolar na Educacao 4.0 para embasar e aprofundar praticas
e acdes a serem tomadas pelos gestores. Além disso, é valido citar a caréncia de conhecimento
de termos técnicos por parte dos alunos no momento de resposta dos questionarios.

Finalmente, este documento se apresenta como um produto final, que pode ser utilizado
como referéncia para outras instituicoes que desejam avaliar seus procedimentos e praticas
pedagogicas através da Educacao 4.0. Neste contexto, evidencia-se que a ETE FMC é uma escola
que caminha em dire¢do ao aperfeicoamento de suas estratégias educacionais. Os professores
trabalham para que os alunos sejam agentes transformadores e envolvidos com o avanco
tecnoldgico. Além disso, a escola empenha-se em adequar seu espaco fisico e adaptar seus
métodos de ensino para transmitir as competéncias e habilidades pautadas nos pilares da
educacao.

Durante o processo de construcdo deste trabalho, identificou-se a possibilidade de
desenvolvimento de pesquisas subsequentes dentro do campo da moderniza¢ao da educagao
através de novas tecnologias e metodologias que podem vir a surgir futuramente. Atualmente,
o Metaverso, tema em ascensdao no mundo tecnoldgico, pode vir a ser um grande aliado no
processo educacional e ajudar na superacdo de obstaculos que ainda nao foram superados.
Neste sentido, um possivel tema de trabalhos a serem realizados no futuro é a ampliacao da

Educacgao 4.0 através do Metaverso.
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