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Resumo

Este artigo apresenta o recorte de um estudo3sobre elementos politicos e pedagégicos presentes na
utilizacdo da proposta do Grupo de Estudos sobre Educacdo, Metodologia de Pesquisa e A¢ao (Geempa).
Do estudo, participaram professores e gestores da rede de Natal, de 2010 a 2014. O convénio entre o
Ministério da Educacdo o Geempa desencadeou a investigacdo, adotamos a metodologia qualitativa e
um estudo de caso, com entrevistas semi estruturadas e analise documental. O recorte aborda, ainda, as
politicas publicas e o Projeto de Correcdo de Fluxo Escolar na Alfabetizacdo, além da formagdo de
professores e do conceito de pds-construtivismo. Por meio da analise de contetido e discursiva, foram
constatados elementos de nio continuidade da aplicacdo da proposta pds-construtivista, bem como sua
importancia para os professores que deram continuidade ao trabalho. Ao final, é proposta uma
intervengdo, apontando agdes e enfrentamentos a elementos destacados pela pesquisa.
Palavras-chave: Formacdo continuada; politicas publicas para a educagio basica; pésconstrutivismo;
gestao escolar; Geempa.

Abstract

This article presents an excerpt from a study on political and pedagogical elements present in the use of
the proposal of the Study Group on Education, Research Methodology and Action (Geempa). Teachers
and managers of the Natal network participated in the study, from 2010 to 2014. The agreement
between the Ministry of Education and Geempa triggered the investigation. We adopted a qualitative
methodology and a case study, with semi-structured interviews and document analysis. The clipping
also addresses public policies and the School Flow Correction Project in Literacy, in addition to teacher
training and the concept of post-constructivism. Through content and discursive analysis, elements of
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non-continuity of the application of the post-constructivist proposal were found, as well as its
importance for the teachers who continued the work. At the end, an intervention is proposed, pointing
actions and confrontations to elements highlighted by the research.

Keywords: Continuingeducation; public policies for basiceducation; post-constructivism; school
management;Geempa.

INTRODUCAO

0 artigo que aqui desenvolvemos origina-se da dissertacao apresentada ao Programa de
Po6s-Graduagdo em Gestdao Educacional - Mestrado Profissional da Universidade do Vale do Rio
dos Sinos (Unisinos). Sdo personagens da experiéncia abordada na disserta¢do e neste artigo
alguns dos docentes que trabalham com o Projeto Correcao de Fluxo Escolar na Alfabetizagao,
na cidade de Natal/RN, desde 2010 até 2014, periodo em que o projeto foi vigente no municipio.

O projeto foi encerrado em 2014, tendo-se constituido na cidade um nucleo do Geempa#,
ou seja, um grupo de professores que aplica a proposta pds-construtivista de ensino, sem ter o
apoio direto da Secretaria de Educacao do municipio de Natal.

A partir desse contexto, serdo aqui abordados as politicas publicas e o Projeto de
Correcao de Fluxo Escolar na Alfabetizacao, bem como a formacgao de professores e o conceito
de pos-construtivismo. Em termos metodolégicos, os dados foram levantados e organizados
entre os anos de 2021 e 2022. Para finalizar, também sera apresentada a proposta de
intervencao que emergiu da pesquisa, apontando possiveis acdes e enfrentamentos destacados
na analise dos dados. Alj, serdo apontadas algumas sugestdes ou acdes para que a formacao de
professores realizada pelo Geempa possa atingir um nimero maior de professores, obtendo

éxito em sua aplicabilidade.
POLITICAS PUBLICAS E SUAS lNTERLOCUC()ES COM AS NECESSIDADES FORMATIVAS

A discussdo acerca das politicas publicas educacionais é importante diante da
prerrogativa estabelecida pela politica de correcao do fluxo escolar, da qual o Geempa foi
participante no periodo aqui analisado: a reversao dos indices educacionais obtidos pela rede
publica (municipal ou estadual) na cidade de Natal. compreender a demanda recebida sob a
perspectiva ampliada de politica publica educacional contribui para a percep¢ao mais integral
das politicas, para a melhor compreensao das diretrizes estabelecidas e, consequentemente,

para a ampliacdo da capacidade analitica do problema de pesquisa aqui estabelecido.

4Grupo de Estudos sobre Educacdo Metodologia de Pesquisa e Acéo.
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0 que é politica publica? Ou, o que é politica? O que é publica? De acordo com dicionario
da lingua portuguesa Houaiss (HOUAISS, 2001, p. 347), “Politica é a ciéncia da organizacdo, da
administracdo e direcdo de nagdes, arte de dirigir os negdcios publicos”. Por sua vez, publica
refere-se a um conjunto de espectadores, um conjunto de pessoas com interesses ou
caracteristicas em comum. (HOUAISS, 2001).

Podemos dizer que politica ptblica esta voltada as a¢des do governo a todas as tomadas
de decisdes feitas ou ndo por ele. As politicas sdo compostas de ideias, consideradas “como
crengas, valores, visdes de mundo ou entendimentos compartilhados” (CAPELLA, 2015, p. 14).

Essas acdes direcionam-se a necessidades, demandas ou interesses de uma nac¢do. Sendo assim,

0 termo politica publica, como area do conhecimento, nasceu nos Estados
Unidos, no periodo da Guerra Fria com o intuito de enfrentar suas consequéncia
[sic]. Sua proposta era apresentar métodos cientificos racionais que pudessem
orientar o governo na solucio de problemas que remontam a esfera publica.
(SOUZA,2006, p. 22).

No campo da educacgdo, deparamos com as politicas publicas educacionais, ou seja, as
acoes e tomadas de decisdao do governo referentes a educacdo, desde a construcdo de prédios
até a formacdo de professores e alunos, a carreira profissional, o acesso, a gratuidade, a
qualidade do ensino, a avaliacao, a gestdo. “Em outras palavras, uma politica educacional é um
conjunto de decisdoes tomadas antecipadamente, para indicar as expectativas e orientagdes da
sociedade em relagao a escola” (AKKARI, 2011, p.12). As politicas publicas tém sempre a
intencionalidade de promover melhorias e avangos para a educagdo, atendendo as
necessidades socioculturais e as expectativas que por ela sao criadas. Nesse sentido, “Para ter
uma aproximac¢do dos determinantes que envolvem a politica educacional, deve-se considerar
que a mesma se articula ao projeto de sociedade que se pretende implantar, ou que esta em
curso, em cada momento histérico, ou em cada conjuntura, [..]” (AZEVEDO, 1997, p. 59).

E importante termos em vista as demandas apresentadas para as politicas ptiblicas se
efetivarem ao considerarmos que as “politicas educacionais estdo intimamente voltadas ao
sistema de governo” (AKKARI, 2011, p.12). Em termos de macropolitica, no Brasil, as politicas
da educacdo sao regidas pela Constituicao Federal e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional - Lei n. 9.394/96. Essas diretrizes, mesmo sendo mais gerais, precisam ser
compreendidas de acordo com dinamicas ampliadas, que possibilitam e respaldam
determinados posicionamentos.

O cendrio mundial, neste inicio de século, tem mudado muito rapidamente e
apresentando um universo diverso e complexo, com uma crescente internacionalizagcdo da
producdo, do mercado, do trabalho, da cultura, do comércio e do consumo. Esse processo
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intensificou a internacionalizagdo das politicas educacionais, por meio de um modelo universal
de educacdo voltado a era da informacdo, agenciada pelos organismos internacionais nos anos
1980 e 1990.

Entre os organismos internacionais de maior destaque estao o Banco Mundial (BM), a
Organizacdo das Nag¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a Organizacdo
para Cooperacdo e Desenvolvimento Economico (OCDE), o Fundo Monetario Internacional
(FMI), a Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), o Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia
(UNICEF), a Organizag¢ao Mundial do Comércio (OMC), o Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD). A modelagem educacional que vem sendo observada
contemporaneamente também estd vinculada a perspectiva do empresariamento (SILVA
NETO, 2017).

Assim, vemos proliferarem fundagdes e grupos associados a empresas que, amparados
nas diretrizes internacionalmente estabelecidas, estabelecem modelos, padrdes e materiais de
carater mais local, que visam a dar respostas as insuficiéncias do sistema publico educacional.
Todas essas instituicbes e organizacOes apresentam intencionalidade de solucionar os
problemas educativos atuais e, para isso, desenvolvem seu modelo universal como sendo o
modelo ideal para adaptar um sistema educacional existente a era da informacao.

“Durante a ultima década, a internacionalizacdo das politicas educacionais resultou
na disseminacdo de novos paradigmas e conceitos que supostamente dariam maior eficacia
as politicas educacionais” (AKKARI, 2011, p.17). Diante disso, a internacionalizacao das
politicas educacionais produz formas diferentes de regular as politicas nacionais, tais como
a descentralizacdo, a privatizacdo, a reducdo de gastos e a pressdo diante dos professores
para darem conta de suas ac¢bdes. Contudo, nos paises periféricos, as organizacdes
internacionais exercem influéncias sobre politicas educacionais. Por isso, “independente do
pais considerado, as politicas nacionais de Educa¢do ndo podem mais ser consideradas e
implementadas sem considerar os debates internacionais” (AKKARI, 2011, p.17). Ou seja, é
preciso considerar que o processo de internacionalizacdo se dd4 mediante o crescente

dominio das agéncias internacionais na formulacdo das politicas educativas.

[..] as organizag¢des internacionais, como o Banco Mundial e a Unesco, tém
exercido uma influéncia importante sobre as politicas educacionais no Brasil. O
Banco Mundial tem financiado varios projetos para melhorar a qualidade da
Educacao em varios Estados. Estes projetos apresentam frequentemente como
palavras-chave: qualidade, descentralizacdo e responsabilizacdo; e resultam
em aumento das pressoes sobre os professores. A UNESCO, de sua parte,
desenvolveu projetos muito mais modestos que o Banco Mundial, com foco nas
classes sociais desfavorecidas, ou na promoc¢io da diversidade cultural no
sistema educacional. (AKKARI, 2011, p. 125).
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Dessa forma, tornam-se importantes os debates internacionais existentes sobre a
politica educacional, lembrando que os aspectos centrais que perpassam essas politicas
educacionais direcionam-se a decisdes especificas em cada contexto, ndo se podendo, assim,

generalizar as a¢Oes de politicas educacionais para todos os paises.

Parece impossivel pensar a politica educacional brasileira sem considerar as
tendéncias e debates internacionais. A importacdo de inovagdes pedagbgicas
provavelmente se desenvolvera no Brasil nos proximos anos. No entanto, ndo
podemos esquecer que o internacional sempre combinara com os processos
especificos nacionais que estruturam as politicas educacionais brasileiras.
(AKKARI, 2011, p. 125).

Segundo o autor, os debates nacionais e internacionais somam-se para dar ainda mais
eficacia as politicas publicas educacionais, com a intencionalidade de avancos e mudancas
significativas no campo da educagdo, o que nunca constituiu um percurso rapido e facil, sem
desconsiderarmos, também, a histéria que temos até aqui.

Ao passar do tempo, a LDB também apresentou atualiza¢des, tornando-se pouco mais
flexivel e acessivel as demandas que se apresentavam e oportunizando maior autonomia
administrativa, pedagdgica e financeira, com um foco muito voltado aos estudantes, ao mundo
do trabalho, a erradicagdo do analfabetismo e a universaliza¢do do acesso a educacdo. Segundo
Fiorin, Ferreira e Manchel (2013, p. 96), “A partir da LDB 9394 /96, no entendo, buscou-se uma
proposta de educacdo que viesse a atender os anseios dos programas mundiais de erradicacao
do analfabetismo e de possibilidade de todos terem acesso a escola e nela permanecerem”.

Nesse sentido, a LDB redirecionou o olhar as politicas publicas na educac¢do, ampliando
a qualidade do ensino e refletindo sobre a realidade das escolas brasileiras e suas
responsabilidades sociais na efetivacdo de uma educagdo de qualidade, publica e igualitaria.
Assim, “[...] a fungao social da educagao escolar pode ser vista no sentido de um instrumento de
diminuicdo das discriminag¢des” (CURY, 2013, p.7), o que impeliu os entes da Federacdo a
movimentos interessantes do Estado para o cumprimento da fun¢do social da educacao.

Além da LDB, o Plano Nacional de Educacao (PNE), que tem inten¢des pontuais e de curto
prazo, demonstra, em sua trajetdéria de implementacao, embates politicos que, por um tempo,
tentando vigorar.

De acordo com o site do Ministério da Educacao e Cultura/ MEC (BRASIL, 2020), no
conjunto, as trés entidades atenderam a instituicdes de ensino dos 26 estados que solicitaram

solucgdes e alternativas para enfrentamento do problema. Essas escolas haviam registrado baixo
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Ideb nos anos de 2005 e 2007, sendo que a média nacional desse indice, em 2005, fora de 3,8
pontos e, em 2007, de 4,2 pontos, numa escala que se estende até dez.

O Projeto de Correcao de Fluxo, por sua vez, manteve-se ativo por quatro anos, de 2010
a 2014, tendo ocorrido, nesse periodo, a assinatura de trés termos aditivos, devido a demanda
apresentada pelos municipios. Tal circunstancia ilustra bem o fato de que “[...Juma politica para
um setor constitui-se a partir de uma questao que se torna socialmente problematizada. A
partir de um problema que passa a ser discutido amplamente pela sociedade, exigindo a
atuacdo do Estado” (AZEVEDO, 1997, p. 61).

As politicas publicas estao voltadas aos interesses da sociedade, possibilitando atender
as demandas sociais educacionais, que sdo muitas: acesso para todos, ensino de qualidade,
garantia de permanéncia. “A politica educacional é uma politica publica social, na medida em que
busca a redugdo das desigualdades, volta-se para o individuo - ndo como consumidor, mas como
cidadao, detentor de direitos” (MARTINS, 2010, p. 499). A qualidade do ensino depende de como
as politicas publicas sdo concebidas para garantir o acesso de todos, ou seja, é preciso que a
educacdo esteja ao alcance de todos de forma democratica e igualitaria, uma vez que todos tém

o direito de usufruir de um ensino de qualidade.

FORMACAO DE PROFESSORES: DA FORMACAO CONTINUADA A CONTINUIDADE DOS
ESTUDOS

A presente pesquisa aborda algumas politicas publicas adotadas para garantir a formacao
continuada dos professores e apresenta algumas essencialidades para que essa formacao seja
realmente pensada e repensada, de acordo com as experiéncias e vivéncias de cada docente e a
partir de um olhar dindmico e cuidadoso diante das urgentes demandas que o campo da educagao
apresenta.

0 novo cenario da educacgao brasileira revela a necessidade de mudancas substanciais
na formacao de futuros cidadaos e, por consequéncia, apresenta desafios inevitaveis para os
sistemas educacionais, as escolas, o curriculo e os processos de ensino e de aprendizagem
orientados essencialmente pelos professores. Essas mudancas necessarias podem levar a uma
verdadeira transformacao, ou seja, a uma perspectiva revoluciondria para a escola, uma vez que
a escola que estd posta ndo esta dando conta das demandas que a ela se apresentam. Para Apple
(2017), é preciso usar a educagdo como movimento de transformacao social.

Nao se trata, porém, de um movimento simples; é preciso compreender que existem
lutas pela hegemonia, além de resisténcia e contradi¢do nos processos de mudanca. A escola

precisa ser transformada, verdadeiramente reinventada, a fim de que esteja adaptada ao
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contexto social atual, que passa por profundas mudancgas. Isso, portanto, exigira dos
professores uma metodologia flexivel e plural, que os ajude a ensinar os alunos a ler e a
escrever, a fim de que essa aprendizagem seja leve e proporcione prazer para quem esta
aprendendo.

A formacdo docente, nesse contexto, merece atencao especial diante das demandas
apresentadas na realidade das escolas, ja que esta muda rapidamente. E preciso pensar em um
novo curriculo e em uma nova metodologia para o novo perfil de aluno, ou seja, investir em uma
formacao continuada para professores que dé sustentacdo a seu trabalho. As palavras de Apple
(2017) reforcam que sim, “as escolas podem ser locais de grandes mudangas sociais”.

A responsabilidade social da escola e dos profissionais de educacao para o processo de
aprendizagem se desenvolve por meio do relacionamento entre escola, professores e

comunidade. Dessa forma,

Instituicdes educacionais ndo sdo isoladas da sociedade. Elas sdo elementos
centrais daquela sociedade, como locais de trabalho, locais de formacido de
identidade, locais que fazem um conhecimento e uma cultura em particular
legitimo, como arenas de mobiliza¢do e aprendizado de taticas, e muito mais.
(APPLE, 2007, p.261).

Isso mostra que a formacao continuada constitui um importante instrumento que
contribui para a melhoria da qualidade do ensino. Portanto, houve forte investimento nas
politicas educacionais de formac¢do, com a implantacao de algumas politicas cujo intuito era
proporcionar aos professores uma formagdo continuada e de qualidade. “No ambito nacional,
a énfase sera dada para a Lei de Diretrizes e Bases da LDB 9394/96, uma fonte valiosa de
consulta e determinagdes postas para a inclusdo e a formacgao de professores na década de
1990” (REIS e DESIDERICO, 2012, p. 75).

Uma politica de formacgao que valorize a profissao docente é assegurada tanto pela LDB
quanto pelo PNE (Plano de Nacional de Educacao - Lei n. 10.172/2001). Nessa perspectiva, a
formagdo continuada é um direito dos professores, pois estd assegurada em lei. E dever do
Estado promover a formacdo de seus docentes, oferecendo-lhes preparo de acordo com as
diretrizes e metas da educacao nacional.

Por muito tempo, essa formacao ndo era considerada nas a¢des das politicas publicas;
no entanto, nos ultimos 30 anos, tem se tornado um tema recorrente na legislacao, que visa a
regulamenta-la. Evidencia-se, também, o crescimento das investigacdes nessa darea,
principalmente a partir da década 1990, o que tem possibilitado debates mais qualificados
sobre o tema, uma vez que os cursos que habilitam para docéncia, desde 1930, ndo vinham

apresentando mudangas significativas em seus modelos. Assim, enfatiza-se

Dialogos e Diversidade, Jacobina - Bahia - Brasil, v. 3, n. e16989, p. 01-22, 2023.



[..] a importancia de se considerar, nas politicas de formacio continuada, a
heterogeneidade que caracteriza o corpo docente e as escolas e de se
desenvolverem politicas educacionais mais abrangentes que visem melhorar
de fato a qualidade dos servicos educacionais e ndo apenas a competéncia de
seus professores. (SOUZA, 2006, p. 477).

Tardif (2014) evidencia que devemos saber quem sdo os professores que estdo nas
escolas brasileiras, quais sdo suas histdrias, seus desejos, seus anseios, 0 que 0s move, que
experiéncias os constituem como docentes e o quanto essas vivéncias se refletirdo em suas

praticas pedagogicas.

Além disso, o saber ndo é uma coisa que flutua no espaco: o saber dos
professores é o saber deles e esta relacionado com a pessoa e aidentidade deles,
com a sua experiéncia de vida e com a sua histoéria profissional, com as suas
relacdes com os alunos em sala de aula e com os outros atores escolares, etc.
Porisso, é necessario estuda-lo relacionando com esses elementos construtivos
do trabalho docente. (TARDIF, 2014, p.11).

A formacdo continuada permite que os saberes e as praticas dos professores sejam
ressignificados e recontextualizados. Constitui-se, assim, como um espac¢o de producdo de
novos conhecimentos e de reflexdo sobre a proépria pratica, podendo resultar em sua
transformacgao a partir da construcao de novas competéncias do ser docente, estabelecendo

distincdes e complementaridades entre dois papéis fundamentais. Dessa maneira,

0 papel da escola é o de ser o ambiente adequado para que o professor possa
exercer da melhor forma possivel o seu papel. [...] O papel do professor é elevar
os alunos do nivel ndo elaborado, do nivel do conhecimento espontaneo, de
senso comum, para o nivel do conhecimento cientifico, filoséfico, capaz de
compreender o mundo nas suas multiplas relagdes e, portanto, passar da visdo
empirica, fragmentada do mundo, para uma visdo concreta, articulada.
(SAVIANI, 2004, p.145).

O professor torna-se um provocador, catalisador e investigador que procura ajudar e
facilitar os processos de desenvolvimento de seus alunos, planejando e organizando como um
diretor de orquestra, que planeja e organiza muito bem suas aulas, proporcionando momentos
de muitas aprendizagens. A escola, na maioria das vezes, é o Unico lugar em que os alunos terdao
a oportunidade de acesso ao conhecimento cientifico e sistematizado, de modo que o papel do
professor é fundamental nesse processo.

De acordo com Ferreira (2017), é evidente que o trabalho do professor precisa ser
realizado em conjunto, com todas as esferas envolvidas - coordenagdo, supervisdo, dire¢ao,
governo e estado -, que estdo imbricadas com as politicas publicas educacionais, mais

precisamente com as politicas publicas voltadas a formacdo de professores. Nesse sentido, “E
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na escola que acontecem os efetivos processos constituidores, pois a professora, em conjunto
com seus pares, passa a agir, refletir e sistematizar, elaborar linguagem sobre o seu fazer,
elaborando conhecimentos profissionais, entendimentos, acdes”. (FERREIRA, 2017, p. 566).

Importante também é manter um olhar atento a comunidade em que a escola esta
inserida, sempre considerando que a aprendizagem de professores e alunos estd posta em
jogo. Como Frigério (2006, p.35) destaca: “[...] para que alguém aprenda, aquele que ensina
tem que acreditar que todos podem aprender, para que esta confiang¢a posta em jogo produza
efeito”. Os professores assumem, portanto, um papel fundamental na vida das criancas e na
sociedade em que vivem, tornando-se protagonistas da educagdo brasileira, pois “[...] ensinar
exige compreender que a educa¢do é uma forma de intervencao no mundo” (FREIRE, 1996,
p.110). Ou seja, cabe aqui salientar o primordial papel do professor: o de ser um provocador;
de proporcionar momentos de aprendizagens aos alunos que possam ir ao encontro de seu
processo de aprendizagem.

Os saberes docentes se constituem histérica e culturalmente. Sao plurais, heterogéneos
e afetados por uma estrutura de poder presente na sociedade e no mundo do trabalho (TARDIF,
2014). Sendo assim, é preciso reforcar muito bem a nog¢ao de que os professores aprendem a
ser docentes. Houve uma tendéncia em estudar como os alunos aprendem, mas é preciso
pensar, também, no processo de aprendizagem dos professores: “O saber dos professores é
profundamente social e ¢, ao mesmo tempo, o saber dos atores individuais que o possuem e o
incorporam a sua pratica profissional para a ela adapta-lo e para transforma-lo.” (TARDIF,
2014, p. 15). A docéncia é uma profissao complexa, em que ndo basta conhecer o campo teérico
(saber somente a teoria); é preciso ir além, conhecendo também o campo da disciplina (ter
conhecimento e dominio do que se quer trabalhar) e o campo pedagégico (suas especificidades,
seus interesses), além de considerar os saberes dos estudantes.

A formagdo precisa estar voltada as experiéncias dos professores, e ndo somente a
teoria, possibilitando o estabelecimento de uma relagdo entre a teoria e a pratica, convidando
a reflexao sobre como é possivel mudar a pratica na sala de aula e sendo os docentes sujeitos
ativos na sua formacgdo. Boas experiéncias vao fazendo histéria; e assim se vai percorrendo um
caminho de sucesso. E necessaria, assim, uma formacdo continuada permanente, que sustente
a pratica dos professores, pois é o que lhes possibilita realizarem reflexdes sobre suas agoes,

visto que

Os professores sdo diferentes, tém histérias diversas, concepgdes distintas
sobre formacdo continuada, sobre ensino, sobre possibilidades de
desenvolvimento proprio e de seus alunos, enfim, apropriam-se a sua maneira
da literatura educacional com que entram em contato, assim, como das
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determinagdes e orientacdes dos programas educacionais aos quais sao
submetidos. (SOUZA, 2006, p. 487).

Assim, assumir que a docéncia é uma profissao complexa exige multiplos saberes. Nao
basta conhecer o campo tedrico; sdo necessarios muitos outros conhecimentos. E o campo
disciplinar e metodolégico ndo é simples, pois se expande; exige os saberes do campo
pedagogico, bem como os saberes dos estudantes, que sdo o ponto de referéncia do ensino,

compondo o fazer docente.

POS-CONSTRUTIVISMO COMO PROPOSTA EPISTEMOLOGICA DE FORMAGCAO DE
PROFESSORES: OS PRESSUPOSTOS DO TRABALHO DESENVOLVIDO PELO GEEMPA

0 Geempa tem trabalhado com propostas didatico-pedagdgicas construidas a partir do
didlogo com as teorias da aprendizagem e com os mais complexos problemas de ensino-
aprendizagem em sala de aula, notoriamente em escolas publicas que atendem as classes
populares. Sua proposta é cientificamente embasada no p6s-construtivismo, definido gracas a
heranca de Piaget e Gréco (1974), Vygotsky (1997), Wallon (1989), Gerhardt e Silveira (2009),
Pain (2005) e todo um conjunto convergente de elaboracdes da Antropologia, da Psicandlise,
da Medicina, da Pedagogia e da Psicologia da Inteligéncia.

Ao longo de sua existéncia, o grupo tem se dedicado a duas atividades, basicas e
entrelacadas: a pesquisa e a forma¢ao de professores. Um dos principais ensinamentos do
Geempa é o de que o aprender é um processo descontinuo, que se dd em uma sequéncia de
niveis, nos quais errar ndo é proibido, pois o erro constitui hipoteses incompletas numa rede
de relagdes. Assim, suas finalidades sdo o estudo e a pesquisa para o desenvolvimento das
ciéncias do aprender e arealizacdo de acdes efetivas, visando a melhoria da qualidade do ensino
junto a professores, técnicos e autoridades responsaveis pelo planejamento e pela execucao da
politica educacional.

A histéria do Geempa é constituida pela realizacdo de projetos de pesquisa, de projetos de
formacao continuada de professores e de mais de uma centena de programas de implementacado
concreta da acdo ensinante para alunos da educacdo basica. Nesse contexto, a proposta pos-
construtivista atribui grande importancia ao papel do professor.

Cabe destacar que o construtivismo, concebido por Piaget (1974), defende,
essencialmente, que o conhecimento se constroi, ou seja, nao é captado de um bloco ou
transmitido de fora para dentro. Embora essa tenha sido a grande descoberta piagetiana,o autor

ndo incorporou profundamente nem o aspecto social, nem o aspecto cultural em sua visao sobre
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a construc¢do dos conhecimentos. Ele pensava que os conhecimentos eram construidos a partir
do contato com o objeto do conhecimento.

Por sua vez, Vygotsky (1997), Wallon (1995), Pain (2005) e Vergnaud (2009) deram-
se conta de que o conhecimento, em primeiro lugar, da-se na troca, na interagdo, como uma
essencialidade; em segundo lugar, na psicogénese. O po6s-construtivismo é o acréscimo,
principalmente, da dimensdo social aos fendmenos da aprendizagem. Nessa “[...] didatica
situada em uma pratica pedagdgica corporificada nos sujeitos que a fazem: professor e
estudantes ensinando e aprendendo” (FERNANDES e SILVEIRA, 2011, p. 25), a metodologia
pds-construtivista propde diversos elementos didaticos aos alfabetizadores, tais como: a
aula-entrevista, a organiza¢do da turma em grupos aulicos, os jogos etc.

Existem algumas teorias que tratam do processo de ensino-aprendizagem, entre as
quais o inatismo, o empirismo, o construtivismo e o pds-construtivismo. Apesar de serem
contraditérias, sdao elas que fundamentam o trabalho dos professores, e isso acaba
prejudicando a aprendizagem dos alunos e a dos préprios docentes. Para Grossi (2006, p. 10),
essa questdo se evidencia porque “[...] atras de toda pratica hd um conjunto articulado de idéias
[sic], quer dizer, uma teoria. Se essa for consistente, a pratica apresentara bons resultados”.
Considerando isso, é importante que o professor seja consciente da corrente tedrica que
sustenta sua pratica.

Ainda segundo Grossi (2001, p. 42), podemos indicar sucintamente que, na teoria
inatista, o conhecimento esta “[...] pré-formado na mente humana, como lembranga de outras
encarnacoes. Nessa teoria o ser humano ja nasce sabendo tudo, pode-se dizer que o
conhecimento estad em laténcia, cabe ao professor estimular para que o mesmo se desenvolva”.

Dessa forma, a compreensao da realidade ja seria determinada no ser humano ao nascer.
Ao inatismo, vinculam-se as ideias de desenvolvimento e de maturacao.

Ja o empirismo, para Dantas (2007, p. 1), tem como “[...] Unica fonte de conhecimento
humano a experiéncia adquirida em fun¢ao do meio fisico mediada pelos sentidos. Assim, o
empirismo destaca a importancia da educacdo e da instrucdo na formacao do homem”.0
empirismo também defende que o aluno é uma “tadbula rasa”, um ser passivo, como uma folha
em branco. Nesse caso, o professor seria o transmissor do conhecimento, ou seja, o aluno nao
sabe nada e s6 ira aprender por meio das aulas ministradas pelo docente. Essa perspectiva
reforca a afirmacdo de Grossi (2001, p. 43), de que nao h3, “[...] no inatismo, nem no empirismo
[...] lugar para o papel da acao do sujeito no conhecimento do mundo”.

Contrariamente a isso, o construtivismo, para Japiassu e Marcondes (2006, p. 55), € uma

“[...] teoria do conhecimento que se baseia numa concepg¢ao essencialmente dialética das relacoes
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entre o sujeito cognoscente e o objeto conhecido (mundo exterior), a Razdo sendo ao mesmo tempo
estruturante do real e estruturada por ele”. Percebemos, assim, que o construtivismo é a
denominagao da “[...] corrente epistemolégica para designar que, no processo do conhecimento, o
objeto ndo é um ‘dado’ que se apresenta ao pensamento cientifico sem colocar problemas”. Desse
modo, a relagdo entre o sujeito e o objeto acontece em uma construcao.

Nessa perspectiva, o aprendente é considerado como um sujeito que ja tem alguma
aprendizagem; ndo é uma “tdbula rasa”, pois ja tem um conhecimento prévio, que deve ser
aproveitado pelos professores. A fun¢do do professor é, dessa forma, “[...] criar as condigdes
para que o aluno possa exercer a sua acdo de aprender” (WEISZ, 2002, p. 23). Contudo, o
docente precisa ser o motivador das aprendizagens, pois elas ndao irdo acontecer
espontaneamente. Percebemos que, com essa postura, a sala de aula vai ganhando outra forma,
e os alunos tém outra relacdo com o conhecimento.

Ampliando essa perspectiva para a do pés-construtivismo, Grossi (2007, p. 16) pontua
algumas diferencas: “[...]introduz um terceiro elemento inexistente nos demais, isto é, o social,
o cultural, o outro, como mediagao das aprendizagens” (GROSSI, 2007, p. 43). A autora ainda
salienta que “[..] toda aprendizagem tem seu habitat no convivio com os outros” e que as
aprendizagens repousam sobre um tripé: quem aprende, o que se aprende e o outro. Em outras
palavras, “repousa sobre o sujeito, o objeto, o social” (GROSSI, 2001, p. 43).

Também para Grossi,

[..] o pensamento pds-construtivista estd embasado no sujeito epistémico de
Jean Piaget (1980), buscando em Lev Semenovich Vygostski (1997) o sujeito
social e em Henri Wallon (1989) o sujeito plural. Gérard Vergnaud (2004)
contribui com reflexdes sobre o sujeito operatério; Pain (1999) com o sujeito
que ignora e Emilia Ferreiro e Ana Teberosky (1985) com a questdo do sujeito
ativo. Zoltan Paul Dienes (1970) e Nicole Picard (1976) destacam o sujeito que
joga. (GROSSI, 2005, p. 30-31).

No pds-construtivismo, o aprendente, como individuo, é considerado um conjunto de
instancias que tem a realidade como aquilo que se quer conhecer, e os outros como a sociedade
a qual pertence o aprendente, incluindo-se nesse polo a cultura. Para Pain (1988, p. 3), que é
uma das referéncias do Geempa, o “[...] conhecimento [é] sempre o conhecimento do outro”. O
sujeito constitui-se das seguintes instancias: organismo, corpo, estrutura légica e estrutura
desejante ou dramatica. As instancias que circundam o sujeito sdo os outros, a cultura, a ciéncia
e a realidade.

Portanto, segundo o Geempa (2013), os professores precisam receber um acréscimo

amplo em sua formacgdo, oferecida a partir de um curso inicial de cinco dias, com reunides

semanais de estudo e assessorias, envolvendo muita bibliografia e pesquisa. Nessa proposta, o
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professor é concebido como o centro das estratégias de ensino. Ele ndo recebe uma receita
pronta para reproduzir, mas se apropria de uma pratica apoiada em sélida teoria. Isso implica
acoes presenciais de formacdo continuada e muitas estratégias de vinculagdo entre teoria e
pratica, para otimizar as possibilidades de profissionalizagdo dos docentes - condicdo
necessdaria para conseguir ensinar bem.

O curso inicial de cinco dias realizado pelo Geempa tem como objetivo conhecer o

processo de aprendizagem dos professores.

METODOLOGIA

A pesquisa realizada teve abordagem qualitativa. Nesse contexto, a importancia dessa
abordagem é singular, pois contribui com a ideia de reconhecer-se o homem como um ser
universal e, além disso, valoriza a no¢do de intensidade e a credibilidade das conclusoes
alcancadas e é reflexo das fontes de consulta. De acordo com Gerhardt e Silveira (2009, p. 32), “A
pesquisa qualitativa preocupa-se, portanto, com aspectos da realidade que ndao podem ser
quantificados, centrando-se na compreensao e explicacio da dinamica das relagdes sociais”.
Dessa forma, a preocupacdo do pesquisador volta-se aos aspectos da realidade, aos individuos
participantes, possibilitando uma relacdo préxima com os investigados.

A pesquisa configurou-se como estudo de caso, uma vez que este possibilita retratar a
realidade de forma profunda e completa, levando em conta o contexto em que se situa a
investigacdo. Isso é fundamental, pois permite considerar uma variada fonte de informacdes.
“Os estudos de caso tém grande profundidade [...], pois procuram conhecer a realidade de um
individuo, de um grupo de pessoas, de uma ou mais organiza¢des em profundidade”. (ZANELLA,
2013, p. 38-39).

Neste caso, o estudo contribuiu para conhecer um grupo de professores alfabetizadores
e dos gestores que deram continuidade a aplicagdo da proposta do Geempa em Natal/RN,como
também de professores e gestores que ndao mantiveram a aplicacdo da proposta em suas
instituicdes. Ao todo, a pesquisa contou com 12 participantes, sendo 4 professores que deram
continuidade ao trabalho do Geempa apos o encerramento do projeto; 4 professores que nao
deram continuidade a ele; 2 gestores que trabalhavam diretamente na Secretaria de Educacao;
e 2 diretoras de escolas. As entrevistas foram realizadas de forma remota, com gravacao das
manifestacdes e posterior transcri¢do das falas.

As entrevistas propiciaram profundidade na comunicagdo estabelecida entre o
pesquisador e os sujeitos da pesquisa, em uma oportunidade de estar préximo dos envolvidos,

conhecendo suas historias profissionais e suas histérias de vida. O material resultante é rico em
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termos descritivos, ilustrativos, explicativos e analiticos. Essa técnica, em que as respostas
podem ser extensas e detalhadas, é um recurso material tipico de uma pesquisa qualitativa.

De acordo com Lima,

A entrevista pode ser definida como um encontro entre duas ou mais pessoas a
fim de que uma ou mais delas obtenha dados, informacgdes, opinides,
impressoes, interpretacdes, posicionamentos, depoimento, avaliagdes, a
respeito de um determinado assunto, mediante uma conservacao de natureza
académica e/ou profissional. (LIMA, 2004, p. 91)

Sendo assim, a entrevista possibilita a formulagcdo de questdes que se julgar serem
relevantes e pertinentes no decorrer do tempo, pois ndo se trata de uma agao engessada e
inflexivel.

Além das entrevistas, a analise documental também foi uma abordagem que contribuiu

para a presente pesquisa, uma vez que, para Ludke,

Os documentos constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser
retiradas evidéncias que fundamentem afirmacoes e declaracées do
pesquisador. Representam ainda uma fonte “natural” de informagdes. Nao sdo
apenas uma fonte de informacdo contextualizada, mas surgem num
determinado contexto e fornecem informagdes sobre esse mesmo contexto.
Nesse sentido, é importante ter atencido do pesquisador para selecionar e
analisar os documentos mais relevantes. O fato de que os documentos
constituem uma fonte estavel e rica. Persistido ao longo do tempo, os
documentos podem ser consultados varias vezes e inclusive servir de base a
diferentes estudos, o que d4 mais estabilidade aos resultados obtidos. (LUDKE,
1986, p. 39).

No caso da investigacdo aqui proposta, foram analisados os relatérios das formacgdes do
Geempa realizadas em Natal, o contrato estabelecido entre o Geempa, o MEC e o FNDE, os termos
aditivos assinados no decorrer do periodo compreendido entre 2010 e 2014 e os relatdrios
enviados ao MEC. Assim, os documentos analisados contribuiram para a pesquisa,
possibilitando o estabelecimento de critérios para o levantamento das informacgdes e
auxiliando na identificacdo de problemas e situagdes que podem ser mais explorados e que
dialoguem com situagdes explicitadas pelos entrevistados.

A andlise dos dados foi feita por meio da analise textual discursiva. Trata-se de “uma
abordagem de anadlise de dados que transita entre duas formas consagradas de analise na
pesquisa qualitativa, que sdo a analise de conteido e a andlise de discurso” (MORAES e
GALIAZZI, 2006, p. 118). Possibilitando assim analisar o contetdo e o discurso dos pesquisados,
proporcionado ao pesquisador movimentar-se com liberdade sem estar engessado, podendo
fazer suas escolhas e hip6teses nas suas analises, para isso € preciso estar submerso na sua

pesquisa.
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A andlise textual discursiva tem no exercicio da escrita seu fundamento
enquanto ferramenta mediadora na producdo de significados e por isso, em
processos recursivos, a analise se desloca do empirico para a abstragao tedrica,
que so6 pode ser alcancada se o pesquisador fizer um movimento intenso de
interpretacdo e producdo de argumentos. (MORAES e GALIAZZI, 2006, p. 118).

Sendo assim, depois da fragmentacdo dos textos e da separagao dos fragmentos, podem
ser criados varios niveis de categorias de analise, que sdo livres, ja que o pesquisador é quem
as determina. Pode, ainda, haver as subcategorias, e estas devem ter coeréncia e afinidade, ou

seja, devem fazer parte de um mesmo conjunto de ideias.

Cada conjunto de categoria tera possibilidade de mostrar alguns dos sentidos
que o corpus textual permite construir. [...] ndo sdo dadas, mas requerem um
esforco construtivo intenso e rigoroso de parte do pesquisador até sua
explicitacdo clara e convincente. Esse esforco nio envolve apenas caracterizar
as categorias, mas também estabelecer relacdes entre os elementos que as
compdem talvez subcategorias, assim como construir relacées entre as varias
categorias emergentes de analise. Esse é um momento em que o pesquisador
necessita assumir mais decididamente sua funcdo de autor de seus proprios
argumentos (MORAES, 2003, p. 200).

A andlise textual discursiva, ao aproximar-se do estudo de caso como perspectiva de
pesquisa qualitativa constitui-se como uma a estratégia analitica geral, que é sempre
pretendida para essas construgdes. Isso permite que a pesquisa construa uma explanacdo em
que a teoria ofereca suporte a narracao e as categorias organizem essa narra¢do de forma
coerente e consistente. No caso da pesquisa aqui desenvolvida, as “proposi¢des tedricas sobre
relacdes causais - respostas a questdes do tipo ‘como’ e ‘por qué’ - podem ser muito tUteis para
orientar a analise do estudo de caso dessa maneira [a partir de proposicdes teoricas]”. (YIN,

2001, p. 133).

ALGUMAS ANALISES POSSIVEIS

O problema da pesquisa que originou o artigo aqui apresentado dizia respeito aos
fatores politicos e pedagogicos que concorreram para um grande interesse inicial pela proposta
de formacao continuada, oferecida pelo Geempa entre os anos de 2010 a 2014, e a forma como
pode ser compreendida a diminui¢do da continuidade desse trabalho no grupo participante.

O motivo politico e pedagégico que promoveu uma grande adesao inicial pelo projeto
refere-se ao fato de a oferta ter sido feita por uma secretaria de educagdo. Ja um fator que
mobilizou os professores a participacdo foi a possibilidade de receberem certificados e,

consequentemente, obterem avango em suas carreiras e proventos.
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Quanto a diminuicao do interesse, pode ser compreendida com a entrada de programas
que ofereciam bolsa para os professores. Mesmo que os valores dessas bolsas ndo fossem
significativos, os professores optaram por migrar de programa.

Verificamos que o Grupo 1, composto pelos professores que deram continuidade ao
trabalho do Geempa até os dias de hoje, aplica a proposta em sua integra, com o rigor teérico
que ela exige. A permanéncia desses professores se deu em razdo das aprendizagens dos alunos
e de suas proprias aprendizagens. No relato das professoras, fica evidente que ndo sabiam
alfabetizar e que foram se apropriando do tema e aprendendo de tal forma, que foi despertado
seu desejo de aprender e de ensinar, pois s6 aprendemos com o que nos afeta, com o que nos
emociona. Essas professoras foram afetadas de modo tao significativo, que foram convidadas
pela Secretaria de Educagdo para tomarem parte em outros programas que estavam sendo
oferecidos. Todavia, o grupo foi unanime em dizer “ndo”, mostrando, também, que houve
enfrentamentos diante da Secretaria a fim de que pudessem dar continuidade ao trabalho.
Atualmente, essas professoras tém, em suas escolas, o apoio da gestdo escolar para aplicar o
trabalho, uma vez que os resultados com as turmas se sobressaem dos de outras turmas, que
ndo aplicam a proposta.

Ja no Grupo 2, composto pelos professores que ndo deram continuidade ao trabalho,
verificamos que se mantiveram trabalhando nos programas oferecidos pela Secretaria
realizando tentativas de aplicar “algumas” atividades didaticas aprendidas com o Geempa.
Contudo, as falas desses professores evidenciam que eles conseguem perceber a atuacao
diferenciada do Geempa e reconhecer a eficacia da proposta quando falam das aprendizagens
dos alunos e de suas aprendizagens; porém, ndo foram tocados, afetados o suficiente para
darem continuidade ao trabalho sem fazer a mescla de teorias. Sabemos que misturar as teorias
ndo é uma acdo pedagdgica eficaz, uma vez que ha teorias que nao sdo compativeis. Esses
professores ndo realizaram os enfrentamentos necessarios para darem continuidade a
aplica¢do da proposta do Geempa.

Em relacdo a implementacdo da proposta pedagégica, as professoras avaliam-na, de
modo geral, como positiva, julgando que tinham uma “dire¢do”; que havia atividades as quais
deveriam propor para cada nivel, além de aplicabilidade na aula-entrevista, nos jogos e nas
atividades didaticas, que eram bem direcionadas.

Entretanto, no que se refere a gestao,as professoras indicaram a ocorréncia de alguns
impasses no decorrer do trabalho, que era realizado no contra turno. Por isso, alguns problemas
de logistica foram enfrentados, uma vez que nao havia disponibilidade de espaco fisco, e, além

disso, houve atrasos nos salarios dos professores.
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Uma consideragdo relevante a fazermos relaciona-se a frequéncia dos encontros e ao
andamento do programa. O Geempa realizava a formacao inicial em Natal e s6 retomava essa
atividade depois de dois ou trés meses, o que poderia ter sido organizado de outra forma, com
encontros mais préximos. Depois do curso, era realizada a assessoria, quando os professores
analisavam o que estava acontecendo na sala de aula de cada um, atividade que também seria
mais eficaz se fosse realizada com maior frequéncia. Durante todo o tempo de vigéncia do
trabalho, ndo houve nenhuma turma com 100% dos alunos alfabetizados, o que também é uma

questdo que deveria levar o Geempa a repensar sua atuacao no municipio.

PROPOSTA DE INTERVENCAO

Todas as agOes sugeridas nesta interven¢do advém da coleta e do levantamento de

dados, bem como da andlise aqui apresentada, e referem-se, principalmente, aos pontos que
nao alcangaram sucesso na aplicacao do projeto, como a continuidade do trabalho realizado; a
nao participacdo dos gestores e diretores nas formacdes; os problemas de gestao, como a falta
de pagamento aos professores, a garantia do trabalho e de sua aplicabilidade; entre outros, que
ja foram citados.
Destacamos que, para garantir o sucesso do trabalho, é importante haver a contrapartida de
gestores e diretores, de forma que garantam a oferta da formacao continuada qualificada e os
recursos para o pagamento da carga horaria dos professores, além do material necessario, da
organizacdo do espaco fisico, da merenda pedagogica e até mesmo do tempo e do espago para
arealizacdo das aulas-entrevistas.

Para a efetivacdo desta intervencao, algumas etapas sdo importantes, tendo sido
pensadas a medida que fosse possivel acontecerem. Algumas ac¢des foram construidas no
sentido de oportunizar aprendizagens mutuas: tanto para os coordenadores e os professores,
como para os alunos, e, ainda, para o pesquisador, pois este ndo esta nesse espago apenas para
mediar, mas também para ouvir os demais e aprender com eles. Assim, apresentamos as etapas
da intervencdo nos topicos a seguir.

Etapa um - Divulgar a pesquisa para a equipe do Geempa e para os professores e
gestores que dela participaram.

Etapa dois - Oportunizar aos gestores e aos diretores a participacdo nas formagoes
oferecidas pelo Geempa e dar aos diretores fungdes e atribui¢cdes que estejam conectadas ao
trabalho de sala de aula, como, por exemplo, contribuir com a organizacdo dos graficos de
escadas, com as aulas-entrevistas e com a producao do material para as aulas. Dessa forma, os

gestores estariam recebendo informagdes sobre o trabalho da sala de aula, e os diretores teriam
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a incumbéncia de enviar os resultados do acompanhamento do trabalho realizado nas salas de
aula.

Etapa trés - Elaborar um termo de compromisso, firmando o trabalho a ser realizado e
descrevendo as responsabilidades de cada envolvido. Nesse termo, constariam as
responsabilidades dos professores alfabetizadores na continuidade do projeto, pelo periodo
minimo de dois anos; a participacdo nos grupos de estudos; a realizagdo das aulas-entrevistas;
assim como o detalhamento da aplicagdo da proposta do Geempa, em sua integra.

0 termo de compromisso de diretores e gestores traria os compromissos de apoiar e dar
suporte as demandas apresentadas aos professores; de organizar os horarios para a realizacao
das aulas-entrevistas; e de garantir a merenda pedagogica aos alunos, o pagamento aos
professores e a logistica do trabalho.

Etapa quatro - Criar um instrumento que permitisse cadastrar e identificar professores,
diretores e gestores que estariam aplicando a proposta do Geempa. Esse instrumento seria um
“sim, ndo, por qué?”, em que se poderia identificar e saber quem sdo esses profissionais e suas
histérias de vida. O instrumento poderia ser elaborado por meio do Google Formularios e
permitiria a criacdo de um banco de dados para o armazenamento das informagdes.

Etapa cinco - Realizar a entrega dos materiais de forma gradativa. Os professores nao
receberiam todos os materiais em um mesmo momento, e sim conforme as demandas e
necessidades apresentadas.

Etapa seis - Organizar um movimento de recrutamento para agregar mais professores a
fim de que participassem da formac¢ao continuada oferecida pelo Geempa, além de realizar o
resgate de professores que ja tivessem passado pela formacao nos anos de 2010 a 2014. Essa
organizacdo poderia ficar ao encargo dos professores do grupo 1, que deram continuidade ao
trabalho realizado.

Etapa sete - Convidar os professores do Grupo 1 para falarem aos novos professores que
estariam participando das formagdes do Geempa, narrando suas experiéncias, especialmente
sobre a aula-entrevista, a formagdo dos grupos aulicos e a aplicabilidade da proposta.

Etapa oito - Divulgar o trabalho nas préprias escolas, com os alunos que aprenderam a
ler e escrever, criando um “clubinho de leitura” ou de contacao de histérias para outras turmas,
0 que poderia ser organizado pelas professoras que aplicaram a proposta.

Etapa nove - Reestruturar a formacao inicial oferecida pelo Geempa, de modo que nao
seria mais desenvolvida em cinco dias, e sim, diluida ao longo do ano, com encontros semanais,

no intuito de acompanhar o trabalho a partir de uma proximidade maior e de proporcionar o
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embasamento tedrico aos professores. A participacdo dos especialistas também aconteceria de
acordo com as demandas apresentadas.

Etapa dez - Criar estratégias de apresentacao e divulgacdo da Proposta de Corregdo de
Fluxo, realizada pelo Geempa. Nessa etapa, panfletos de divulgacdo poderiam ser elaborados,

bem como visitas as secretarias de educac¢do poderiam ser realizadas.

ALGUMAS CONCLUSOES

O Projeto de Corregdo de Fluxo Escolar na Alfabetizacdo teve uma abrangéncia nacional,
0 que oportunizou o atendimento de milhares de alunos que ndo estavam aprendendo no
ensino regular. O Geempa desenvolveu um trabalho com profissionalismo e ética durante o
periodo de vigéncia do programa, inclusive sendo necessaria a solicitacdo dos termos aditivos
para dar conta da demanda de alunos nos municipios. O municipio de Natal sempre demonstrou
interesse e comprometimento com o trabalho, mesmo enfrentando dificuldades
administrativas, financeiras e de gestao.

Além desse, outro fator que orientou esta pesquisa foi a formac¢do dos professores:
aqueles que passaram pela formac¢do do Geempa, aqueles que se mantiveram ativos no periodo
do projeto e aqueles que deram continuidade ao trabalho, mesmo depois de o projeto ter se
encerrado em Natal. Em meio a esse universo, um nudmero baixo de professores deu
continuidade no trabalho, de 2010 até 2014. A rotatividade de professores e coordenadores
municipais e outras questdes relacionadas a gestdo também interferiram nos resultados.

Em suma, evidenciamos a relevancia desta pesquisa e o alcance dos objetivos propostos, bem

como o desafio imposto pelo Geempa, que é a formacao continuada dos professores.
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