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Editorial

A formagao docente vem sendo discutida no Brasil com énfase na necessidade de qualificar
o professor da educacdo basica. No entanto, essa qualificagdo, para além da sua formagao em
nivel superior, necessita promover o protagonismo da acdo docente. A visdo académica sobre a
pesquisa apenas como uma atividade tende a n2o inclui-la como componente transversal na/para
formacao docente.

A formagdo docente foi afetada por demandas contemporaneas; podemos ver isso nos
documentos oficiais elaborados no movimento das politicas publicas nacionais. Cabe destacar,
aqui, a importancia dos processos de pesquisa para a formacgdo docente, principalmente, no
exercicio da profissdo. Assim, organizar estratégias para que o professor possa “desenvolver
praticas investigativas; elaborar e executar projetos para desenvolver contetudos curriculares;
utilizar novas metodologias, estratégias e materiais de apoio” (Brasil, 2001b, p.04), deve ser
pratica inerente a atividade docente.

A praticadocente deve ser entendida como o ldcus de producdo do conhecimento: o professor
convive diariamente com questdes que demandam solugdes; e ¢ considerado como o responsavel
pela natureza do processo educativo na sala de aula e na escola. Logo, precisamos té-lo no centro
dos debates educacionais, dando-lhe voz para expressar as concepgoes, idéias, teorias e crengas
que possui sobre o ensino. Importa, ainda, sua experiéncia pessoal na aprendizagem profissional:
significagdo pessoal dada a experiéncia como fonte basica da aprendizagem profissional.

Tem sido frequente considerar o professor como elemento-chave da melhoria educacional,
sob o argumento de que mudangas qualitativas dependem do seu envolvimento nesse processo.
Logo, formacdo docente constitui-se em um projeto pessoal diretamente relacionado ao mundo
do trabalho e, principalmente, como pratica indissociada do trabalho do professor, destinada,
portanto, a acao profissional.



A experiéncia docente possibilita, com maior ou menor intensidade, solu¢des e produz
conhecimentos - conhecimento, aqui, tanto ¢ produto, quanto produz experiéncia. Nessa
perspectiva, o conhecimento ndo ¢ algo a priori, ou que esteja pronto para transmissdo. Esta,
antes, para ser acessado, tecido, apropriado, contextualizado, experienciado.

Com essa compreensdo sobre os processos de pesquisa na/para a formacgdo docente, a
Revista Plurais comemora um ano de edigdo ¢ abre o ano de 2017 com textos que discutem
Experiéncias de Pesquisa na Pés-graduacdo. Nesse nimero, os autores apresentam experiéncias
em Mestrados Profissionais em Educacéo, destacando suas interfaces com a Educacdo Basica.

Esperamos seguir com as contribuigdes para a difusdo do conhecimento sobre as
experiéncias dos Mestrados Profissionais em Educacdo na suas articulagdes com a Educagdo
Basica. Boa leitura!

Marcea Sales
Forum Nacional de Mestrados Profissionais
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A Interface do Mestrado Profissional em Educag¢do com a Formagao de Professores da Educagdo Basica

Resumo: O presente artigo apresenta o Programa de Pos Graduagdo em Formagdo de Professores —
UESC -, e suas interfaces com a Educacdo Basica. Problematiza os processos formativos a partir das
experiéncias vividas no cotidiano das praticas na docéncia e/ou na gestdo. De natureza intervencionista
a pesquisa desenvolvida nos projetos encaminha a formagdo do professor-pesquisador para a troca de
experiéncias colaborativas, principalmente, no campo da educagao infantil ¢ da alfabetizacdo. A integragdo
do Programa com as escolas da Educacdo Basica tem proporcionado a Universidade pensar-se como
debatedora das politicas publicas educacionais, comprometendo-se enquanto formadora de professores
capazes de enfrentar problemas reais do processo educativo nas diversas atividades da educagdo dos
municipios. Por fim, apresenta depoimentos dos egressos que colaboram para o entendimento da base
tedrico-metodoldgica da estrutura curricular e do rigor técnico-cientifico da formacao.

Palavras-Chave: Professor-pesquisador. Educag@o Basica. Pratica docente.

Resumen: En este articulo se presenta el Programa de Postgrado en Formacion de Profesorado y
sus interfaces con la educacion basica. Analiza los procesos de formacion de las experiencias de las
practicas de la vida cotidiana en la ensefianza y/o de gestion. Proyectos intervencionistas de investigacion
desarrollados en la formacion de profesor - investigador para el intercambio de experiencias de
colaboracion, principalmente en el campo de la educacion de la primera infancia y la alfabetizacion. La
integracion del programa con las escuelas de Educacion Basica ha proporcionado la universidad de pensar
como comentarista de las politicas educativas, comprometiéndose como la formacion docente capaz de
hacer frente a los problemas reales del proceso educativo en las diversas actividades de educacion de los
municipios. Finalmente, se presentan los testimonios de los graduados que contribuye a la comprension
del valor teorico - metodologico base del plan de estudios y el rigor técnico - formacion cientifica.

Palabras Clave: Formacion de profesores. La educacion bésica. la ensefianza de la practica.

A Interface do Mestrado Profissional em Educacao com a Formacao de
Professores da Educaciao Basica

Introduciao

Os MPE dirigem o foco aos processos formativos e de investigacdo para o
trato de problematicas relativas ao ambiente profissional dos pos-graduandos
e ao desenvolvimento de produtos que visem solugdes € ou encaminhamentos
e ou intervengdes no ambito das problematicas apresentadas.

Pfu PalS savados v. 2, n. 1, p. 10-23, jan/abr. 2017
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Nadia Fialho; Téania Hetkowski, 2017

Este artigo tem como finalidade discutir e refletir sobre os desafios enfrentados na formacgao
continuada de professores, considerando o contexto e as caracteristicas de uma Universidade que
atende auma comunidade local e regional. Tais discussdes iniciaram-se no momento da elaboragao
do projeto do Mestrado Profissional em Formacao de Professores da Educa¢ao Basica - PPGE,
da Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC/BA, considerando a abrangéncia territorial da
instituicdo e a distancia a centros maiores para que os profissionais, principalmente aqueles que
ja estdo desenvolvendo suas atividades na educacgdo basica pudessem ampliar e aprofundar seus
estudos e reflexdes sobre a docéncia, a pratica pedagdgica, a gestao escolar e as politicas publicas,
em nivel de Pés Graduagdo. E, assim, comegamos a nos perguntar: que formagdo sera essa?
Como estabelecer a relacdo entre a pratica realizada na escola (gestao e docéncia) e a pesquisa?
Os caminhos estdo sendo construidos e apresentaremos em duas se¢des: O Mestrado Profissional
em Formagdo de Professores da Educacdo Basica na UESC e a articulagdo entre o PPGE ¢ a
Educagao Basica.

1 O Mestrado Profissional em Formacao de Professores da Educaciao
Basica na UESC

Para a construcao e efetivacdo da proposta do Mestrado, aprovado na reunido do CTC/
CAPES em novembro de 2012, com énfase em processos de alfabetizacdo e gestdao de sistemas
educacionais com o olhar para as necessidades da regidao Sul da Bahia, sua natureza tecnocientifica
e sua dimensao social. No que diz respeito a especificidade da alfabetizacdo e gestao educacional
duas questdes se sobressaem: o aprofundamento e a socializa¢ao das pesquisas dos professores,
na Universidade, ja em andamento, e, de outro, desafia-los a refletir sobre novos enfoques tedrico-
metodologicos, novos objetos, agregando, pela natureza do programa, agdes interventivas e
pontuais.

Em relagdo a natureza tecnocientifica, o desafio que se impoe € a construgio da identidade
do Programa, por estarmos apostando em uma modalidade de P6s Graduagdo, até entdo,
iniciando no pais; mas entendiamos que, se queriamos atender a professores da Educacgdo Basica,
fomentando melhores oportunidades formativas com o olhar para as situagdes reais da escola,
docéncia, gestao etc., essa seria a proposta viavel.

47 pf LIPS saivador v. 2, n. 1, p. 10-23, jan./abr. 2017
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A Interface do Mestrado Profissional em Educag¢do com a Formagao de Professores da Educagdo Basica

Diante de tais realidades, essa proposta também estava relacionada com o compromisso ¢
o papel social da UESC com a Regido'. Assim, vem sendo por meio de desenvolvimento de novas
praticas de aula e de materiais didaticos, bem como, com uma gestao compartilhada da educagéo
com o avango das novas tecnologias da informagéo que se podera atingir a grande quantidade de
profissionais do ensino basico. Para isto, o Programa foi pensado com o objetivo de

Compreender e colaborar com a gestdo escolar no que se refere a formagao
do professor com vistas a qualidade da educagdo, as praticas pedagogicas e
a implementagdo de politicas publicas da educa¢do municipal (UESC, 2012).

Nesse sentido, o Programa foi organizado com duas linhas de pesquisa com énfase em
processos de alfabetizacdo e gestdo de sistemas educacionais, tendo como finalidade de promover

(...) a articulagdo integrada da formacdo profissional com entidades
demandantes de naturezas diversas (redes de ensino estadual e municipais),
visando melhorar a eficiéncia das organizagdes publicas e privadas por meio
da solugdo de problemas, bem como gerar e aplicar processos de inovagao
apropriados (UESC, 2012).

O novo movimentou!!!... e este movimento exigiu um novo olhar ‘para’ os profissionais da
Educagdo Basica na Regido, visto que enxergaram, nessa oportunidade uma possibilidade para
a ampliagdo da sua formacdo, o que proporcionou um movimento de natureza social, formativa
e politica.

No contexto atual, o Programa atende a profissionais dos diversos campos do saber?
que trabalham na Educa¢do Bésica nas redes municipal, estadual, federal e particular. Assim,
para atender a esse movimento, foi necessaria a constru¢do de uma acao estratégica, politica
e educacional tendo como meta a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e intervengdo na
universidade e na escola da educacgao basica.

O Programa esta organizado em duas linhas de pesquisa: Alfabetizacdo e Praticas
Pedagogicas - que tem como finalidade aprofundar os “estudos sobre as abordagens tedricas e as
praticas de alfabetizagdo desenvolvidas na sala de aula e suas interfaces com a gestdo da escola”
(UESC, 2012); e Politicas Educacionais - que visa enfatizar os “estudos sobre a gestdo escolar

1 A Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC -, esta situada na Regido Sul da Bahia e fica entre as cidades de
Itabuna e Ilhéus.

2 Estamos na quarta turma e recebemos mestrandos Pedagogia, Letras, Matematica, Geografia, Biologia, Historia etc.
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e sua relagdo com a qualidade da educagdo, praticas de implementagdo de politicas publicas e
relagdo da instituicdo com a comunidade” (UESC, 2012).

I3

Considerando a especificidade do Programa, que ¢ atender a profissionais da
Educacdo Basica; e, também, a natureza do Mestrado Profissional’, a rela¢do entre
teoria e pratica e a articulacao entre Universidade e Escola estdo presentes, atendendo as
suas propostas, nesse caso, enfatizando os processos formativos, a atitude investigativa
relacionada ao ambiente profissional, ao desenvolvimento de produtos que contribuam a
solugdes, novos encaminhamentos e intervengdes das problematicas proposta (FIALHO;
HETKOWSKI, 2017).

Dessa forma, as atividades praticas e de pesquisa estdo presentes na estrutura do
Programa e, por sua vez, nas disciplinas - momento em que os mestrandos desenvolvem
situagdes de docéncia e gestdo nas escolas, em especial, no proprio local que ja atuam
como possibilidade para refletir a sua pratica e construir conhecimento para/na/da pratica
(GARCIA, 2009); com a finalidade, também, de subsidiar as reflexdes relacionadas aos
processos de pesquisa na docéncia e na gestdo; bem como a integragdo de docentes e
discentes do Programa a comunidade universitaria e a Educacao Basica. Algumas
vezes, essas atividades, além de fazerem parte do planejamento de disciplinas, também
contribuem a sistematizacao do Trabalho de Conclusao Final do Curso (TCFC).

Outro ponto que favorece o movimento das aprendizagens entre os professores credenciados
no Programa e os mestrandos ¢ a integragcdo com a graduacao/licenciatura que se realiza por meio
de atividades de extensdo que os estudantes participam desde a organizagdo a participacdo de
palestras e projetos de intervengdo social, especialmente, nas areas da Alfabetizagdo, Educagao
Infantil e Politicas Educacionais. Situacdes que favorecem a ampliagdo de um conhecimento
importante sobre o funcionamento da universidade, os processos de producao e divulgagdo do
conhecimento por meio da extensdo. Ao participarem dos grupos de estudos e pesquisa tém a

3 Art. 3° O Mestrado Profissional é definido como modalidade de formagdo p6s-graduada stricto sensu que possibi-
lita: I- a capacitacdo de pessoal para a pratica profissional avangada e transformadora de procedimentos e processos
aplicados, por meio da incorporagdo do método cientifico, habilitando o profissional para atuar em atividades técnico-
-cientificas e de inovagdo; II- a formagédo de profissionais qualificados pela apropriagéo e aplicagdo do conhecimento
embasado no rigor metodolégico e nos fundamentos cientificos; III- a incorporagdo e atualizagdo permanentes dos
avangos da ciéncia e das tecnologias, bem como a capacitagdo para aplicar os mesmos, tendo como foco a gestdo, a
produgdo técnico-cientifica na pesquisa aplicada e a proposi¢do de inovagdes e aperfeicoamentos tecnoldgicos para a
solucdo de problemas especificos. (CAPES, Portaria Normativa N° 17, 2009).

47 pf LIPS saivador v. 2, n. 1, p. 10-23, jan./abr. 2017
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A Interface do Mestrado Profissional em Educag¢do com a Formagao de Professores da Educagdo Basica

oportunidade de acompanhar o debate critico sobre a produgdo do conhecimento por meio da
pesquisa.

A graduagao/licenciatura também ¢ convidada, por intermédio dos colegiados dos
cursos de Licenciaturas, a participar como ouvinte dos Semindarios Internos de Pesquisa
— SIP, no Programa. Os Semindrios reiinem os diversos trabalhos de pesquisa € com a
participacdo das docentes e mestrandos construimos um momento de discussao, reflexdo
de natureza tedrica, metodologica e pratica, bem como de colaboracao com as pesquisas.

Os mestrandos vém participando de eventos organizado na Instituicdo, na area
de Educagdao, como pareceristas, coordenando mesas, comunicagdes ¢ apresentando
trabalhos resultado dos estudos e pesquisa; bem como participando de curso que sao
organizados para professores da Educacdo Basica, projetos de pesquisa e extensao na area
de Politicas Publicas e Educacao Infantil. Esses indicadores tém oportunizado uma troca
de conhecimentos e experiéncias, bem como a integracdo com a graduagdo e a educagdo
basica.

Além dessas agdes, as disciplinas desenvolvem oficinas, ministradas pelos
mestrandos com tematicas que favorecem a amplia¢do da formagao de professores, num
movimento dialético, no qual os mestrandos e alunos da graduacao/licenciaturas estao em
formagao numa visdo de processo, com um movimento de permanente ‘vir a ser’, como
o movimento das ondas que se desdobram em ag¢des que se dobram e concretizam em
processo de reflexdo (MORAES, 1996) e em nova configuracao formativa.

Com a finalidade de estabelecer a articulagdo entre P6s Graduagdo (mestrandos que sdo
professores da Educagio Basica) e Graduagao (futuros professores) por meio da troca de saberes e
fazeres, foi que nasceu a proposta das oficinas com tematicas relacionadas a Alfabetizagao. Estas
aconteceram em dois momentos diferentes: o primeiro, com os alunos do curso de Pedagogia que
¢ ofertado por meio do PARFOR® na propria Universidade; o segundo com os alunos do curso de
Pedagogia, ofertado pela UAB*/EAD.

4 Plano Nacional de Formagao de Professores da Educagao Basica (PARFOR) atende a professores das redes publicas
de estados, municipios e do Distrito Federal, que ndo possuem curso superior ou que lecionam em area diferente da
sua formacao.

5 Universidade Abeta do Brasil (UAB/EAD) em cinco polos de apoio presencial: Ilhéus, Itabuna, Ibicui, Amargosa e
Teixeira de Freitas.
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16

Maria Elizabete Souza Couto e Jeanes Martins Larchert

A proposta da oficina era refletir sobre as praticas investigativas na alfabetizacdo e os
conhecimentos necessarios para o ensino na alfabetizagdo, considerando o momento da aquisicao
do Sistema de Escrita Alfabética (SEA).

Assim, uma préatica investigativa requer o ato de investigar que, para Ponte, Brocardo
e Oliveira (2006), busca conhecer/aprender o que ainda ndo se sabe, fazendo relagcdes entre os
conteudos conhecidos ou desconhecidos, procurando identificar suas propriedades e o processo
de resolucgdo. Este ato, conforme os autores, segue passos definidos: l)identificacdo do problema a
resolver, a descoberta preliminar e a formulagdo de novas questdes;2)levantamento de hipdteses;
J)realizacdo de atividades e reformulacdo das hipéteses;4)organizacao de novos questionamentos
e argumentos, para refletir sobre a resposta encontrada. E, por fim, a acdo de aprender por
meio da investigagdo, aprender o conteudo, os “processos de aprender sobre como ensinar e de
aprender sobre como ser professor (KNOWLES; COLE; PRESSWOOD, 1994) e, também, aprender a
ser pesquisador na escola.

2 A articulacio entre o PPGE e a Educacio Basica

O Programa Mestrado Profissional em Formagdo de Professores da Educacdo Bésica se
insere na, para e com a Educacdo Basica, sendo esta forma e contetido, meio € conhecimento, face
e interface. As interfaces sdo planejadas e efetivadas em todas as atividades dos componentes
curriculares, a educagdo escolar ¢ contextualizada com a finalidade de reflexdo e analise
dos problemas inerentes a realidade educacional e social da Educacdo Basica, igualmente ¢
potencializada a formag&o do professor, na abordagem do professor - pesquisador proporcionando
aos mestrandos uma formacdo que promova a reflexdo do professor como formador e gestor das
agoOes na escola.

Diante das estratégias de acdes que estdo sendo desenvolvidas, notamos que estamos
proporcionando ao mestrando condi¢des de formar-se, sendo formado e estando em formacdo.
Tudo comega em sala de aula do Mestrado, e concretiza na sala de aula da escola - desde a
realizagdo do planejamento quando as docentes, juntamente, com os mestrandos refletem sobre
o processo de alfabetizagdo, educacdo infantil, politicas ptblicas, gestdo etc. e as possibilidades
¢ necessidades formativas do futuro professor, considerando que “pesquisar e ensinar sdo
atividades distintas e dependem de diferentes tipos de conhecimentos, habilidades e disposi¢des”
(SANTOS, 2001, p. 15), enfatizando a necessidade de tornar os alunos-mestres consumidores criticos
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das pesquisas produzidas no campo educacional, bem como participantes de projetos de pesquisa
(ZEICNHER, 1993)na Escola e na Universidade, com condi¢des de ser questionador, investigador,
reflexivo e critico.

Emrelagdo as oficinas, o lugar de ser formador ‘mexeu’ com as concepcdes dos mestrandos,
visto que, ainda, ndo tinha pensado em tal possibilidade. E, assim, refletiram: “temos formacao
para dar aula, mas ndo temos formacgao para formadores” (Depoimento de um mestrando, 2015).

O que é ser formador? Tal indagagdo indica que para a natureza do Programa era preciso essa
reflexdo. Comecamos a pensar em formacao que promovesse o desenvolvimento profissional dos
mestrandos. Inicialmente, vendo na formagdo um “(...) elemento importante de desenvolvimento
profissional, mas ndo € o Unico e talvez nao seja o decisivo” (IMBERNON, 2012, p. 97), visto que,
algumas vezes, a formacao aconteceu, mas o desenvolvimento profissional ndo contribuiu para a
melhoria do ensino e da aprendizagem. Nesse sentido, a formacdo contribui quando proporciona
0 “(...) desenvolvimento profissional do professorado no dmbito trabalhista e de melhoria das
aprendizagens profissionais no contexto especifico em que se trabalha, ja que ajudaré a melhorar
o ensino e a aprendizagem do alunado, que constitui o objetivo fundamental da docéncia (...)”
(IMBERNON, 2012, p. 98). Entretanto,

(...) ¢ um processo que se desenvolve no conjunto, com os colegas, com os
gestores, com os alunos e com a comunidade, exigindo uma reconceitualizacao
de conceitos no campo teorico, pratico, metodolégico e na socializagdo das
experiéncias (COUTO; GONCALVES, 2015, p. 153).

Para André (2016, p. 31), o desenvolvimento profissional,

(...) “é um processo que deve incluir todos os envolvidos na tarefa de educar,
principalmente na educacdo escolar. (...) deve envolver todo o coletivo
da escola, ndo apenas o professor, (...) todos devem ter oportunidade de se
desenvolver profissionalmente”.

E, assim, pensamos na formac¢do dos mestrandos, principalmente, quando no inicio das
atividades perguntamos: ‘quem sou eu, profissional, antes de ingressar no Programa?’; e, ja deixa
uma reflexdo para o final: ‘o que este Mestrado contribuiu para a minha formagao profissional?’
E um movimento constante, de agio, reflexdio, agio (SCHON, 1992). Nio se trata apenas de uma
formagdo para docéncia e gestdo, mas o que Giroux (1997) chamou de formagao intelectual do
professor para transformar pessoas e situagdes (SILVA, 2005).
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Nesse contexto, ser formador é estar imerso nas agdes do cotidiano da escola (Universidade-
Escola), aprendendo, ensinado e se formando, constantemente. Isso €, o formador, ao vivenciar
os processos de aprendizagem da docéncia e da gesto, esta proporcionando condi¢des para seu
proprio desenvolvimento profissional - embora a formagdo do formador ainda é um processo
com poucas reflexdes e publicagdes, ainda ndo muito explorado nas pesquisas (VAILLANT;
GARCIA, 2001).

Vaillant indica caracteristicas que sdo inerentes ao formador de professores, tais como,

(...) aperfeicoar os conhecimentos ¢ habilidades dos professores mal
capacitados; fornecer conhecimentos especializados em matérias que se
diagnosticam claras deficiéncias; facilitar a introdug@o de reformas educativas,
de inovagdes ao curriculo e de novas técnicas ou novos textos de estudo
(VAILLANT, 2003, p. 10-11).

Ser formador €, entdo, um {(.) territorio pouco explicado e menos explorado”
(VAILLANT, 2003, p. 28) em contextos e “mundos sociais” (SISKIM, 1994 apud BOLIVAR,
2005, p. 28) diferentes, visto que recebemos, no Programa, profissionais da Educacao de
varias cidades do sul e extremo sul da Bahia.

Na proposi¢do de formar-se, formando, a proposta do Programa vem sendo
concretizada, tendo como meta o desenvolvimento de uma “atitude investigativa”
(SANTOS, 2001, p. 24) (grifo da autora) que valorize a troca de experiéncias, a utilizagao
de recursos diversificados para encontrar solu¢des que ajudem a responder, explicar,
esclarecer os desafios da pratica docente e da gestdo, ou seja,

(...) formacao profissional capaz de ndo apenas atuar com competéncia em sala
de aula, mas também para a formag¢@o de um profissional capaz de reconhecer as
relacdes existentes entre seu trabalho, as politicas publicas na area educacional
e as complexas relagdes existentes entre sua atividade profissional e a realidade
sociocultural na qual esta se insere (SANTOS, 2001, p. 24).

Essa atitude investigativa vem sendo uma aprendizagem constante para todos — professores
e mestrandos — visto que, no primeiro momento, a0 conhecer os nossos mestrandos, notamos que
tém experiéncia na docéncia e na gestdo, mas a pesquisa ainda ndo faz parte do cotidiano da
profissdo. Ainda era uma tarefa da Universidade e ndo da Escola. Para desenvolver essa atitude
exige aprendizagens para a busca de dados, tais como:
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Cabe aos formadores ensinar a localizar fontes de consulta, examina-las,
processa-las. Quais informagdes podem dar suporte ao problema? Onde
devem ser buscadas? Como trata-las? Como distinguir entre o que ¢ relevante
e o que pode ser descartado? Essas sdo as perguntas fundamentais que todo
pesquisador precisa (ANDRE, 2016, p. 23).

Essa foi uma realidade, mas o movimento de aprender, refletir e socializar os trabalhos a
partir de situagdes da pratica vem ajudando-nos a avangar e compreender o lugar da pesquisa
na Escola, bem como rever os conhecimentos construidos para/da/na pratica (GARCIA, 2009).
Uma aprendizagem que requer uma mudanga de paradigma, desde o ‘olhar’ a escola, o aluno,
o conhecimento, o professor, o gestor, a avaliacdo, os processos de ensinar ¢ aprender e ser
profissional.

Nessa direcdo, para Garcia (2009), o conhecimento para a pratica pode ser entendido
considerando que a relagdo entre conhecimento e pratica ¢ aquela na qual o conhecimento serve
para organizar a pratica e, desta forma, conhecer mais (contetdos, teorias educativas, estratégias
instrucionais) para o desenvolvimento de uma pratica mais eficaz. O conhecimento para ensinar
€ um conhecimento formal, que deriva da pesquisa universitaria. Nesta perspectiva, a pratica tem
relacdo com a aplicagdo do conhecimento formal as situagdes praticas de ensino.

Ja o conhecimento na pratica enfatiza,

(...) “a investigagdo sobre aprender a ensinar tem sido colocada na procura
do conhecimento na agdo. Pensa-se que aquilo que os professores conhecem
esta implicito na pratica, na reflexdo sobre a pratica e na indagagdo e narrativa
dessa pratica” (GARCIA, 2009, p. 17).

Tal perspectiva indica uma concepcdo de que o ensino ¢ uma atividade que envolve
incerteza, espontaneidade, contextualizagdo e construgdo como resposta as especificidades
e diversidades do dia a dia das escolas e salas de aula. O conhecimento emerge da agdo, das
tomadas de decisdes que os professores tomam. E “um conhecimento que se adquire através da
experiéncia e deliberagdo, sendo que os professores aprendem quando tém a oportunidade de
reflectir sobre o que fazem” (GARCIA, 20009, p. 18).

E o conhecimento da pratica pode ser compreendido numa perspectiva da investigagdo
qualitativa, aproximando-se do movimento chamado
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(...) ‘o professor como investigador’. Parte-se da ideia que em ensino ndo tem
sentido distinguir entre conhecimento formal e pratico, mas que o conhecimento
¢é construido de forma colectiva no interior de comunidades locais, formadas
por professores que trabalham em projectos de desenvolvimento da escola,
de formagdo ou de indagagdo colaborativa (COCHRAN -SMITH; LYTLE,
1999, apud GARCIA, 2009, p. 18) (grifo do autor).

O PPGE, por meio das a¢des desenvolvidas até momento, vem planejando agdes que
contribuam para que mestres, mestrandos e professores possam construir esse percurso de
elaboragdo de conhecimento em colaboragdo e, assim, compreender em que ‘lugar’ e ‘tempo’
esta trabalhando com uma formacgao que enfatize o conhecimento para/na/da pratica.

Diante de tais reflexdes, apresentamos depoimentos de egressos indicando a caminhada
que estamos tragando na continuidade da formacao de professores da Educagdo Basica:

Repensar minha pratica pedagdgica, meu objeto de ensino, a possibilidade do
ensino da escrita nas aulas de espanhol e, acima de tudo, que ainda podemos
vislumbrar a educagdo como o caminho de mudanca (Egresso).

Os estudos durante o mestrado trouxeram grandes contribuigdes para a minha
atividade profissional, especificamente as pesquisas de campo realizadas nas
disciplinas de Principios e Praticas Investigativas em Alfabetiza¢do; Gestao
Pedagégica na Educagdo Matematica e Pratica de Pesquisa 3 e 4 (Egresso).

O Mestrado proporcionou-me uma visdo mais ampla sobre a educagio,
ampliou os conhecimentos sobre as politicas publicas educacionais e isso
permitiu-me atuar de forma mais consciente e responsavel (Egresso).

Aprendizagem significativa, abertura de horizontes, aprimoramento dos
conhecimentos, ampliagdo da verdadeira situa¢do da educagdo no Brasil,
valorizagdo do educador, principalmente do alfabetizador ¢ da importancia
da pesquisa na educacdo (Egresso).

Atitude mais critica e reflexiva diante das questdes educacionais e estimulo a
auto formacao (Egresso).

[...] a constru¢do do conhecimento [que] estd interligado com a fungdo
docente (Egresso).
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Mais aprofundamento tedrico, devido aos estudos, leituras e producdes textuais
e participagdo em seminarios, simpésios e congressos na area de Formagdo de
Professores (Egresso).

Estes depoimentos direcionam nosso olhar para a efetivagdo de um programa que vem
estabelecendo o que Anderson e Herr (1999) chamam de

‘alianga produtiva’, com a finalidade de fortalecer areas comuns e possibilidade
de colaborag@o entre as duas culturas — da universidade e escola, dos professores-
pesquisadores, professores da educacdo basica e [mestrandos, mestres] —
sem marginalizar novas epistemologias. E nessa interlocugio que os autores
sugerem as aliangas produtivas como campo colaborativo de aprendizagens
entre os sujeitos no espago da escola na universidade, considerando a
reconceitualizagdo da pesquisa do professor, sem se descuidar dos critérios e
da validag@o da pesquisa, construindo e¢ desenvolvendo, assim a comunidade
de aprendizagem de professores. (LUDKE, 2001, apud MORORO; COUTO,
2013, p. 206) (grifo das autoras).

Assim, as agdes que estdo sendo realizadas (oficinas, cursos, palestras, eventos
etc.) além de constituir-se nessa alianga produtiva (LUDKE, 2001), contribuem para a
construcdo de uma atitude investigativa (SANTOS, 2001) para o desenvolvimento de
praticas investigativas (PONTE; BROCARDO; OLIVEIRA, 2006) e uma reflexdao sobre
o formador na escola e na universidade (VAILLANT, 2003).

Tais ag¢des favorecem a integragdo com a sociedade e o mercado de trabalho - Escola,
Secretaria de Educacdo dos municipios e estado -, visto que fomentam pesquisas intervengao
e pesquisa-agdo que vém sendo desenvolvidas com a natureza técnico-cientifica e viabilizando
o retorno (produto final) a comunidade educacional e uma contribuigdo para anélise, reflexdo e
avanco nas politicas educacionais locais vigentes. Essa integragdo proporciona a universidade
pensar-se como debatedora das politicas publicas na e para a educagdo, comprometendo-se
enquanto formadora de profissionais que atuam as diversas atividades da educacao nos municipios.

Para finalizar, recorremos as reflexdes de Lessard (2006, p. 12) que, escrevendo sobre a
Universidade e a formacao profissional dos docentes, traz perguntas para reflexdo, ¢ uma delas,
também, vale para o nosso contexto:

Como formar docentes aptos a aprenderem a partir de sua pratica, sendo esta
submetida a prescrigdes abertas? Nesse caso, a entrada privilegiada ndo ¢ a
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dos saberes, nem mesmo das tarefas; ¢ a do sujeito confrontado com situag¢des
profissionais complexas e parcialmente indeterminadas.

Com base nessas ideias e reflexdes ¢ que o PPGE vem construindo, na coletividade, uma
proposta de formacao que se propde a uma analise do contexto da escola, da gestao e da docéncia
como um campo aberto de solugdes, visto que as respostas de hoje nem sempre dardo conta
para solucionar os problemas de amanha, principalmente, pela sua abrangéncia territorial e da
formagao dos proprios profissionais.
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METODOLOGIA E PESQUISA NA POS-GRADUACAO: a experiéncia do Mestrado Profissional em Politicas Piiblicas,
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RESUMO: Este artigo objetiva contribuir para o debate sobre a questdo metodoldgica e da pesquisa no
campo dos Mestrados Profissionais em Educacdo. Nele, procura-se explicitar as bases epistemologicas
que vem guiando os procedimentos técnico-operacionais na gestagdo dos trabalhos finais, bem como os
dilemas e desafios dessa modalidade de pos-graduag@o.

Palavras-chaves: Metodologia. Pesquisa. Mestrados Profissionais.

RESUMEN: Este articulo tiene como objetivo contribuir al debate sobre la cuestion metodologia
y la investigacion en el campo Master Profesional en Educacion. En ¢€l, se trata de explicar las bases
epistemologicas que ha guiado los procedimientos técnico-operativos en la gestacion de la obra final, asi
como los dilemas y desafios de este modelo de pos graduacion.

Palabras claves: Metodologia. Pesquisa. Master Profesionales en Educacion.

METODOLOGIA E PESQUISA NA POS-GRADUACAO: a
experiéncia do Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Gestao e
Avaliacdo da Educacio Superior - MPPGAV/UFPB

Introducao

A expansao dos cursos de Mestrados Profissionais (MP) no Brasil tem sido uma constante
nos ultimos dez anos. Embora previsdes legais tenham sido estabelecidas desde a década de 1960,
o fato é que essanova configuragdo de Pés-graduacao stricto sensu veio a se espraiar decisivamente
a partir dos anos de 1990. Atualmente, existem 1.056 cursos de MP em funcionamento' sendo
mais de 40 na area de Educacao.

Conforme estd expresso na Portaria da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES 080/1998, que trata do reconhecimento dos mestrados profissionais, sua
criacdo decorre, em primeiro lugar, da necessidade da formagdo de profissionais pos-graduados
que estejam habilitados a conceber novas técnicas e processos, com desempenho diferenciado
de egressos dos cursos de mestrado que visem, preferencialmente, a um aprofundamento de
conhecimentos ou técnicas de pesquisa cientifica, tecnoldgica ou artistica.

1 Informac@o disponivel em https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/listaPrograma.jsf
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Como todo processo inovativo na formagao em nivel de Pos-graduagao, a consolidagdo dos
MP se dara no momento em que suas bases metodologicas e de pesquisa estiverem sedimentadas
o suficiente para se constituir um campo de definicdes de uma prdxis académica, vale dizer,
de uma orientagdo técnico-cientifica que incorpore dimensdes de produgdo de novos saberes ¢
aplicabilidade do conhecimento em construgao.

Este artigo pretende, de forma breve, expor alguns elementos que contribuam para a
discussdo metodoldgica e da pesquisa no campo de MP, especificamente, em Mestrado Profissional
em Educacdo (MPE), com base nos primeiros resultados apontados nos trabalhos de dissertagao
apresentados no Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Gestao e Avaliagdo — MPPGAV da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB). Nele, procura-se explicitar as bases epistemoldgicas
que vem guiando os procedimentos técnico-operacionais na gestacao dos trabalhos de conclusao
do curso, bem como os dilemas e desafios dessa modalidade de Pos-graduagao.

Metodologia e Pesquisa na Pos-graduacao

Importante refletir, inicialmente, sobre o conceito de pesquisa e sobre o sentido da
pertinéncia e aplicabilidade da pesquisa na pos-graduagdo e particularmente nos MP. Iniciando,
recorre-se a sugestiva colocacdo de Bernadette Gatti (2002), quando afirma que a pesquisa €,
primeiramente, “obter conhecimentos sobre alguma coisa”. Destarte, pesquisa requer duvidas,
busca de outros saberes. Saber ¢ poder e 0 homem sabe quando interroga, observa a natureza para
compreender e dispor sobre ela. Como bem lembra a autora,

Pesquisa ¢ o ato pelo qual procuramos obter conhecimento sobre alguma
coisa. [...] Contudo, num sentido mais estrito, visando a criagdo de um
corpo de conhecimentos sobre um certo assunto, o ato de pesquisar deve
apresentar certas caracteristicas especificas. Nao buscamos, com ele, qualquer
conhecimento, mas um conhecimento que ultrapasse nosso entendimento
imediato na explicagdo ou na compreensdo da realidade que observamos
(GATTI, 2002, pp. 9-10).

Ao possibilitar a construcdo de novos conhecimentos, ela em si ¢ germinadora de
aprendizagens tanto para o pesquisador quanto para a comunidade onde se encontra inserido.
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Sabe-se que os niveis de pesquisa variam de acordo de acordo com os objetivos que a propria
pesquisa se propde: exploratdria, descritiva, explicativa. Temos, também, “delincamentos” de
pesquisa que vao desde a pesquisa bibliografica, documental, experimental, estudo de caso, estudo
de campo enfim tipos diferentes de pesquisa que perpassam a pesquisa de mercado, pesquisa
cientifica, pesquisa de opinido, advindo leque de possibilidades para compreendermos o seu
verdadeiro conceito. O conhecimento cientifico ndo ¢ gerado espontaneamente, mas produzido
a partir de uma realidade social e econdmica, cuja interpretagdo depende de valores humanos e
sociais. Dai a necessidade de problematiza-lo para que ndo se tenha a neutralidade por atributo.

A ciéncia € um ato politico, repleto de racionalidades. Exige tempo, condigdes materiais
e espirituais, que vao desde o financiamento a disponibilidade, compromisso, ética e, sobretudo,
que tenha reverberagao positiva ao todo social, e particularmente a classe trabalhadora. O ponto
de partida da pesquisa, seu objetivo imediato ¢ a aquisi¢ao de conhecimento, mas no sentido
amplo ela deve assegurar/visar o desenvolvimento do ser humano. Ferreira (2009, p.01) define a
“pesquisa como uma ag¢ao intencional e metodologicamente estruturada na busca de uma resposta
para uma pergunta previamente elaborada”.

Dito isto, ¢ possivel lembrar que a pesquisa no Brasil teve, praticamente, o seu inicio
nos anos de 1930, quase que imbricada com a historia das Universidades, mediante tentativas
de implantar instituicdes universitarias centradas em torno de institutos cientificos e culturais
avancados. Os primeiros momentos apontavam para um modelo de pesquisa tendo por base
epistemoldgica o positivismo e a utilizagdo predominante do método quantitativo. Este método
passa a ser questionado nos anos 1960, ganhando relevo dentre outras metodologias, o método
qualitativo, e com ele as duas grandes abordagens: fenomenologia e a dialética. Com o primeiro
alinhavam-se as abordagens antropoldgicas, estudos etnograficos, estudos de caso, a pesquisa-
acdo, a pesquisa participante, historias de vida, etc. Com o segundo, o método dialético e suas
categorias metodologicas, para tentar dar conta do real — da totalidade do processo, sempre
reforcando a necessaria pertinéncia e validade da pesquisa chancelada pelo didlogo e pela
dindmica interlocucao sujeito/objeto e seu contexto, rigor e ética.

Igualmente, € bom lembrar que a institucionalizagao da Pos-graduagdo ndo somente trouxe
a pesquisa para dentro da Universidade, mas propiciou o intercambio institucional e académico
desde a criagdo do INEP em 1938 até as Associagdes de pesquisas, provocando nova dinamica
e desdobramentos para pesquisa e para a realidade educacional do pais. No campo das Ciéncias

2 Em 1916 foi criada a Sociedade Brasileira de Ciéncias, considerada uma das primeiras manifesta¢des organizacio-
nais da época, passando em 1922 para Academia Brasileira de Ciéncias. Na Educacéo, em 1924, foi criada a Associa-
¢do Brasileira de Educagao (FERNANDES, 2000, p.28.),seguida na década de 1938, a criagdo do INEP.
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Humanas e da Educagdo destaca-se, nos anos de 1970, o nascimento da Associa¢do de Pods-
Graduagdo em Cié€ncias Sociais — ANPOCS e, mais adiante, da Associagcdo Nacional de Pesquisa
em Educacdo - ANPED, associa¢des nacionais académicas com bastante representatividade, que
irdo problematizar e trabalhar as suas questoes de pesquisas em ambito proprio.

Assim, a educagdo nacional e, particularmente, a Po6s-graduagdo, com suas perspectivas,
seus problemas, torna-se objeto de estudo de diferentes areas, bem como se tornaram fulcros
de iniciativas tomadas por setores sociais os mais diversificados do ponto de vista profissional
politico e cultural conduzindo a consensos balizadores da problematica educacional.

A Poés-graduacao e suas institui¢cdes afins em muito influenciaram na formulagao de politicas
que se efetivaram e se renovaram ao longo dos anos, bem como na elaboracdo de mecanismos
de acompanhamento e avaliacdo da producao realizada/desenvolvida nos varios programas, a
exemplo do que foi sendo consolidado pela CAPES. Pesquisa e pds-graduacao a nosso ver estdo
profundamente imbricadas, o que nos permite dizer que a consolidagdo da pesquisa precedeu a
existéncia de uma pos-graduacao consistente e de qualidade.

Neste sentido, a pertinéncia e aplicabilidade da pesquisa nos MPE sdo fundamentais.
Em nosso entendimento, a responsabilidade da pesquisa se faz em torno de temas que tenham
desdobramentos reflexivos e praticos no cotidiano educacional e institucional, trazendo riqueza
teorica e pratica reflexiva, sinalizando pistas metodologicas criativas para desvendar novos
horizontes investigativos, com achados que possam incidir na propria pratica profissional. E fato
que, em termos de MPE, o Brasil apenas engatinha na construg¢do dessa nova arquitetura da
formacdo de profissionais em nivel de Pos-graduacao stricto sensu. Existe, portanto, um vasto
campo de conhecimento a ser desbravado seja do ponto de vista metodologico, seja do ponto de
vista da pesquisa em geral.

Ha que se estabelecer, ainda, a complexidade do tema frente ao pouco acimulo de estudos
pertinentes aos MP, com suas estratégias e peculiaridades. Nesse sentido, Fischer (2005, p. 27),
atenta para o fato de que os MP vém se estruturando em dois modelos: o curso generalista e o curso
focalizado. Para a autora, o Mestrado Profissional generalista é proprio da area de Administragdo;
j& o Mestrado Profissional focalizado diz mais respeito a areas de viés tecnologico e de politicas
publicas, ou seja, em areas de aplicagdo setorializada. Essa categorizagdo, embora bastante
restrita, contribui para elucidag@o de alguns aspectos da questdo metodoldgica no ambito dos MP.

De fato, o que aparenta ser um modelo de cunho generalista, desenvolve-se mais como
uma estrutura que cultiva, por necessidade e ndo por diletantismo, uma postura interdisciplinar,

7 pf u Fal § salvador, v. 2, n. 1, p. 24-36, jan./abr. 2017
AN



METODOLOGIA E PESQUISA NA POS-GRADUACAO: a experiéncia do Mestrado Profissional em Politicas Piiblicas,
Gestdo e Avaliagdo da Educagio Superior —- MPPGAV/UFPB

com interlocucdo entre varias areas do conhecimento e suas respectivas disciplinas. Tal situagao,
em se configurando um elemento forte na construgdo epistemoldgica, necessita, por outro
lado, de bases tedricas e conceituais bem estabelecidas de modo que a interdisciplinaridade
ndo se configure em uma mera justaposi¢do de disciplinas, mas em um encontro proficuo e
enriquecedor de possibilidades de experiéncias diversas e Unicas, evitando-se, desse modo, a
postura reducionista de generalidades superficiais.

Trata-se, na visdo de Boaventura Sousa Santos (2004), de um movimento que ocorre
no ensino superior que ¢ o da passagem do conhecimento universitario para o conhecimento
pluriversitario. Partindo do ponto de vista de que se estabeleceu uma crise institucional que,
segundo o autor, levou a descapitalizacdo das universidades, descaracterizacdo intelectual, crise
de legitimidade e crescente desvalorizagdo dos diplomas universitarios. Santos, advoga que na
medida em que o Estado passou a compreender o ensino superior e a educagdo em geral como
um bem publico, mas sem o necessario e exclusivo financiamento, a crise se abateu sobre essas
instituicdes. O autor enfatiza que essa crise brota de uma nova hegemonia resultante do processo
de fortalecimento do pensamento neoliberal em nivel mundial. Tal advento veio a exacerbar a
mercantiliza¢do do ensino, inicialmente restrita ao campo nacional, em pequena escala, evoluindo
na contemporaneidade para um mercado transnacional de educacao superior.

Desse modo, a descapitalizagdo das instituicdes universitarias publicas e a
transnacionalizacdo do ensino superior resultaram num movimento de perda da autonomia
universitaria, do poder de decisdo dos pesquisadores sobre seus estudos e, por consequéncia,
a chamada liberdade de catedra, tal como era concebida, perdeu sua razdo de ser frente a
necessidade de aplicabilidade quase que imediata dos produtos resultantes das pesquisas
desenvolvidas no ambito das instituicdes universitarias. Segue-se outro momento, agora relativo
ao conhecimento pluriversitario, tendo como eixo central de organizacdo a aplicacdo que lhe
pode ser dada. Santos (2004) ressalta que como essa necessidade de utilizacao se d4 extramuros,
forja-se, necessariamente, uma partilha entre pesquisadores e utilizadores. O ethos universitario
assentado no paradigma disciplinar perde sua condicao de estabilidade. A ele, sucede o ethos
da producdo do conhecimento mercantil e profunda integragdo entre universidade e empresa
(industria).

A este movimento, responde Boaventura Sousa Santos com uma necessaria interlocucao
das universidades com amplos setores da sociedade, tendo como principio de intervengdo a
pesquisa-agdo, que consistiria na “defini¢do e execucdo participativa de projectos de pesquisa,
envolvendo as comunidades e organizacdes sociais populares a bracos com problemas cuja
solucdo pode beneficiar dos resultados da pesquisa” (SANTOS, op. cit. p. 75).
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Tal interlocucdo deve-se somar ao que o socidlogo portugués define como ecologia dos
saberes (Santos, 2004), que seria um aprofundamento da pesquisa-agdo. Tal postura implicaria
em reconhecer os “saberes leigos”, isto €, saberes populares, urbanos, camponeses etc.

Essa reinven¢do da pesquisa encontra, evidentemente, obstaculos no que se refere a sua
validagdo, considerando os critérios classicos como validade, fidedignidade e generalizacdo
que as agéncias de fomento a pesquisa usualmente utilizam em suas avaliagcdes. Surge, pois, a
necessidade de encontrar novos modelos ou paradigmas de validagdo cientifica, a exemplo de
plausibilidade, credibilidade e transferéncia, dentre muitos outros (ANDRE, 2001, p. 58), sem,
contudo, resultar em perda da qualidade académica. Esses desafios estdo presentes para os cursos
de pods-graduagdo académicos. Porém, eles se tornam mais dificeis de serem enfrentados nos
Mestrados Profissionais, sobretudo em virtude dessa aproximagao com o mercado, com setores
da administracdo publica e da sociedade civil.

O Mestrado Profissional em Educacio da UFPB: alargando
possibilidades

Diferentemente de outros cursos de Mestrado Profissional em Educacao, os quais, em geral,
tém foco na resolu¢do de problemas da area do ensino e da docéncia, a proposta de criacdo do
Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliagdo — MPPGAV procurou atender,
inicialmente, a demanda de Servidores Técnico-Administrativos (STAs) de nivel superior da
Universidade Federal da Paraiba — UFPB?® no contexto de forte expansdo das universidades
federais por conta do Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, que criou o Programa de Apoio
a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni). Com efeito, em
decorréncia desse Programa, as Universidades Federais se viram compelidas a expandir cursos
de graduacdo e melhorar a qualidade da oferta desses cursos com eficientizagdo dos recursos
humanos. Embora ndo possa estar isento de criticas, sobretudo quanto aos seus objetivos, metas e
aporte de recursos, o Reuni trouxe necessidade de melhoria do trabalho executado no &mbito das
atividades-meio das institui¢des federais.

3 A proposta inicial foi estendida as Instituicdes Federais de Ensino Superior do Estado Paraiba, abrangendo a Uni-
versidade Federal da Campina Grande (UFCG) e o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba
- IFPB. Atualmente o Curso é destinado aos STAs das IES publicas do pais.
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Em se tratando, especificamente, dos recursos humanos e gestdo de pessoas, a expansio
quantitativa da UFPB foi acompanhada de outras mudancas que atingiram a estrutura dos cargos
de docentes ¢ STAs, a exemplo da abertura de novos concursos, decorrente nao apenas de vagas
geradas pelo Reuni, mas também da criagdo do banco de professor-equivalente ¢ do quadro de
referéncia dos servidores técnico-administrativos, que permitiu a reposicdo de vagas quando
de aposentadoria do (a) servidor (a), além de importantes alteragdes nos Planos de Cargos,
Carreira ¢ Remuneracdo tanto de docentes quanto dos STAs. Em relagdo a este ultimo segmento
da comunidade universitaria, o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo (PCCTAE), por meio da Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005 trouxe inquestionaveis
avancos no que se refere a capacitagio e aperfeicoamento dos servidores. O Decreto N° 5.824, de
29 de junho de 2006, por sua vez, estabeleceu os procedimentos para a concessdo do Incentivo
a Qualificacdo e para a efetivagdo do enquadramento por nivel de capacitagdo dos servidores
integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educag@o, instituido
pela Lei no 11.091/2005.

Em razao desses fatores (expansao das IFES, mudancas nos Planos de Carreira e reposicao
de pessoal), aconteceu um previsivel e desejado movimento de renovacao do quadro de pessoal
da instituicdo. Em se tratando dos servidores técnico-administrativos, no ano de 2010, a UFPB
contava com 3.668 servidores, sendo que desse montante, 1.145 STAs possuiam formacgao de
nivel superior, ou seja, um expressivo contingente de mais de 30%.

Nesse interim, a administrag@o superior da instituicdo criou uma comissao de alto nivel com
o objetivo precipuo de avaliar e redimensionar o quadro de servidores técnico-administrativos
da UFPB. Esse estudo iria subsidiar a politica de capacitacdo e aperfeicoamento dos STAs. E, de
fato, a comissao concluiu pela necessidade de melhoria do desempenho funcional dos servidores
e adequacdo da capacidade e competéncias desse segmento ao ambiente de trabalho em face da
nova etapa de crescimento institucional.

Emergiu desse novo momento historico a possibilidade concreta de implantagdo de um
curso de Pos-graduacgao stricto senso destinados aos servidores da UFPB, cuja finalidade seria
a de preencher um vazio na formacao do quadro de servidores da instituicdo em face aos novos
desafios que o mundo globalizado cobra das Institui¢des de Ensino Superior (IES), considerando
a complexidade da sociedade contemporanea e suas idiossincrasias.

4 A legislagao sobre o PCCTAE foi consultada a partir de material compilado e publicizado pela FASUBRA (2013).
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Nesse contexto, a UFPB buscou inserir no ambito da politica de capacitagdo dos seus
servidores técnico-administrativos a possibilidade de implantar um curso de Mestrado
Profissional, a exemplo de outras universidades publicas, naquele momento, como a Universidade
Federal do Ceara (UFC), na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e Universidade de
Brasilia (UnB).

A proposta procurou se adequar as diretrizes da Portaria Normativa N°® 17 de 28/12/2009,
vislumbrando um possivel didlogo académico-profissional concernente a associacdo entre o
ensino de pds-graduagdo e a atividade profissional, conforme dispde o artigo 2° da portaria
anteriormente citada. Nesse sentido, 0o MPPGAYV nasce com uma identidade propria, na medida
em que busca o aprimoramento da capacitagao profissional dos STAs, de natureza distinta daquela
que, usualmente, € propiciada pelo Mestrado Académico.

Como primeiro “estagio” da constituicio do MPPGAYV, foi ofertado, em 2011, o Curso
de Especializacdo em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Superior destinado exclusivamente aos
servidores da UFPB. Essa experiéncia pioneira contribuiu para popularizagio da ideia e, sobretudo,
para o aprimoramento da proposta do Mestrado Profissional, considerando o dialogo estabelecido
tanto na relagdo entre docentes quanto, docentes e STAs e mesmo estre os proprios servidores
participantes da Especializacdo. Assim, com base nessa construcao coletiva e assentada em uma
compreensdo de ‘“unidade na diversidade” foram se constituindo os campos de investigacdo
a serem objetos de estudo e pesquisas do futuro MP. Em decorréncias desse processo rico de
interacdo entre pesquisadores e STAs, foram se consolidando duas linhas de pesquisa, a saber:
a) Politicas Publicas de Gestao ¢ Avaliagdo; e b) Gestao, Avaliagdo e Financiamento do Ensino
Superior’.

A Linha de Politicas Publicas de Gestdo e Avaliagdo tem projetos de estudos direcionados
para gestdo e avaliacdo das politicas publicas, na esfera federal, estadual e municipal. Preocupa-se,
ainda, com avaliac@o e impacto na formulag@o das politicas publicas voltadas para as institui¢des
federais de ensino superior e, por fim, pretende analisar e propor novas metodologias para gestao
e avaliagdo de politicas publicas

Jaasegundalinha, Gestdo, Avaliagdo e Financiamento do Ensino Superior, buscadesenvolver
projetos com énfase no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e com foco privilegiado para
as politicas de financiamento nacionais e internacionais para a educag@o superior. Esta linha

5 De acordo com a Resolugdo do CONSEPE/UFPB, n° 19/2015 as linhas de pesquisa ficaram assim denominadas:
Linha 1 — Politicas Publicas de Gestdo da Educag@o Superior; Linha 2 — Avaliaggo ¢ Financiamento da Educagao
Superior.
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tem por objetivo, também, analisar ¢ propor estratégias para superar os desafios impostos pela
flexibilizagdo da gestdo, modalidades de financiamento de sistemas organizacionais de gestdo da
educagdo ¢ avaliagdo institucional.

As duas linhas de pesquisa foram a base da constituicdo da area de concentracdo
denominada de Politicas Publicas, Gestdo e Avaliag¢do, tendo como campo de estudo as I[ES em
virtude de sua importancia para o desenvolvimento cientifico e tecnologico do Brasil, da regido
Nordeste do Brasil e, particularmente, para o estado da Paraiba, sede do curso. O MPPGAYV teve
selecionada a sua primeira turma para o inicio do ano de 2015.

Desafios da teoria e pratica: o Trabalho Final

De acordo com o principio de que a pesquisa ¢ fundamental para que os Mestrados
Profissionais em Educag@o possam contribuir de forma investigativa e critica para melhoria da
prética profissional dos profissionais dessa Area, o MPPGAV, traz em seu novo regulamento,
Resolugdo do CONSEPE/UFPB 19/2015, “[..] desenvolver atividades de ensino, pesquisa
e extensdo que visem a consolidacdo e a ampliagdo das linhas de pesquisa [...]”, bem como o
fortalecimento das ““[...] atividades de ensino, pesquisa e extensdo de forma sistematica, através
da institucionalizagdo de linhas de pesquisa, permanentemente alimentadas por novos projetos,
novos pesquisadores e pessoal qualificado” (p. 3). A estrutura curricular prevé a duracdo do
curso de, no minimo, 12 (doze) meses e, no maximo, 24 (vinte e quatro) meses, distribuidos
em 02 (dois) periodos letivos regulares por ano civil. Os mestrandos deverdo cursar o cursar 14
(quatorze) créditos em disciplinas obrigatorias, vinculadas a area de concentragdo do Curso e 10
em disciplinas optativas vinculadas as respectivas linhas de pesquisa.

Ainda de acordo com o Regulamento, o artigo 31, estabelece que o Trabalho Final, requisito
para obtenc¢do do grau de Mestre, devera oferecer contribui¢do para a gestdo e avaliacdo de
politicas publicas e podera ser apresentado na forma de “Dissertagdo”, “Artigo” ou “Estudo de
Caso”, devendo o projeto de pesquisa estar relacionado com a tematica das politicas publicas,
da gestdo e de sua avaliagdo, e que apresente como caracteristicas principais: plausibilidade e
viabilidade.

O foco do MPPGAV ¢ a formacao de pessoal qualificado técnica e cientificamente dos
servidores técnicos e administrativos do quadro permanente das instituicdes de ensino superior,
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para o exercicio de suas atividades profissionais, na gestdo e avaliacdo de politicas publicas. As
tematicas investigadas, de acordo com a proposta dos Mestrados Profissionais e particularmente
do MPPGAYV deverao problematizar questdes relacionadas a sua pratica profissional cotidiana
direta ou de forma indireta as questdes ligadas ao campo institucional mais amplo, que sdo as
instituigdes de ensino superior — locus de atuagdo dos mestrandos. Neste aspecto, concordamos
com Hetkowiski (2016), ao reafirmar que os trabalhos finais de conclus@o, devem se voltar para a
atividade profissional dos mestrandos, refor¢ando assim o sentido da aplicabilidade da pesquisa.

E imperativo que a elaboragdo do Trabalho de Conclusdo Final de Curso - TCFC seja
precedida da pesquisa no sentido de vivamente contribuir para que o mestrando tenha
oportunidade de analisar, problematizar a realidade em que est4 inserido, por meio de opgdes
tedricos-metodologicas refletidas e sistematizadas, numa substantiva articulagdo teoria e pratica.
E importante informar que 0 MPPGAV foi submetido a0 APCN — Aplicativo de Propostas de
Cursos Novos da Capes, em 2012. Passou por diligéncia em 2014 e teve a recomendaciao do
Conselho Técnico Cientifico (CTC) da CAPES em 2014. O funcionamento oficial do Curso teve
inicio em 13 de margo de 2015, de modo que, obedecendo ao prazo regulamentar, a primeira turma
defendeu seus trabalhos de conclusdo de curso em fevereiro de 2016. Foram matriculados 40
mestrandos (30 da UFPB, 05 da UFCG e 05 do IFPB); ocorrendo duas desisténcias ainda no inicio
das atividades académicas, sendo uma por motivo de saude e outra por opcao a outro Programa.
Ao longo dos dois anos, cursaram e concluiram (defenderam a dissertacdo) 38 mestrandos. Os
TCFC, em sua maioria, se inseriram na modalidade “dissertagdo” e “estudo de caso”. Em virtude
da exiguidade do tempo, ndo nos foi permitido fazer um detalhamento analitico da producdo
da primeira turma®, principalmente, em termos de procedimentos de coleta de dados e analise.
Entretanto, podemos exemplificar algumas tematicas trabalhadas, a saber: reteng¢ao e evasao no
curso de Engenharia de Alimentos da UFPB; impacto da bolsa estagio na formagao de estudantes
de pedagogia; analise da aplicagdo de recursos do PROAP/UFPB; o papel da UFPB no sistema
de inovagdo tecnoldgico do estado da Paraiba; expansao e democratizacdo da Educacdo Superior
na UFPB; impactos do Reuni no curso de Servi¢o Social da UFPB; marco regulatério da pds-
graduagdo stricto senso na UFPB: balizas juridicas ao desenvolvimento institucional e anélise
comparativa da eficiéncia das compras de hortifrati da UFPB.

Como se pode perceber sdo temadticas voltadas para ampliar e contribuir a presenca da
Universidade no contexto de desenvolvimento regional e, também, de avaliar e propor melhorias
para o desenvolvimento das atividades meio e fim da instituicdo universitaria.

6 Pretende-se elaborar ainda no ano de 2017 um relatério conclusivo acerca dos trabalhos de dissertagdo produzidos
pela primeira turma do MPPGAYV, bem como realizar o acompanhamento dos egressos.
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Consideracgoes finais

Este artigo procurou esbocar uma breve analise acerca do debate sobre a questdo
metodologica e da pesquisa acerca dos Mestrados Profissionais em Educacédo, considerando os
desafios impostos num momento em que prepondera uma visdao mercantilista e reducionista do
fazer académico.

De fato, ¢ esta postura que constitui um dos principais entraves para a producao do
conhecimento. Submetido a prazos rigorosos, encontra-se, hoje, dificuldades para o processo de
amadurecimento do pesquisador e de seu estudo. A énfase para se buscar solu¢des imediatistas,
que atendam as exigéncias do mercado, impde um novo ritmo de producdo académica. Mas, por
outro lado, acreditamos haver “brechas”, ndo somente para a producao de trabalhos de qualidade
no ambito dos MPE; mas, também, para a busca de melhoria das praticas profissionais e da
utilizacdo eficiente e democratica dos recursos publicos. Nesse sentido, julgamos necessario dar
énfase a discussdo de ordem ética acerca do papel do pesquisador-trabalhador e sua inser¢ao no
cotidiano de seu local de trabalho.

Por fim, Consideramos de fundamental importancia o desenvolvimento de pesquisas para
acompanhar o percurso dos mestrandos de MPE e avaliar a contribuicdo do Programa para a
dindmica profissional pds-conclusdo do curso. Importante ainda € verificar como os trabalhos
produzidos, com seus respectivos produtos, sdo recebidos pela instituicdo originaria e que
mudangas estdo a operar nessas instituigdes.
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Resumo — O presente artigo objetiva analisar a utilizagdo das Tecnologias e Informag¢do e Comunicagdo
(TICs) no Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagdo da Educagdo Publica (PPGP/CAEd/UFJF) da area
de Educagdo (CAPES) que possibilitou a formagdo de Pos-graduagdo, stricto sensu, de 657 mestrandos,
em 5 turmas (2010, 2011, 2012, 2013 ¢ 2014), oriundos de 24 institui¢des publicas e privadas, de 12 estados
brasileiros e dos Governos de Angola ¢ Mogambique. Essa formagdo se deu a partir de metodologias
pedagdgicas inovadoras, como, da oferta de disciplinas online/presenciais ¢ a elaboracdo de estudos de
casos para realizagdo dos trabalhos de conclusdo de curso, com suporte de tecnologias online. Proposta
inovadora que busca uma praxis de convivéncia entre o0 mundo académico e profissional e uma formagéo
qualificada e reflexiva, que transforma “tdo longe em tdo perto”.

Palavras-chave: Tecnologia da Informacdo ¢ Comunicagdo. Mestrado Profissional em Educagao.
Educagao Publica.
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Resumen: En este trabajo se pretende analizar el uso de las tecnologias y de la informacion y la
comunicacion (TIC) en el Masters profesional en Gestion y Evaluacion de la Educacion Publica (PPGP
/ CAED / UFJF), el area de Educacion Superior (Capes) que permitié la formacion de post- estudios
de grado, 657 estudiantes de maestria en 5 clases (2010, 2011, 2012, 2013 y 2014), procedentes de 24
instituciones publicas y privadas en 12 estados brasilefios y los gobiernos de Angola y Mozambique. Esta
capacitacion se llevo a cabo a partir de las metodologias de ensefianza innovadoras, como el suministro de
materias en linea / aula y el desarrollo de estudios de casos para lograr la realizacion de trabajos de curso,
con el apoyo de la tecnologia en linea. propuesta innovadora que busca una praxis de la coexistencia entre
la formacion académica y profesional y cualificado y reflexivo que transforma “en lo que va tan cerca.”
Palabras clave: tecnologia de la informacion y la comunicacion, maestro profesional, educacion publica

TAO LONGE E TAO PERTO: um estudo de caso da utilizaciio de TICs
no Mestrado Profissional de Gestao e Avaliacao da Educacao Publica

Introduciao

O artigo apresenta a experiéncia do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da
Educacao Publica (PPGP/CAEd/UFJF), da Universidade Federal de Juiz de Fora, na apropriacao
das Tecnologias da informacao e comunicacao (TICs) no processo de formacao.

A representatividade dos Mestrados Profissionais em Educacdo (MPE) no campo da
formacao da Pos-graduagdo stricto sensu é relativa e inicial. Os dados consolidados pelo Sistema
Nacional de Pos-graduagdo (SNPG)?, demonstram que dos 5.812 cursos de Pés Graduagio, 3.226
sdo mestrados académicos (56%), 1.997 sdo doutorados académicos (34%) e 589 sdo mestrados
profissionais (10%).

Na analise dos conceitos atribuidos pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), considerando que os MPs obtém, no maximo, conceito 5, a situagdo
¢ ainda mais preocupantes. Dos 589 MPs, a sua grande maioria ¢ conceito 3, com 70%, com
conceito 4, 24%, e apenas 6%, com conceito 5. A comparagdo com o total dos cursos académicos

2 Dados da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), atualizado em 20/03/2015.
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e profissionais justifica a relatada preocupagio, pois a relagdo entre os conceitos de 3 a 7 sdo na
ordem de 27%, 38%, 20%, 9% e 5%, respectivamente, conforme demonstrado na Tabela 1

Tabela 1: Conceitos dos cursos de pdos-graduagdo

Totais de Cursos de pés-graduagao
Conceitos Total M D P
Qte % Qte % Qte % Qte %
3 1.579 27% 1.121 35% 47 2% 411 70%
4 2.224 38% 1.118 35% 961 48% 145 24%
5 1.186 20% 578 18% 575 29% 33 6%
6 535 9% 265 8% 270 14% 0 0%
7 290 5% 145 4% 145 7% 0 0%
Total 5.814 100% 3.227 100% 1.998 100% 589 100%

Fonte: adaptado de SNPG/CAPES, 2015

Considerando as 49 areas de avaliacdo da CAPES, os MPs sao ofertados em 46 areas,
excetuando-se (i) Antropologia/Arqueologia, (ii) Filosofia/Teologia, Subcomissio Filosofia e (iii)
Servigo Social. Observa-se, ainda, que trés areas de avaliacdo: (i) Interdisciplinar, (ii) Ensino e
(iii) Administragdo, Ciéncias Contabeis e Turismo destacam pela oferta dos cursos, ficando a area
da Educagdo, em 4o lugar, 33 ofertados ¢ um percentual de 10,4%, exposta na Tabela 2.

Tabela 2: Distribui¢do dos MPs por drea de Avaliagao da CAPES

N. AREA AVALIACAO Qte %

1 INTERDISCIPLINAR 79 13,4%
2 ENSINO 67 11,4%
3 ADMINISTRACAO, CIENCIAS CONTABEIS E TURISMO 61 10,4%
4 EDUCACAO 33 5,6%

Fonte: adaptado de SNPG/CAPES, 2015
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Para que essa experiéncia seja compreendida em sua totalidade, o artigo na sua segdo 1
descreve a praxis do PPGP/CAEd/UFJF. A se¢do 2 é destinada ao detalhamento da utilizagdo
das TICs no mestrado profissional, em recorte especial, das disciplinas online/presencial ¢ do
trabalho final (dissertagdo), e o papel da tecnologia como pega chave que permite a execugdo 3 de
uma proposta de amplitude territorial tdo vasta Por fim, as consideragdes finais e as referéncias
utilizadas no trabalho.

PRAXIS DO MESTRADO PROFISSIONAL EM GESTAO E
AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA

O Programa de Pos-Graduagao em Gestdo e Avaliacdo da Educagdo Publica (PPGP/CAEd/
UEFIJF) foi constituido a partir dos esforgos realizados no ambito da Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF), no sentido de proporcionar maior aproximagéo entre a instituicdo e as redes
publicas de ensino de educacdo basica, mediante a oferta de formagao de educadores e gestores
educacionais em niveis cada vez mais elevados (SANABIO E MAGALDI, 2014 ¢ 2015) de 790
mestrandos, em 6 turmas (2010, 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015), oriundos de 24 institui¢Ges
publicas e privadas, de 12 estados brasileiros e dos Governos de Angola e Mogambique.

O PPGP/CAEd/UEFIJF se vincula diretamente ao Centro de Politicas Publicas e Avaliacao
da Educagdo (CAEd), associado a Faculdade de Educagdo da UFJF. O CAEd ¢ um centro de
avaliagdo, formacao, gestdo e pesquisa na area de gestdo da educagdo publica e no desenvolvimento
de tecnologias de administracdo escolar, com atuagdo em parceria com redes educacionais do
Governo Federal, Estaduais, Municipais e organizagoes (CAEd, 2015).

A inser¢do social do CAEd/UFJF, e por consequéncia do PPGP/CAEd/UFJF, ¢ relevante
através de Programas de Avaliagdes Educacionais, Programas de Avaliacdo Especial, Programas
de Formacdo nas modalidades presencial e EaD e desenvolvimentos de softwares aplicados as
Redes de Ensino, em parcerias com as Secretarias Estaduais de Educagao de Minas Gerais, do Rio
de Janeiro, do Rio Grande do Sul, do Ceara, de Pernambuco, do Acre, do Amazonas, de Goias,
do Mato do Grosso do Sul, do Piaui, de Sao Paulo, do Espirito Santo, de Rondonia, da Paraiba,
do Parana, da Bahia e do Para. Como, ainda, a¢des e atividades realizadas nos municipios de
Belo Horizonte/MG e Ipojuca/CE. Parcerias com o Instituto UNIBANCO, a Fundagao Roberto
Marinho, o INEP, o SENAI e o SESI completam a lista de interfase do Programa.
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Pardim e Maccari (2014) ao analisarem o PPGP/CAEd/UFJF, em publicacdo da RBPG,
intitulada de 4 educag¢do online na pos-graduagdo stricto sensu: a experiéncia de um Mestrado
Profissional em Gestdo e Avalia¢do da Educagdo Publica retrata fielmente a criacdo do curso:

... a UFJF, enviou a Capes, no ano de 2009, a proposta do Programa de Pos-
Graduagdo Profissional (PPGP) em Gestdo e Avaliacdo da Educagao Publica,
a ser oferecido na modalidade semipresencial. Aprovado na area de educagdo,
com conceito 3, este curso atende o que preveem o PNPG e a Portaria n® 286,
de 21 de margo de 2011, pois visa melhorar a educagdo publica brasileira,
formando profissionais capazes de atuar a frente de instituigdes de ensino,
desde a educagdo infantil até o ensino médio, uma vez que o setor educacional
¢ estratégico para o desenvolvimento social, econémico e cultural da sociedade
brasileira.

A Unica e exclusiva ressalva € que, atualmente, o Programa atende profissionais vinculados
ao ensino superior, prioritariamente da UFJF, com outros mestrandos da Universidade Federal
de Vicos (UFJF), Instituto Federal do Parana (IFPR), do Ministério da Educa¢do (MEC) ¢ do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Barros, Valentim e Melo (2005) ao identificarem que ha procura pelos MPs para
formagdes e capacitagdes de pessoal ser realizado por profissionais colocados,
seja no setor publico ou privado para aprimoramento do conhecimento,
e com énfase na descoberta de solugdes para sua area de interesse, sem
necessariamente enveredar por mestrados académicos. Sendo assim, a leitura
do projeto pedagoégico do PPGP/CAEd/UFJF coaduna 4 com os autores, pois
0 seu objetivo é proporcionar os conhecimentos, desenvolver as competéncias
¢ habilidades, além de promover as qualidades profissionais necessarias ao
exercicio eficiente dos novos papéis que sdo atribuidos ao gestor da educagio
publica. De modo geral, inscreve-se nas politicas que tém por objetivo o
estabelecimento de padrdes de desempenho para diretores de unidades de
ensino, base para a implantag@o de programas de avaliagdo da gestdo escolar e
de certificagdo profissional (SANABIO e MAGALDI, 2014 e 2015).

Fischer (2005, p. 24) corrobora com a questdo, ao ensinar que “aprendizagem pela
experiéncia, pela pratica ou a partir das praticas esta no centro das discussdes na formagdo de
gestores”. A autora colabora na compreensao do fendmeno dos MPs, ao classificar o tipo de curso
em dois modelos: generalista e focalizado. O modelo generalista afeito a area da Administragdo,
se propde a formagéo estratégica de profissionais e revisdo de praticas gerenciais exercidas pelos

-
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mestrados. Ja o modelo focalizado forma e capacitam profissionais de setores especificos, como
das areas de saude, educagdo, entre outros. A procura destes profissionais, em geral, é para
solucionar e resolver questdes focais, em determinadas situagdes, instrumentais ¢ de politicas
publicas.

Ao cotejar as explicagdes de Fischer (2005) e os objetivos do PPGP/CAEd/UFJF cria-se
uma relagdo direta, podendo-se a atribuir ao curso o modelo focalizado.

Vencidos os debates sobre importancia dos MPs, tanto na formagao de profissionais cujos
mestrandos ndo irdo compor quadros do ensino superior, ou mesmo as suas tipificagdes e modelos,
¢ fundamental descrever e discutir a organicidade do PPGP/CAEd/UFJF, na presente se¢do do
artigo, como: area de concentragdo, linhas de pesquisa, corpo docente, disciplinas e trabalho
final (dissertacdo). Aqui iremos tratar e todos, exceto das disciplinas e do trabalho final, objeto
da proxima secdo, por utilizar as Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TICs). A fonte
das informagdes e inferéncias sdo dos Relatorios Sucupira — Mestrado Profissional em Gestao
e Avaliagdo da Educagao Publica, versoes 2014 ¢ 2015 (SANABIO E MAGALDI, 2014 ¢ 2015).

O PPGP/CAEd/UFJF ¢ formatado em tnica linha de concentragdo: Gestao da Educagado
Publica. Com quatro as linhas de pesquisa: 1. Modelos, Instrumentos ¢ Medidas Educacionais;
2. Gestao, Avaliagdo e Reforma da Educagao Publica; 3. Equidade, Politicas e Financiamento
da Educagdo Publica e 4. Avaliagdo, Curriculos e Desenvolvimento Profissional de Gestores e
Professores da Educa¢do Basica.

Desse cenario, decorre uma valorizagdo crescente do papel do gestor da educacdo
publica. O diretor da escola vé-se frente a um contexto de maior liberdade para tomar decisoes,
especialmente no que diz respeito as estratégias pedagogicas e aos programas de ensino, ¢ a
consequente responsabilizagdo pela realizagdo dos objetivos da escolarizagdo basica, muitas
vezes, objeto de acordos de metas especificos com o poder publico.

Por sua vez, o gestor que atua nas estruturas municipais e regionais da administragao da
educagdo publica vé-se obrigado a lidar com novos processos de coordenagdo e avaliagdo do
trabalho desenvolvido nas escolas, distanciando-se do modo burocratico tradicional, centrado
no controle de processos administrativos e na fiscalizacdo do cumprimento de uma infinidade de
normas, muitas vezes indcuas, ¢ oferecer o suporte necessario as escolas e aos seus profissionais,
por meio de programas e politicas publicas desenhadas para corrigir deficiéncias e promover
a qualidade do ensino, para o que também ¢ essencial a defini¢do de prioridades e objetivos, o
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monitoramento da execugdo e a avaliacdo dos resultados e a elabora¢do cuidadosa dos or¢amentos
da educagio publica.

1. TICs e PPGP/CAEd/UFJF

Anutilizacao das Tecnologias da Informagao e Comunicacao (TICs) ¢ uma das caracteristicas
marcantes ¢ inovadora do PPGP/CAEd/UFJF. Trataremos, aqui, das disciplinas, do trabalho final
e da dimensao das turmas do curso, que assumem tal propor¢ao, tnica e exclusiva pela adogao
de tecnologias online.

2.1 As disciplinas

A partir de 2013 o PPGP/CAEd/UFJF implanta nova estrutura curricular, decorrente de
um processo de avaliagdo interna e da experiéncia dos anos de 2010 a 2012, parametrizada na
concentragdo das disciplinas no 1° ano e uma maior disponibilidade dos mestrandos, no 2° ano
para realizagdo da sua dissertagao.

O mestrando precisa integralizar 38 créditos, sendo 1 crédito equivalente a 15 horas/aula,
distribuidos em grandes grupos de disciplinas:

1. Formagao Profissional - 10 créditos
2. Estudos Transversais - 6 créditos

3. Formagao Basica - 3 créditos

4. Topicos Especiais - 7 créditos

5. Dissertagdo - 12 créditos

De acordo com o modelo hibrido de organizagdo curricular do PPGP/CAEd/UFIJF,
as disciplinas sdo ofertadas em dois tipos de modalidade: presencial/online e presencial.
As disciplinas da modalidade presencial/online sdo todas de 2 (dois) créditos, distribuidas
em 16 horas online e 16 horas presenciais. Caso especifico das disciplinas dos grupos de
Formacao Profissional e Estudos Transversais.

A guisa de explicacdo das disciplinas na modalidade presencial/online apresenta-se
a seguir sua modelagem. As disciplinas sdo iniciadas na semana presencial, quando os
docentes fazem breve apresentacdo dos contetidos, das atividades online e presenciais,

-
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bibliografias, e invariavelmente, discutem assuntos inerentes aos temas a serem tratados.
Apbs, inaugura-se a fase online desenvolvida em 16 (dezesseis) semanas, distribuidas em
8 (oito) blocos/temas quinzenais. A presente fase (online) ¢ suportada por um Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), no software livre Moodle, para turma 2013° e para
turma 2014,

Nas atividades online ¢ utilizada uma coleg¢do de recursos ¢ midias digitais didaticas,
como: textos e artigos cientificos, video-aulas, podcast, multimidias, foruns de discussdo, tarefas
(trabalhos especificos), Laboratorio de Avaliagdo (recurso do Moodle), Wikis, entre outros. A
responsabilidade pela produgdo dos recursos e midias do PPGP/CAEd/UFIJF fica a cargo de um
setor de Design Instrucional, especialmente criado no CAEd para essa fungdo. Os materiais sdo
concebidos pelos docentes responsaveis pelas disciplinas.

A mediagdo nas disciplinas na fase online ¢ realizada pelos docentes assessorados por
agentes de suporte académico (ASA), que exercem a funcdo de tutoria. Estes sdo mestres ou
doutores, com aderéncia ao contetido das disciplinas de que participam. As equipes das disciplinas
(docente e ASAs) realizam reunides pedagdgicas semanais para o acompanhamento da disciplina,
planejamento e corregdo das avaliagdes. E importante relatar que as turmas sdo divididas em
grupos de no maximo 30 alunos, ficando, assim, cada ASA responsavel por uma turma.

No encontro presencial que ocorre apés a fase online, os mestrandos realizam atividades
presenciais da disciplina, quando o docente completa os contetidos e/ou revisa os conteudos da
fase online. No momento presencial, sdo realizadas avalia¢des, seja com provas ou trabalhos.
Para aprovacgao na disciplina o mestrando precisa obter o minimo de 70% da pontuacéo, conforme
Regimento Geral da P6s-Graduagao/UFJF, sendo que, as avaliagdes online totalizam no maximo
49%, e as avalia¢Oes presenciais no minimo de 51% dos pontos distribuidos.

A experiéncia com as disciplinas da modalidade presencial/online que combina momentos
online e presenciais tem se revelado muito promissora. Ao mesmo tempo em que a tecnologia cria
possibilidades de aproximacao entre docentes/ASAs e mestrandos nas disciplinas nos momentos
online, pelo uso de recursos e midias digitais, os momentos presenciais sdo enriquecidos pelo
emprego de tecnologias na sala de aula, o que torna o processo de ensino mais dindmico e atrativo.
A possibilidade de lidar com atividades que envolvem leitura e analise de dados, estabelecimento
de metas de escolarizacdo e definicdo de medidas de politica educacional em casos ficticios

3 http://www.ppgp2013.caedufjf.net/login/index.php
4 http://www.ppgp2014.caedufif.net/login/index.php
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elaborados para as atividades, discussdes e¢ avaliagdes das disciplinas é mais um aspecto de
inovagdo do PPGP/CAEd/UFJF. As referéncias bibliograficas vindas da produgdo académica
de pesquisadores brasileiros e estrangeiros se associam a exercicios praticos que pretendem
desenvolver habilidades necessarias ao gestor da educa¢do em um contexto altamente desafiador
— a urgéncia de oferecer educacdo publica de qualidade. De modo resumido apresentamos a
estrutura curricular padrao, conforme Figura 1.

Figura 1: Grade curricular padrido do PPGP/CAEd/UFJF

Grade Curricular

Ternas de Reforma da Adminitragio e Leginiagho e Politicas | Pritices de Gestio:
EducagBo Publica Financlamento da Locais Estudo de Caso
Educacio Poblica

\lali-x.iothirulnﬂil Lideranga Educacional [.lt.nthulntrmaliu
| eGentiobicdlar o, Geglo Pedagigica

para o Letramento

Presencialfonhine | Gestibo do Curndulo ma |
escola | Dissertagiol |
Presendal Oyptativa 3 Optativa 4 Optativa 5

Oficing de Arte
© il IR I N
Presencial Optativa b Optativa 7 Optativa 5

Fonte: Elaborado pelos autores

As tecnologias de informagéo ¢ comunicagdo (TICs) tém sido empregadas nos momentos
online do curso. Isso compde o que chamamos de um modelo hibrido de curriculo. O emprego de
tecnologia tem servido para aproximar estudantes e professores nos momentos em que esses se
encontram dedicados as suas atividades de gestores.

-
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As possibilidades criadas pela Web 2.0 permitem o compartilhamento de recursos
multimidia que aproximam professores e estudantes quando estdo fisicamente afastados. Uma
equipe de designers instrucionais desenvolve recursos como leituras multimidia (slides com
recursos em flash, links direcionados a textos e videos), que permitem a movimentagdo dos
estudantes por diferentes materiais didaticos digitais. Podcasts transmitem seminarios realizados
entre os professores das disciplinas e os agentes de suporte académico, seus auxiliares para a
mediagdo de contetidos. O curso ¢ oferecido no que se convencionou chamar de modelo hibrido
de educagdo, compreendendo a hipermodalidade, multiplos recursos tecnoldgicos e encontros
presenciais.

Tal constatacdo ¢ defendida por Beloni (2009), ao relatar que as TICs apresentam uma
contemporaneidade, tanto nacional, como internacional para atender o processo de formagao
de uma sociedade moderna. Para Borges ( 2010, p. 57), os AVAs na sua maioria a partir da
Plataforma Moodle proporcionam recursos sincronos € assincronos, como, por exemplo, féruns,
chats, wikis, entre outros. A autora, afirma simbolicamente, “no lugar da distancia, presencgas”.
Preti (2010, p. 4) corrobora com Borges (2010), ao afirmar, categoricamente, “podemos falar em
EDUCACAO SEM DISTANCIAS! Nio somente porque ¢ possivel ser realizada, como por ser
bandeira de luta a ser levada adiante para as proximas décadas, por nés, educadores!”

Um dos espacgos que revelam toda a potencialidade da formagdo no PPGP através das
TICs sao os foruns de discussdo das disciplinas, onde interagem professores, alunos/gestores
e ASAs. Esse espaco de interacdo calcado nas leituras tedricas, mas também nas experiéncias
educacionais permite um intercambio continuo entre os envolvidos.

Ainda, Borges (2010) ensina que a distancia entre os discentes e docentes requer a utilizacao
de recursos pedagogicos, com a producdo de materiais didaticos para as disciplinas, em um
processo continuo de experimentagdo e aprimoramento.

Para Moura Castro (2005, p. 20) a utilizagdo de tecnologia ¢ da modalidade semipresencial
ou online/presencial é um recurso pedagogico valido para os MPs. Partindo da constatacdo que
os mestrandos sdo sujeitos, na sua maioria maduro e com um grau de motivagdo elevado, que
trabalham e com familia, as estruturas didaticas dos cursos apoiadas por TICs, racionalizam o
ensino na otimizagdo do tempo dos mestrandos, € o avango destas ferramentas tornam os cursos
eficientes e eficazes, com qualidade. A legitimag¢do dos meios tecnologicos, na interpretagdo
de Moura Castro (2005), “ndo pode continuar a ser uma cruzada, uma guerra santa, sempre
perdida!”.
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Ensino convencional ou simulagdo?, questiona Fischer (2005, p. 28). Ensino presencial e
semipresencial, em resumo, a autora afirma que um MP deve ser norteado “por principios de
flexibilidade organicidade, inovagao e aplicabilidade. Esse parece ser o maior desafio”.

A Figura 2 demonstra o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), da disciplina
Administragdo e Financiamento da Educacdo Publica, em especial os contetidos programaticos
da 2° quinzena, intitulado de Gestdo Social. Observa-se, ainda, que, como relato anterior, as
disciplinas online/presencial sdo ministradas em 8 quinzenas.

Figura 2: Disciplina Administra¢do e Financiamento da Educagdo Publica - rétulo inicial
* CAEd 4

A® ppcp=-_

Fonte: PPGP/CAEd/UFIJF, 2015
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Na Figura 3 sdo descritas as atividades e indicagdes de leituras para a 2* quinzena.

Figura 3: Disciplina Administracdo e Financiamento da Educagdo Publica, descrigao
® CAEd "

Fonte: PPGP/CAEd/UFIF, 2015
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Na Figura 4 visualizam-se os materiais didaticos, sendo um Podcast, uma videoaula, os
textos para leitura e o Forum para discussao.

Figura 4: Disciplina Administracdo e Financiamento da Educagdo Publica, materiais

O000® 8O

O

Fonte: PPGP/CAEdJ/UFJF, 2015

3. Trabalho final/Estudo de caso: uma experiéncia inovadora de
formacao na orientacao e na utilizacao das TICs

Dentre as disciplinas obrigatorias, destacam-se quatro que se constituem como a espinha
dorsal do Programa no tocante a produgao discente das dissertagdes. Tais disciplinas sdo oferecidas
nos quatro semestres do curso respeitando a seguinte ordem: Estudo de Caso, Dissertacao I,
Dissertagdo II e Dissertacao III. De modo esquematico, a Figura 5 apresenta o sequenciamento
das disciplinas e sua vincula¢do com o trabalho final do mestrado profissional.
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Figura 5: Disciplinas vinculadas ao trabalho final/Estudo de Caso

Praticas de Gestio: = 1° periodo
= Casos de Gestlio, Avaliagio, Curriculo, outros

Estudo de Caso = Apresentaglio do Tema da DissertagBo

= 2% periodo
Disse rtacg ol = Aprimoramento do Tema da Dissertaglio

= Dafinigio do Tema da Dissertag o e atribulc o de
orientaclio, 17 meses

= 3% periodo
Dissertacao Il = Proparaglic para Qualificagic
= Qualificagiio, 18 meses

= A% pariodo
Dissertacao lll = Elaboragic da Dissertaglio
* Dafesa da Dissertagfio. 24 meses

Fonte: Elaborada pelos autores

Antes do detalhamento da metodologia e das disciplinas, cabe retornar as discussoes
entre as diferengas ou possiveis diferengas dos mestrados académicos e profissionais, pela via do
trabalho final (MOURA CASTRO, 2005; FISCHER, 2005). Iniciamos com Moura Castro (2005,
p. 19), que ilustra o perfil dos mestrandos nos MPs, compostos por profissionais, empregados
de empresas, servidores publicos, professores que desejam avangar no conhecimento. Em tom
sarcastico, o autor infere que estes profissionais trabalham, tendo somente, as noites, finais de
semanas ¢ férias para estudar. Agrega-se, como no caso do PPGP/CAEd/UFJF, todos tém familias,
esposas (0s), companheiros (as), filhos (as) e susceptiveis as enfermidades e contra tempos. Alerta
o autor, que se uma Universidade deseja criar um MP deve no minimo aceitar, tais condigoes.

A Profa. Tania Fischer (2005, p. 28) aponta alguns tabus vivenciados na academia.
O primeiro da ndo valorizacdo dos cursos académicos pelas praticas profissionais a partir de
experiéncias no mundo real. Um segundo motivo da maior valorizacdo da pesquisa e da producao
bibliogréafica, e ndo da produgdo tecnologica ou técnica. Um terceiro motivo do trabalho final do
MP que se assemelha as dissertagdes académicas. A procura de uma metodologia apropriada
e propria para o trabalho final ¢ a meta: “o seu contetido pode incluir, por exemplo, resultados
de estudos de casos, desenvolvimentos e descricdo de metodologias, tecnologias e softwares,
patentes que decorrem de pesquisas aplicadas”

Para entendermos a trajetdria percorrida pelo discente nessas disciplinas que se inicia com
“Praticas de Gestao: estudo de Caso” ¢ fundamental que apresentemos a metodologia eleita pelo

P{‘u PalS savados v. 2, n. 1, p. 37-58, jan/abr. 2017

> /B

Q'\__‘L



-

52

q

Marcos Tanure Sanabio, Juliana Alves Magaldi e Eliane Medeiros Borges

Programa como a ideal para a construgao das dissertagdes com fins de intervengdo: a metodologia
do Caso que foi adotada no programa se estabeleceu a partir do acordo de cooperagdo com a
Graduate School of Education, da Universidade Harvard. Ela tem como base os casos de ensino
habitualmente usados nas areas de Administragdo e Direito e adotados em Harvard na area
de Educagdo. Aplicado nas universidades brasileiras, o método de estudo de caso passa a ser
denominado de case. Conquista notoriedade nos mesmos campos em que antes fora aplicado na
Universidade de Harvard, em cursos de graduagdo em Direito, Administragdo e na area médica.

O método de caso como ferramenta de ensino possibilita ao futuro profissional uma
percepcao mais apurada das questoes e dos problemas a serem enfrentados por ele no mercado
de trabalho. Nesse sentido, torna-se uma ferramenta em potencial para as demandas impostas a
academia contemporanea que, cada vez mais, volta-se & formacao de um profissional auténomo e
dindmico frente ao mercado de trabalho.

Entendemos que essa ferramenta de ensino possibilita ao estudante tornar-se responsavel
pela construgdo de seu proprio conhecimento, na medida em que ele ¢é retirado de um modelo de
pensamento oficial sancionado de cima para baixo, para um pensamento em que ele proprio deve
ser capaz de interpretar uma multiplicidade de significados a ele impostos.

No PPGP/CAEd/UFJF adotamos o método de estudo de caso como uma ferramenta que
possibilita ampla discussdo entre alunos, professores e tutores, de modo que se estabelegam
relagdes entre a perspectiva teodrica e a dimensao pratica do caso analisado, mas fazemos isso
dialogando com a proposta do estudo de caso qualitativo mais adotado na area de ciéncias sociais,
especialmente, na antropologia.

A diferenca dessas abordagens pode ser percebida na forma como enunciamos a questéo,
enquanto o primeiro método € utilizado como ferramenta pedagdgica, ou seja, voltado para o
ensino, este método destina-se a pesquisa. Apesar dessa diferenga, existe entre os métodos uma
complementaridade, pois ambos se estruturam em torno do olhar sobre um contexto empirico
especifico.

A opcao feita no PPGP/CAEd/UFIJF ¢ pela elaboragdo de caso por parte dos mestrandos
que tenham como protagonista um gestor. Por esse prisma se assemelha ao caso de ensino, mas
por outro lado devem ser casos empiricos. A apropriacdo dos dados sobre esse caso € realizada
através de pesquisa que dialoga com o método de estudo de caso, mas ndo se restringe a ele,
incorporando, dependendo da tematica e da extensdo do caso, técnicas quantitativas de pesquisa.
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O resultado sdo casos empiricos, ricos em descri¢do, que podem ser usados por outros
gestores para pensarem as suas realidades e que trazem ao final uma proposic¢ao de intervengdo
na realidade pesquisada.

Sendo assim, os alunos, no seu primeiro semestre, convivem intensamente com o método,
conhecendo cases que os fazem questionar problemas do seu cotidiano profissional, utilizando
como elemento ampliador das alternativas para os gestores o conhecimento que ¢ apresentado nas
demais disciplinas do semestre. Ao fim dessa disciplina, o aluno iniciara o processo de defini¢ao
do caso de gestdo que pesquisara em sua dissertacdo. Esse caso deve, preferencialmente, ter
lugar no ambiente de trabalho do docente para que o mesmo possa problematizar a sua pratica
profissional.

Na disciplina Dissertagdo I, que possui um cunho metodolégico, o discente ¢ levado a
construir o seu caso, para fazer isso ele deve sofisticar o seu olhar; uma vez que passa a levar em
conta angulos, antes negligenciados. Ao final desse semestre, ou seja, ao fim do primeiro ano de
mestrado, o caso deve estar bem delineado e descrito baseado em evidéncias claras. Dessa forma,
em um ano de curso, a grande maioria das disciplinas obrigatorias, com exce¢do de Liderancga
Educacional e gestdo Escolar e das eletivas ja foram cursadas, isso permite ao aluno o dialogo
com esse referencial e construir o caso que ira investigar a partir dessa interacdo. Esse caso
deve estar baseado em um problema de pesquisa que deve ser empirico e posto para um gestor
educacional.

Na disciplina de Dissertagcdo II o discente desenvolve a dissertacdo na parte descritiva
e analitica. O semestre ¢ concluido com as bancas de qualificacdo daqueles que conseguiram
atingir o nivel estabelecido pelo Programa. No ultimo, os alunos cursam Dissertagdo 111, esse €
o momento de absorver as consideragdes da banca de qualificagdo e do desenvolvimento do plano
de intervencao.

Outro ponto que merece ser destacado € a forma como a orientagdo é operacionalizada no
PPGP. Como nos demais Programas, contamos com a orientagdo dos professores permanentes ¢
dos colaboradores, mas para auxiliar esses profissionais temos uma equipe denominada Nucleo
de orientagdo institucional. Os profissionais que atuam no Nucleo sdo mestres e doutores nas
grandes areas as quais os professores do PPGP se vinculam, a saber, Educag@o, Administracao
e Ciéncias Sociais. Desses, 9 atuam presencialmente 40 horas semanais, ¢ sdo chamados de
Suporte Académico, outros 14 atuam 15 horas a distdncia e 5 horas presenciais, sdo denominados
assistentes de orienta¢do, todos dedicando-se as orientagdes das dissertagdes.
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A dindmica da interacdo a distdncia demanda, por sua vez, a mediag@o continua através da
plataforma Moodle, espago no qual toda a pesquisa e o texto da dissertacdo sdo construidos. A
orientagdo através dos textos, como ¢ feito na plataforma exige mais tempo disponivel do que a
modalidade tradicional no qual os encontros podem ser frequentes.

3.1 Turmas e amplitude

Importante salientar, que a utilizagdo das TICs foi e sera uma estratégia pedagogica para
suporte a proposta do mestrado profissional, considerado como uma formagao em larga escala, com
qualidade. A Tabela 3 apresenta a amplitude do corpo discente, como um nimero representativo
de 657 alunos, em 5 turmas, vinculados a 24 instituigdes dos governos municipais, estaduais
e federais, dos governos de Angola e Mocambique, UNIBANCO, FADEPE e franqueados
(demanda aberta).
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Tabela 3: Turmas ano, vagas por conveniados e percentuais:

Fonte: Sanabio e Magaldi, 2014 e 2015

Pf UPAILS  savador v. 2, n. 1, p. 37-58, jan/abr. 2017

2010 2011 2012 2013 2014 Total %
1 | (SEDUC/CE) 10 10 5 5 10 40 6,1%
2 | (SEE/AM) 50 59 109 16,6%
3 | (SEEDUC/RJ) 20 21 22 20 7 90 13,7%
Estaduai 4 | (SEE/AC) 5 5 0,8%
staduais
5 | (SEDUC/MT) 5 5 0,8%
6 | (SEE/ MG) 30 31 30 21 112 17,0%
7 | (SEE/PE) 20 20 3,0%
8 | (SEDUC/BA) 3 3 0,5%
9 | (SEMEC/Teresina) 3 3 0,5%
10 | (SMED/ BH) 10 10 10 10 40 6,1%
Municipais 11 | (SME/Limeira, SP) 5 5 10 1,5%
12 | (SME/Recife) 5 5 0,8%
13 | (SME/ JF) 12 15 27 4,1%
14 | (UFJF) 13 10 5 5 15 48 7,3%
15 | (UFV) 5 5 0,8%
. 16 | (IFPR) 9 9 1,4%
Federais
17 | MEC 5 5 0,8%
18 | (INEP) 10 10 1,5%
19 | (SETEC/MEC) 10 10 20 3,0%
20 | Governo de 9 1 10 | 15%
. . Mocambique
Internacionais G q
o1 | Governo de y y 0.2%
Angola
oL 22 | (FADEPE) 5 5 10 1,5%
Instituicoes 5 5
23 | Instituto Unibanco 5 5 10 1,5%
Franqueados | 24 | Franqueadas 23 20 2 15 60 9,1%
Total 123 142 140 133 119 657
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Consideracgoes finais

Resgatamos um questionamento e uma, por assim dizer, profecia de Mora Castro (2005,
p- 17):

Nao obstante, o que esta freando o desenvolvimento do mestrado profissional
¢ a sua estrutura atrelada a PG académica que lhes tira a vida propria e os
converte em prémios de consolagdo ou mendigos, no Olimpo dos cursos
académicos. A estrutura presente condena os mestrados profissionais a uma
mimica da vida académica e da pesquisa “cientifica” totalmente inapropriada
para sua indole profissional.

O PPGP/CAEJ/UFIJF vive e convive no mundo da UFJF, com um corpo docente na sua
esséncia académico e atrelado nas métricas de produgdo cientifica impostas pelo critérios de
avaliagdo da area da Educac@o, pautados pela CAPES. O desejo de desatrelar ¢ latente e forte, mas
0 macrossistema é poderoso e global. Por outro lado, a multidisciplinaridade do corpo docente é
um fator positivo, porém requer um esfor¢co importante na coordenagdo e na sua gestao.

Contudo, a sua inovagao pedagodgica, seja na oferta de disciplinas online/presencial, de um
trabalho final que da privilegio ao estudo de caso e por consequéncia um Plano A¢ao Educacional
(Plano de Ac¢ao Educacional), com modelagem diferenciada dos mestrados académicos, da
experiéncia do CAEd no relacionamento imbricado com as redes de ensino nos niveis federal,
estadual e municipal e da amplitude, em larga escala, da formacao das turmas por 24 instituigdes,
em um breve periodo de existéncia, podem ser indicagdes de uma histéria de sucesso nos MPs,
e quem sabe, um “caso de gestdo” para ser estudado e detalhado. Nao para ser modelo, mas para
parametrizar as mudangas propagadas por Ribeiro (2005), Fischer (2005), Moura Castro (2005),
Agopyan e Lobo (2007), entre outros tantos que discutem o tema.

Pode-se resumir, a citacdo de Pardim, e Maccari (2014), ao entrevistar a Profa. Dra.
Beatriz de Basto Teixeira, Vice-Coordenadora, a época, quando da realizagdo do trabalho sobre
o PPGP/CAEd/UFJF:

A entrevistada demonstra muito entusiasmo ao falar sobre o curso, uma vez
que, além da relevancia da tematica, a semipresencialidade fez com que muitos
alunos pudessem ter acesso a ele. Outro ponto destacado foi a possibilidade de
formar-se em servico, aliando teoria e pratica.

-
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O PPGP/CAEd/UFJF ¢ recente, jovem e inovador, com um longo caminho, um futuro
desafiador € que busca uma prdaxis de convivéncia entre o mundo académico e profissional, que
transforma “tdo longe em tdo perto”.
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Resumo: Este artigo descreve a construcdo de um corpus de textos, o qual é formado por artigos
cientificos, no dominio educacional, trazendo as estatisticas que o compdem. Com este trabalho, pretende-
se obter um corpus que torne possiveis diversas pesquisas na area de Processamento de Linguagem
Natural e especificamente na area de Sumarizagdo Automatica, para possibilitar analise da performance
de sumarizadores na Lingua Portuguesa.

Palavras-chave: Corpus. Linguistica Computacional. PLN. Sumarizagao.

Abstract: This article describes the construction of a Portuguese texts corpus in the educational domain.
The corpus consists of scientific articles. The work also brings the statistics that make up this corpus.
This work aims to obtain a corpus which make possible several research in natural language processing
area and specifically in Automatic Summarization area to enable analysis of summarizers performance
in Portuguese.

Keywords: Corpus;, Computational Linguistics; PLN; Summarization.

1 - Introducao

O termo corpus € usado para fazer referéncia a uma colegdo cujos textos sdo escritos,
armazenados eletronicamente e processados por computador com propositos de pesquisa
linguistica. Ao construirum corpus detextos, procura-se fazerumaselecido de dados representativa,
isto €, que constitua um corpo de evidéncias linguisticas que possa suportar generalizacdes e
contra as quais se possam testar hipoteses (MARTINS, CASELI e NUNES, 2001).

Segundo Zavaglia e Ferraresi (2006), a Linguistica de Corpus (LC) exerce ampla
influéncia na pesquisa linguistica, principalmente na Europa. No Brasil, esse tipo de pesquisa
ainda esta em estagio inicial, mas ndo deixa de ocorrer, por exemplo, em centros especializados
em Processamento de Linguagem Natural, Lexicografia e Linguistica Computacional.

Este trabalho relata a constru¢do de um corpus, que adota a Lingua Portuguesa, de
dominio educacional, formado por dez subcategorias. Nas pesquisas, utilizaram-se repositorios
académicos e adotou-se um critério segundo o qual os arquivos deveriam possuir resumos e
palavras-chave formados por seus autores, ja que se pretende com este corpus realizar futuras
pesquisas na area de Sumarizagdo Automatica (SA).
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O texto estd composto por cinco segdes - se¢do dois define e classifica o termo corpus;
secdo trés apresentamos a metodologia aplicada na construgdo do corpus, € quarta se¢do expde
suas estatisticas.

2 - Corpus

Segundo Rebechi e Andreetto (2015), a LC ¢ uma disciplina que se ocupa da investigacao
de unidades convencionais da lingua em um texto ou conjunto de textos em formato eletronico,
ou seja, daquilo que é mais provavel de ocorrer na lingua, ndo necessariamente daquilo que ¢
apenas possivel. Uma das vantagens da observacdo dos dados por meio de corpora ¢ que ela
revela evidéncias empiricas e sistematicas da linguagem, as quais poderiam passar despercebidas
sem o auxilio de ferramentas computacionais especificas para esse tipo de investigagdo. Além
disso, uma pesquisa puramente intuitiva pode levar o pesquisador a “encontrar” dados que
simplesmente “comprovem” suposi¢des ou hipoteses previamente estabelecidas, sem revelar
dados novos que possam levar a outras descobertas.

Segundo Oliveira e Guelpeli (2014), a palavra corpus (plural: corpora) tem origem no latim
corpo, conjunto de textos, que em LC determina uma colegao de textos selecionados e organizados.
Segundo Sardinha (2000), a Linguistica de Corpus ocupa-se da coleta e exploragdo de corpora,
ou conjunto de dados coletados de forma criteriosa com a finalidade de serem utilizados para
pesquisa de uma lingua ou variedade linguistica.

Em 1961 foi construido o primeiro corpus linguistico eletronico denominado Brown
(KUCERA e FRANCIS, 1961), formado por 1 milhdo de palavras, impulsionando o
desenvolvimento da LC. Para Aluisio e Almeida (2006), um corpus computadorizado observa
um conjunto de consideracdes que influencia a validade e confiabilidade da pesquisa baseada
em corpus, sendo a sua criacdo um processo repetitivo. Tal processo comeca com a selecdo dos
textos, baseada em algum critério significativo para a pesquisa (critério externo), continua com
as investigacdes empiricas da lingua ou variedade linguistica sob analise (critério interno) e, por
fim, tem-se a revisdo de todo o projeto.

Para Humblé (2001), um corpus pode ser compreendido como uma quantidade grande de
textos armazenados no computador e que sdo acessados com programas proprios de pesquisa.
Esses dados podem ser variados, como jornais, bulas de remédios ou artigos cientificos, sendo
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obtidos de diversas fontes, dependendo do contexto e necessidade, sendo os mais comuns os
textos digitalizados e retirados da internet.

3 - Metodologia

Esta secdo descreve a metodologia de construgdo do que foi proposto, adotando a descrita
por Aluisio e Almeida (2006), que divide em trés estagios a compilacdo de um corpus proprio.
Primeiramente ¢ a fase de projeto, que inclui a sele¢do dos textos, logo apds realiza-se a captura,
manipulacdo, nomeagdo dos arquivos e, por fim, efetua a anotacdo. A manipulacdo dos textos,
que abrange a limpeza e formatagao do corpus para o processamento computacional, bem como
a organizacdo estrutural deste, segue a metodologia proposta por Guelpeli (2012).

A compilacdo do corpus teve duragdo de quatro meses (dezembro de 2015 a margo de 2016)
e para tanto foi utilizada a tabela de areas de conhecimento da grande area da Educagdo, para a
defini¢do de dez subareas que compdem as categorias do corpus. A referida tabela encontra-se
disponivel no site da Coordenagado de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES'). As
categorias escolhidas foram: Educagdo Especial; Educagdo Permanente; Educagdo Pré-escolar;
Ensino-aprendizagem; Filosofia da Educa¢do; Historia da Educacdo; Politica Educacional;
Psicologia Educacional; Sociologia da Educagéo e Tecnologia Educacional.

Na fase de projeto, denominada por Aluisio e Almeida (2006) critério externo, ocorreu
a selegdo dos textos, observando os critérios de (1) gratuidade; (2) possibilidade de reprodugdo
dos arquivos originais; (3) classificagdo das bases para o dominio e subareas escolhidas para
a pesquisa; (4) resumo do texto original, denominado sumario de referéncia, elaborado pelo
autor. Foram escolhidos somente artigos cientificos, por possuirem resumo e palavras-chave, que
poderdo ser utilizados posteriormente para testes com sumarizadores automaticos de texto. Os
artigos cientificos foram retirados, em sua maioria, do repositério Scientific Electronic Libary
online (SCIELO)?, nas categorias ja mencionadas. As categorias em que ndo houve preenchimento
total pelos artigos do repositorio da SCIELO — Educagdo permanente; Ensino aprendizagem;
Filosofia da Educagéo; Politica Educacional e Sociologia da Educac¢do — foram preenchidas por

1 Disponivel em: http://www.capes.gov.br/avaliacao/instrumentos-de-apoio/tabela-de-areas-do-conhecimento-avalia-

cao

2 Disponivel em: http://www.scielo.br/
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artigos encontrados no repositorio Buscador Coruja®, além disso, o dominio Educagdo Pré-escolar
também foi preenchido com artigos encontrados segundo pesquisa com termos relevantes feitas

no Google.

Na segunda fase, conforme realizado por Guelpeli (2012), ocorreram a limpeza e a
formatacao do corpus para o processamento computacional. Foi retirado tudo que ndo fazia parte
do texto — graficos, tabelas, figuras e niimeros de paginas. Os arquivos fontes foram convertidos
do formato em “PDF” para o “TXT”, que é compativel para o processamento. Para cada uma das
10 categorias que compdem o dominio, criou-se uma subpasta, conforme exemplifica a Figura 1.

Figura 1. Categorias que compoem o dominio

e — [T — -
= = |
Organizar = Incluir na biblicteca »  » vl Fl @

»¢ Favoritos ) EDUCAGAO ESPECIAL -
Bl Ares de Trabalho |, EDUCAGAO PERMANENTE
& Downloads _| ) EDUCAGAO PRE-ESCOLAR
&, Locais |, ENSINO-APRENDIZAGEM
|| Foteos do iCloud ), FILOSOFIA DA EDUCACAQ
: & Google Drive |, HISTORIA DA EDUCACAD |
li 13 Dropbox |, POLITICA EDUCACIONAL
. PSICOLOGIA EDUCACIONAL
4 Bibliotecas ). SOCIOLOGIA DA EDUCAGAO
% Docamentos |, TECNOLOGIA EDUCACIONAL 0
k= Imagens - {
l 10 tens 1
|

L = = .

Dentro de cada categoria, o corpus foi divido em cinco pastas, conforme mostra a figura 2.
Na primeira pasta, “Anotagdo”, contém as estatisticas e referéncias externas do texto; na segunda,
“Artigos Originais”, armazenam-se os artigos originais no formato PDF. Na pasta “palavras-

3 Disponivel em: https://buscadorcoruja.com/
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chave” sdo armazenadas aquelas escolhidas por cada autor do artigo, essas palavras podem ser
utilizadas no processo de sumarizagdo com a finalidade de melhorar a qualidade do sumario. A
pasta “Resumos” traz os resumos manuais de cada artigo, estes sdo importantes para realizar a
avaliag@o dos sumarios automaticos, e, por fim, a pasta “Textos” armazena os corpos dos artigos,
que serdo submetidos aos sumarizados.

Figura 2. Conteudo de cada categoria.

I » Corp.. » HIST.. »

Organizar Incluir na biblicteca »  » v [l ©
& Favoritos = |. Anotagio
B Area de Trabalho ‘ L, Artigos Originais
& Downloads |l |, Palavras-chave
2| Locais . ‘ |, Resumos
| | Fotes do iCloud | Texto
£ Google Drive
¥ Dropbox
4 Bibliotecas
< Documentos
= Imagens =
, 5 itens
; -— —————

Os arquivos dentro das pastas “Palavras-chave”, “Resumos” ¢ “Texto” foram nomeados
segundo um padrdo no qual o nome do arquivo é formado pelo nome da pasta que cle esta
inserido € um nimero de 01 a 50, dessa maneira os arquivos referentes a um mesmo artigo tém o
mesmo nimero. Assim, o artigo armazenado na pasta “Artigos Originais” com o nimero 02 tera
suas respectivas informagdes nas outras pastas com o nome “chave02”, “resumo02” e “texto02”.
Esse padrao pode ser visualizado na figura 3.
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Figura 3. Arquivos organizados na pasta “Resumos”.

o Doow Loxel ()
i Pmarcade peis

I 5 teas

Na figura 4 ¢ apresentado o diagrama do Corpus em Educacdo. O corpus possui 500
arquivos de texto, sendo 50 textos para cada categoria.
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Figura 4. Diagrama do Corpus em Educacéo.
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Concluindo, na ultima fase tem-se a anotagdo, que se compreende como a retirada dos
métodos que, segundo Aloisio e Almeida (2006), sdo dados estruturados sobre dados, isto €,
dados bibliograficos comuns, de catalogagdo, tais como tamanho do arquivo, tipo da autoria, a
tipologia textual e informagdo sobre a distribui¢do do corpus, neste caso especifico, a retirada
dos dados estatisticos do corpus gerado. As referéncias externas deste corpus se encontram nas
pastas “Anota¢do”.

4 - Estatistica do corpus

Esta se¢do mostra as estatisticas do corpus em educagdo. Segundo Peixoto e Brito (2015),
a LC e a existéncia de corpora de grande tamanho seriam inconcebiveis sem que houvesse o
auxilio de ferramentas computacionais, uma vez que a area trabalha com grandes quantidades
de informagao textual, impossiveis de se processar manualmente com rapidez, mesmo que por
grandes equipes. Portanto, sdo usados programas de andlise lexical para efetuar operagdes de
processamento da linguagem, tais como contagem de palavras, geragdo de listas de frequéncia,
geracdo de listas de palavras-chave e exibi¢ao de linhas de concordancia.

Neste trabalho, as informacgdes estatisticas do corpus foram coletadas através do software
FineCount 2.6 free’. O corpus é formado por 2.999.646 palavras no total, cuja distribuigdo se
da nos 500 artigos selecionados. A tabela 1 sintetiza as estatisticas dos textos separadas nas
10 categorias que compdem o corpus, mostra também o nimero de palavras por categorias € o
namero médio de palavras por texto de cada uma destas. De acordo com a tabela, a média de
palavras por categoria ¢ 299964,6 e a média por texto ¢ de 5999,29.

4 Disponivel em: http://www.tilti.com/software-for-translators/finecount/
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Tabela 1. Estatisticas dos textos fonte do corpus

Arquivos Caracteres | Caracteres e Palavras Palavras e Sentencas Média de
espacos numerais palavras por
texto
Educacio Especial 1389371 1649313 274182 281052 10267 5483,64
Educacio 1391696 1652722 281035 285382 14274 5620,7
Permanente
Educacéo Pré- 1442290 1722467 281091 286480 23248 5621,82
Escolar
Ensino- 1374495 1634176 275404 279809 13299 5508,08
Aprendizagem
Filosofia Da 1514556 1810378 313779 317365 18554 6275,58
Educacao
Histéria Da Educaciio 1918883 2283568 392515 400849 14646 7850,3
Politica Educacional 1846727 2188932 371540 379529 12607 7430,8
Psicologia 1365382 1616528 266666 271889 13157 5333,32
Educacional
Sociologia Da 1643482 1952429 329689 334182 17144 6593,78
Educacao
Tecnologia 1074809 1275323 213745 218345 7688 42749
Educacional
Total 14961691 17785836 2999646 3054882 144884 59992,92
Desvio Padrio 249063,72 296407,39 53007,45 54042,24 4361,13 1060,14
Média Geral 1496169,1 1778583,6 299964,6 305488,2 14488.,4 5999,29

Na tabela 2, sdo mostradas as estatisticas dos sumarios manuais dos 10 dominios que formam o
corpus, hd um total de 168.993 palavras, e uma média geral de 3379,86 por texto.
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Tabela 2. Estatisticas dos Sumarios Manuais

Média de
. Caracteres e Palavras e
Arquivos Caracteres Palavras . Sentencas palavras por
espacos numerais
texto
Educacio Especial 116123 135793 22633 22899 723 452,66
Educacio Permanente 91635 107240 18425 18654 628 368,5
Educacio Pré-Escolar 81817 96157 16054 16279 760 321,08
Ensino-Aprendizagem 88281 103381 17413 17593 553 348,26
Filosofia Da Educacio 77857 92091 16240 16304 595 3248
Histéria Da Educacéo 71999 84727 14804 14984 420 296,08
Politica Educacional 76407 89677 15506 15694 429 310,12
Psicologia Educacional 81145 94957 15594 15826 693 311,88
Seciologia Da 77136 90700 15320 15368 675 306,4
Educacao
Tecnologia 88193 103060 17004 17341 603 340,08
Educacional
Total 850593 997783 168993 170942 6079 3379,86
Desvio Padrio 12535,78 14464,25 2289,02 2326,87 115,01 45,78
Média Geral 81481 95557 16147 16291,5 615,5 322,94

A figura 5 mostra a disposi¢do da porcentagem do total de palavras bem como os numeros dos
textos fonte das 10 categorias que constituem o corpus. A variagdo do tamanho dos textos fonte ¢ pequena,
conforme mostrado no grafico. Esse balanceamento, de acordo com Aloisio e Almeida (2006), ¢ um
requisito que impacta na validade e confiabilidade do corpus computadorizado. A categoria Tecnologia
Educacional possui os textos com a menor quantidade de palavras e numerais, por sua vez, as categorias
Politica Educacional e Historia da Educagdo possuem os maiores textos.
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Figura 5. Divisdo da porcentagem de palavras e nimeros por categoria dos textos fontes.
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A figura 6 traz as porcentagens desta distribui¢do para os sumarios manuais. Mostra um
balanceamento entre a quantidade de palavras e nimeros das 10 categorias do corpus.

Figura 6. Divisao da porcentagem de palavras e numeros por categoria dos sumarios Manuais.
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» SOCIOLOGIA DA EDUCAGAD
= TECNOLOGIA EDUCACIONAL
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5 - Conclusao

Este artigo descreve os procedimentos para a construcdo e as estatisticas de um corpus
que foi construido a partir de artigos cientificos na lingua portuguesa e de dominio educacional.
Espera-se poder contribuir com a comunidade cientifica ao disponibilizar este corpus para
simulacéo.

O corpus construido neste texto faz parte dos estudos desenvolvidos no grupo de pesquisa
Mineragdo de Textos e Processamento de Linguagem Natural ¢ Aprendizado de Maquina
(MTPLNAM), que também ja produziu outros corpora, conforme os trabalhos de Oliveira e
Guelpeli (2014), Fernandes e Guelpeli (2014) e Guelpeli e Fernandes (2016).

O grupo MTPLNAM tem como objetivo pesquisar, gerar conhecimentos e desenvolver
aplicagdes sobre mineracdo de texto (MT), processamento de linguagem natural (PLN) e
aprendizagem de maquina (AM), sua pagina pode ser acessada em http://www.mtplnam.com.br,
onde estdo outros corpora produzidos pelo grupo e disponibilizados para a comunidade cientifica
para testes e trabalhos.

A necessidade deste corpus € viabilizar os estudos na area de sumarizagdo automatica
e possibilitar que sumarizadores possam ser avaliados por ferramentas especializadas, como
o ROUGE (Recall-Oriented Understudy for Gisting Evaluation) (LIN e HOVY, 2003), além
de dar suporte a sumarizadores que utilizam palavras-chave para personalizar seus sumarios,
como ¢ feito no sumarizador PragmaSUM (ROCHA, 2014), que também ¢ um projeto do grupo
MTPLNAM.

Assim, este corpus tem a finalidade de contribuir com a continuidade dos estudos da
eficiéncia de sumarizadores, com possibilidade de utilizagdo das palavras-chave no processo de
sumarizacao dos textos, além de viabilizar estudos da influéncia destas palavras nos conteudos
dos textos em questao.
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DA ESCOLA NO QUILOMBO A ESCOLA DO QUILOMBO: a pritica pedagdgica como elemento substancial para fortalecer sentidos de
pertencimentos identitarios

O trabalho dessa pesquisa - Da escola no quilombo a escola do quilombo: a pratica
pedagogica como elemento substancial para fortalecer sentidos de pertencimentos identitarios
- se propde a discutir sobre as Praticas Pedagogicas docentes da Educacdo Escolar Quilombola
e como essas praticas fazem interface com a realidade sociocultural dos alunos do Ensino
Fundamental IT da Escola Municipal Quintina Marculina dos Santos, na Comunidade Quilombola
de Raposa, zona rural do municipio de Caldeirdo Grande/Babhia.

A educagdo sempre foi considerada o caminho mais eficaz para a solucdo dos problemas
ligados a aquisicao de direitos, liberdade e igualdade entre os homens. Temos uma Constituicao
Federal, Diretrizes e Estatuto da I[gualdade Racial, entre outras normativas; mas ¢ comum vermos
um pais que se diz democratico e multirracial insistir na contramao entre diversidade e ensino.

Pesquisas denunciam que os fatores que compdem o ambiente escolar desfavorecem
o aluno quilombola; pois, o ensino hegemoénico/eurocéntrico mantém a histéria e a cultura
quilombola no anonimato e nao consolidam um planejamento com praticas pedagogicas que
visem o fortalecimento e a valorizacdo da historia e cultura afro-brasileira.

Considerando esse contexto, questionamos: como sdo construidas as Praticas Pedagogicas
na Educacdo Escolar Quilombola pelos docentes do Ensino Fundamental II da Escola Municipal
Quintina Marculina dos Santos? De que forma eles fazem interface com a realidade sociocultural
dos alunos?

Procuramos ampliar os estudos sobre a Educagdo Escolar Quilombola refletindo sobre os
processos socio-historicos, politicos, culturais e suas legislagdes - Brasil (1988; 1998; 2002; 2003;
2005; 2010; 2012); em Fiabani (2008), Leite (2008), Gomes (2008), Conceigdo (2016), Miranda
(2001; 2009; 2012); além de bucar conhecer como sdo construidas as praticas pedagogicas
dentro da escola em Libaneo (1994), Perrenoud (1993; 2001), Pimenta (2002), Veiga (1991; 1994),
Sacristan; Goméz (1998); Zabala (2014) e Estrela (1994); e se estao favorecendo o fortalecimento
ou a inibi¢do da/s identidade/s dos alunos — Hall (2003 e 2006), Munanga (1996; 1999; 2012),
Silva (2005), Woodward (2011), Brauman (2005) Miranda (2009; 2012).

A pesquisa ancora-se em uma abordagem qualitativa dentro da fenomenologia e se constitui
através de um Estudo de Caso Etnografico o qual, segundo Gil (2010), caracteriza-se por ser
um estudo minucioso pela observacdo participante ao explicar padrdes causais ou estruturais,
procurando obter uma maior percep¢ao darealidade estudada no seu ambiente natural, na coleta de
informagdes diretas da fonte, examinando fatos, comportamentos, documentos, as narrativas de
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todo corpo docente possibilitando aproximacao das questdes pesquisadas para poder caracterizar
o0 espago escolhido, o contexto ¢ a realidade.

Temos como publico-alvo 05 professores da Educagao Bésica, 01 coordenador pedagogico
e um diretor escolar. Como critérios de inclusdo/exclusdo para a nossa pesquisa, utilizamos: ser
professor efetivo da escola Municipal Quintina Marculina dos Santos; lecionar no 6°, 7° e 8° ano
do Ensino Fundamental II; ser membro da coordenacdo pedagogica e estar inserido na gestao
administrativa da escola. Como instrumento de constru¢do de dados, elegemos: questionarios
- pela dinamica de aplicagdo que dispensa a presenca do pesquisador e por possibilitar o uso
eficiente do tempo; entrevistas — por ser uma técnica importante para obter as informagdes e
atender aos objetivos da pesquisa; observacdo participante - indispensavel a analise das praticas
pedagdgicas levando em consideracdo a tematica em estudo e o grupo focal por nos possibilitar
que o0s sujeitos possam expor € reorganizar as suas opinides, visdes € experiéncias no que tange
a tematica debatida (GATTI, 2012).

Como plano de intervengdo, objetivamos a constru¢do coletiva de um Documento
Paradidatico - “Olhares dos Professores sobre a Educagdo Escolar Quilombola na Educacao
Bésica” -, com o objetivo de produzir um Plano de A¢do que atenda e valorize as especificidades
da cultura local sob a perspectiva das praticas pedagogicas e suas implicagdes nas relagdes
étnico-raciais.

Para a analise de dados tomaremos como base o conjunto de técnicas de analise das
comunicagdes ¢ procedimentos sistematicos que busca a descrigdo do conteudo e das suas
mensagens composto pela Analise do contetdo (BARDIN, 2006).

O interesse em apresentar esta proposta de pesquisa surgiu a partir da reflexdo e
desdobramento de outras pesquisas desenvolvidas na Comunidade Quilombola de Raposa em
Caldeirdo Grande/BA!. Pesquisas pioneiras, realizadas no Quilombo de Raposa - intituladas
Perspectivas da inclusdo da questao racial no curriculo escolar e O Quilombo de Raposa e seus
sujeitos de direitos — possibilitaram uma discussdo ampliada sobre a Lei 10 639/03 e a formacao

1 Localizada na regido Piemonte Norte do Itapicuru - 333 km da capital baiana - com 12.485 habitantes, “recebeu
este nome devido aos grandes caldeirdes de pedra, conhecidos como “LAGE” onde se juntam as 4guas das chuvas e
por isso, passou a chamar-se: Caldeirdo Grande. Fonte: Historico do municipio, 2015.
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dos professores, assim como a mobilizando da comunidade para a construcdo da Associagdo
Quilombola de Raposa?, além de ter motivado a Certifica¢do pela Fundagdo Cultural Palmares.

Diante de destas conquistas sociais ¢ das tentativas em aproximar a escola com seus
agentes na construgcdo de didlogos condizentes com o respeito a diversidade e a cultura local —
palestras, rodas de conversas, projetos pedagdgicos -, a escola ainda ndo conseguiu avancar no
mesmo ritmo que a comunidade. Percebemos que a escola ndo tem valorizado a heranga cultural
do seu povo e ndo se apropria da sua legitimidade; ressalta a historia e culturas de outros lugares
esquecendo-se do seu historico; ndo tem um Projeto Politico Pedagogico atualizado como uma
“escola quilombola”; ndo incentiva seus alunos com praticas pedagdgicas que fortalecam suas
identidades étnicas.

Por isso, nasceu o desejo de discutir sobre as Praticas Pedagogicas e suas concepgdes na
educacao escolar quilombola - em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira
e Africana analisando de que forma os docentes fazem interface com a realidade sociocultural
desses sujeitos. Desta forma € necessario um estudo mais amplo e aprofundado para que assim
possamos “descortinar” esta realidade tao presente e desenvolver um trabalho que mobilize todos
os envolvidos ratificando a importancia de promover praticas pedagogicas que ressignifiquem o
universo cultural dos alunos quilombolas para dentro dos portdes da escola, mesmo diante dos
desafios encontrados e das forgas de resisténcia que ainda permanecem atreladas a uma visdo
retrograda de um ensino mecanico e tecnicista.
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