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Resumo: Este artigo tem como objetivo identificar a importancia do Mestrado
Profissional em Intervencéo Educativa e Social (MPIES) no percurso formativo de
coordenadoras pedagdgicas para o desenvolvimento das suas atribuigdes legais.
Tendo como questdo norteadora: De que modo aconteceu o desenvolvimento das
atribuicdes legais de coordenadoras pedagoégicas no decorrer do percurso formativo
através do MPIES? A partir das entrevistas semiestruturadas com quatro
coordenadoras pedagogicas, que foram as colaboradoras da pesquisa, e fizeram
parte da turma dois e da turma trés do MPIES. Foi utilizada a andlise de categorias
de acordo a Bardin (2011), para melhor compreensdo do estudo. Alguns autores que
embasaram essa pesquisa foram: Day (2001); Gatti e Barreto (2009); Libaneo (2004);
Vasconcellos (2006, 2010); Novoa (2009); Tardif (2002), dentre outros. Portando, as
pesquisadoras trouxeram em suas falas a melhoria do desenvolvimento das suas
atribuicbes através do percurso formativo no MPIES, com transformacdes que
ocorreram nos seus contextos de trabalho e implicagfes a partir das investigagoes.

Palavras-chave: Coordenacao Pedagdgica; Mestrado Profissional; Atribuicbes Legais;
Percurso Formativo; Formacg&o Continuada em Servigo.

TRAINING COURSE: DEVELOPMENT OF LEGAL ATTRIBUTIONS OF
PEDAGOGICAL COORDINATORS REGARDING MPIES RESEARCH

Abstract: This article aims to identify the importance of the Professional Master's Degree
in Educational and Social Intervention (MPIES) in the training path of pedagogical
coordinators for the development of their legal responsibilities. Having as a guiding
guestion: How did the development of the legal duties of pedagogical coordinators
happen during the training journey through MPIES? Based on semi-structured interviews
with four pedagogical coordinators, who were the research collaborators, and were part
of class two and class three of MPIES. Category analysis was used in accordance with
Bardin (2011), for a better understanding of the study. Some authors who supported this
research were: Day (2001); Gatti and Barreto (2009); Libaneo (2004); Vasconcellos
(2006, 2010); Nb6voa (2009); Tardif (2002), among others. Therefore, the researchers
brought in their speeches the improvement in the development of their duties through
the training path at MPIES, with transformations that occurred in their work contexts and
implications from the investigations.
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CURSO DE FORMACION: DESARROLLO DE ATRIBUCIONES JURIDICAS DE LOS
COORDINADORES PEDAGOGICOS EN MATERIA DE INVESTIGACION DEL
MPIES

Resumen: Este articulo tiene como objetivo identificar la importancia de la Maestria
Profesional en Intervencion Educativa y Social (MPIES) en la trayectoria de formacion
de coordinadores pedagdégicos para el desarrollo de sus responsabilidades juridicas.
Teniendo como pregunta orientadora: ¢Coémo se dio el desarrollo de las funciones
juridicas de los coordinadores pedagdgicos durante el recorrido formativo a través del
MPIES? Basado en entrevistas semiestructuradas a cuatro coordinadores pedagdgicos,
guienes fueron los colaboradores de la investigacion, y formaron parte de la clase dos y
la clase tres del MPIES. Se utilizod el andlisis de categorias de acuerdo con Bardin
(2011), para una mejor comprension del estudio. Algunos autores que apoyaron esta
investigacion fueron: Day (2001); Gatti y Barreto (2009); Libaneo (2004); Vasconcellos
(2006, 2010); Novoa (2009); Tardif (2002), entre otros. Por lo tanto, los investigadores
trajeron en sus discursos la mejora en el desarrollo de sus funciones a través de la
trayectoria formativa en el MPIES, con las transformaciones ocurridas en sus contextos
laborales y las implicaciones a partir de las investigaciones.

Palabras clave: Coordinacién Pedagdgica; Maestria Profesional; Atribuciones Legales;
Ruta de Formacion; Formacion Continua en Servicio.

INTRODUCAO

A ampliacdo de conhecimentos tedricos que reverberam no aprimoramento das
praticas, no que diz respeito ao desenvolvimento profissional, é fundamental para que
saberes sejam experienciados com intervengfes de qualidade. Desse modo, alguns
profissionais devem ir ao encontro de formagdes continuadas em servigo, na perspectiva
de transformacé&o do contexto em que esta inserido.

Neste artigo discorremos sobre a importancia do Mestrado Profissional em
Intervencdo Educativa e Social (MPIES) no percurso formativo de coordenadoras
pedaglgicas para o desenvolvimento das suas atribuicdes legais. Este mestrado
profissional é ofertado na Universidade do Estado da Bahia (UNEB) — Campus XI, em
Serrinha-BA, no Territério do Sisal, trazendo como um dos seus aspectos a
interiorizacdo da pds-graduacao, pois Serrinha-BA é um municipio que esté localizado

no interior da Bahia e o desenvolvimento qualitativo esta sendo gerado a partir da
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existéncia deste mestrado profissional na localidade.

Outrossim, a é&rea de concentracdo do MPIES é Educacdo, Sociedade e
Intervencao, e como linhas de pesquisa a Linha 1 — Novos Contextos de Aprendizagem
e a Linha 2 — Novas Formas de Subjetivacdo e Organizacdo Comunitaria, no qual tem
como uma das acdes formativas a interdisciplinaridade que proporciona trocas
significativas entre os pares nas diferentes realidades da qual fazem parte. Referindo-
se a um Mestrado Profissional, é relevante evidenciar que o0 processo interventivo
acontece, para além das relacdes, através dos planos de intervencdes desenvolvidos
pelos pés-graduandos de maneira engajada e colaborativa, proporcionando
compreensdes mais agucadas diante do cenario em que estéo inseridos.

Em vista disso, as coordenadoras pedagdgicas que fizeram parte desta pesquisa
como colaboradoras, vinculadas a Linha 1 — Novos Contextos de Aprendizagem, tiveram
um percurso desafiador durante o mestrado Profissional com aplicabilidade e
intervencgdes significativas que foram voltadas as suas atuacgdes profissionais, no que
tange a formacao continuada em servico.

Esse texto € um recorte da dissertacao intitulada “Contribuigdes do MPIES na
formacdo continuada de coordenadoras pedagogicas: reverberacdes dos processos
interventivos sobre desenvolvimento profissional”, teve como questdo norteadora: De
gue modo aconteceu o desenvolvimento das atribuicbes legais de coordenadoras
pedagdgicas no decorrer do percurso formativo através do MPIES?

Para responder a questao da pesquisa e buscando construir uma reflexéo teérica
para subsidiar o presente estudo nos referendamos em Day (2001); Gatti e Barreto
(2009); Libaneo (2004); Vasconcellos (2006, 2010); N6évoa (2009); Tardif (2002), dentre
outros, que foram fundamentais para a compreenséo deste estudo.

Assim, as se¢Bes que consolidam essa pesquisa s&o: Introdugéo;
Fundamentacéao tedrica; Metodologia; Resultados e discussdes - percurso formativo:
possibilidades dentro do Mestrado Profissional; Antes, durante e depois da formacgéo
continuada em servigo a partir do MPIES; Desafios, vivéncias e transformacoes; e

Conclusao.

FUNDAMENTACAO TEORICA

A coordenacdo pedagdgica exerce um papel fundamental no andamento da
escola e deve reconhecer-se na promocdo de estratégias que viabilizem a sua
5
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identidade de forma colaborativa. Diante disso, é necesséario ter planejamento no
decorrer de sua atuacao para que seu trabalho ndo seja meramente uma reproducao,
mas construcbes necessarias para propiciar momentos proveitosos com base na
realidade, mostrando suas competéncias e habilidades na articulacdo dos seus
conhecimentos, inquietacdes e resolucdes dos seus desafios diarios.

Desse modo, as atribui¢cdes da coordenacdo pedagogica séo citadas no Estatuto
do Magistério Publico do Ensino Fundamental e Médio do Estado da Bahia, Lei n® 8.261,
de 29 de maio de 2002, especificamente no Art. 8°, tendo o total de 20 atribuicdes. Com
efeito, ressaltamos algumas delas voltadas especificamente para a formacdo

continuada, sendo:

| - coordenar o planejamento e a execuc¢éo das a¢des pedagdgicas nas
Unidades Escolares e/ou DIREC;

V - coordenar e acompanhar as atividades dos horarios de Atividade
Complementar em Unidades Escolares, viabilizando a atualiza¢do
pedagdgica em servico;

XIl - propor e planejar acdes de atualizacdo e aperfeicoamento de
professores e técnicos, visando a melhoria de desempenho
profissional,

XIlI - conceber, estimular e implantar inovacdes pedagodgicas e divulgar
as experiéncias de sucesso, promovendo o intercambio entre
Unidades Escolares;

XV - promover e incentivar a realizacdo de palestras, encontros e
similares, com grupos de alunos e professores sobre temas relevantes
para a educacéo preventiva integral e cidadania.

(Bahia, 2002).

E notério que as vinte atribuicdes da coordenacdo pedagdgica S&o
sistematizadas em segmentos que envolvem a formacdo, articulacdo, mediagéo,
avaliacdo, organizacdo, elaboracdes, andlises, acompanhamentos, dentro outros
fatores, que sdo relacionados as praticas da atuacdo (Vasconcellos, 2010). Dessa
forma, trouxemos as atribuigdes I, V, XllI, XIIl e XV por retratarem especificamente sobre
as questdes relacionadas a essa pesquisa, no sentido de a importancia da coordenacgao
pedagogica estar imersa na transformacao escolar junto aos seus pares, incentivando
e auxiliando nas melhorias das praticas do corpo docente na promocdo do
desenvolvimento profissional.

Destarte, o desempenho do papel da coordenacdo pedagdgica no espaco
escolar deve promover momentos significativos para desenvolvimentos de atividades,
davidas e discussdes acerca das praticas dos professores, com efetivacéo do ensino e
aprendizagem com qualidade. Por conseguinte, é indispensavel pensar na figura da
coordenacédo pedagodgica atuante de forma participativa e democratica como membro
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de uma equipe gestora, construindo relacées consolidadas, ja que transita entre o corpo
escolar, carecendo de acolhimento e intervengdes positivas através dos vinculos
(Vasconcellos, 2010).

Ao falar sobre funcdes da coordenacédo pedagdgica, falamos também do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) fundamentado em Vasconcellos (2010), que se constitui em
um documento fundamental nas instituicées de ensino, voltado ao andamento da escola
e processos de ensino e de aprendizagem, aos objetivos e metas através das reflexdes
e direcionamentos com dialogos sobre a realidade escolar, devendo contar na sua
elaboragcdo com os membros da comunidade escolar que estéo inseridos no processo
(professores, funcionarios, alunos, pais ou responsaveis e demais instancias que fagcam
parte) com opinides e seguimentos de forma coletiva, democratica e participava.

E fundamental que as pessoas que fazem parte do ambiente escolar sintam-se
pertencente ao processo de elaboracgéo, implementacgéo e reelaboracao do PPP através
do envolvimento com a instituicdo (Vasconcellos, 2010). Em suma, a coordenacdo
pedaglgica desempenha funcdo pertinente com a articulagdo do processo de
elaboracdo ou atualizacdo do PPP da escola, de acordo com as situa¢des vivenciadas,
baseado nas demandas e discussdes realizadas com garantia da aprendizagem dos
estudantes e identidade da escola.

A este respeito, é preciso reafirmar sobre os desafios que acontecem no trabalho
da coordenacdo pedagodgica, 0s quais, muitas vezes, sdo impostos para coordenacao
pedagogica a realizacdo de tarefas que ndo condizem com a sua responsabilidade, o
gue acaba atrapalhando as demandas que precisam ser resolvidas com eficiéncia e
causando a dificuldade na definicdo na sua identidade, além de faltar tempo para
resolver o que realmente faz parte da sua pratica profissional na organizagdo da sua

rotina.

METODOLOGIA

A pesquisa realizada foi de abordagem qualitativa, do tipo exploratoria, que,

como assevera Minayo (2009, p. 26), “consiste na produgao do projeto de pesquisa e

de todos os procedimentos necessarios para preparar a entrada em campo”, sendo a
fase imprescindivel para o direcionamento dos objetivos.

Por conseguinte, foi utilizada a entrevista semiestruturada para coleta de

informacg0es, realizada com quatro coordenadoras pedagoégicas que fizeram parte do
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MPIES no periodo de 2021 e 2022, que, para Gil (2008, p. 109), essa técnica de
entrevista “[...] € uma forma de didlogo assimétrico, em que uma das partes busca
coletar dados e a outra se apresenta como fonte de informacao”. Assim, possibilitou
gue, nesse processo de dialogo com as colaboradoras da pesquisa, acontecessem
interferéncias para melhor compreenséao das falas, como também aprofundamento das
guestdes, sendo possivel diagnosticar as necessidades formativas das colaboradoras.

As entrevistas ocorreram através da plataforma Google Meet, considerando a
normativa do Comité de Etica em Pesquisa (CEP), devido apenas as diferentes cidades
nas quais as colaboradas da pesquisa residem. Com isso, 0s nomes das colaboradoras
da pesquisa ndo foram ficticios, tendo autorizacdo do CEP para que isso acontecesse,
ja que estas fazem parte de forma direta no produto final da pesquisa interventiva. O
termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi assinado por todas as
colaboradoras, que concordaram com a realizacdo da pesquisa interventiva, como
também a participacdo neste estudo.

No que tange as transcricbes das entrevistas, foram realizadas pela
pesquisadora, sendo que nas andlises das categorias, quando forem citadas, nao
apresentardo paginas pelo fato de ser fidedignamente o que cada colaboradora falou,
respeitando a forma de comunicagéo expressada por estas, sendo que, no decorrer das
entrevistas, notamos o quanto estavam implicadas com as suas investigagdes, o que foi
imprescindivel para que o processo formativo acontecesse de forma engajada e em
colaboracdo com os participes. Nesse seguimento, no quadro a seguir, serdo
apresentados os titulos das dissertacfes das colaboradoras da pesquisa realizada no

MPIES e o ano da defesa.

Quadro 1 — Titulo das dissertacdes MPIES e ano da defesa

" ~ ANO DA
COLABORADAS TITULOS DAS DISSERTAGCOES DEFESA
Praticas de avaliagdo da aprendizagem: perspectiva
s o @i dialdgica e interventiva no ambito da Educacao Profissional
Gisélia Silva 2021

integrada ao Ensino Médio de uma escola publica no

Territério do Sisal

Formagdo continuada em  servigo: perspectiva

Luciana Pereira | interdisciplinar no dmbito de uma Escola do Campo no 2021
Territério do Sisal

Formacdo continuada em servico de coordenadoras
pedagégicas do Territério do Sisal: contribuigbes de um 2022
grupo de trabalho colaborativo e autogestionario

Professores itinerantes na educacao basica:
implementacdo de formagédo continuada em servico nas 2022
atividades complementares de uma escola estadual do

Territério do Sertdo Produtivo-Bahia

Fonte: Elaborado pela autora, ano 2023.

Regiane
Santiago

Patricia Teixeira
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As colaboradoras da pesquisa fizeram as suas pesquisas no viés da formacéao
continuada em servico, tendo a pratica interventiva no Mestrado Profissional, o que
enrigueceu ainda mais as suas atuacoes enquanto coordenadoras pedagdgicas. A
analise de categorias foi amparada na perspectiva de Bardin (2011), possibilitando a
discussédo das experiéncias das colaboradoras da pesquisa, a partir das analises das
falas que aconteceram nas entrevistas semiestruturadas com reflexdes importantes
para contextualizacdo desse estudo, nas seguintes categorias: O percurso formativo:
possibilidades dentro do mestrado profissional; Antes, durante e depois da formagéo
continuada em servico a partir do MPIES; e Desafios, vivéncias e transformacgoes.

Neste contexto, as colaboradoras da pesquisam vivenciaram a coordenacao
pedagdgica com relacdes pertinentes na atuacao profissional, na qual passaram pelo
processo interventivo mesmo com demandas de trabalhos, buscando por melhorias das
suas praticas e trazendo em suas esséncias como o Mestrado Profissional foi desejado
na vida delas.

RESULTADOS E DISCUSSOES

O percurso formativo: possibilidades dentro do mestrado profissional

Um dos meios para que a consolidagéo da formag&o continuada em servigo da
coordenagdo pedagobgica aconteca é a partir do Mestrado Profissional, com
contribuicbes e andlises reflexivas acerca das praticas para o aperfeicoamento
profissional, na superacdo de outras formacdes, no que se retrata as atribuicbes de
forma potencializadora na identidade e na autonomia da sua praxis, visto que é preciso
buscar pelos objetivos e necessidades existentes nas lacunas da formacéo inicial.

Com isso, é perceptivel que a insercdo no Mestrado Profissional para as
coordenadoras pedagdgicas desta pesquisa reverberou acdes fundamentais para
compreensdo da formacdo continuada em servico na construcdo e reconstrucdo de
saberes através das trocas dos conhecimentos nos processos formativos. Sobre o
contato inicial com o Mestrado Profissional, especificamente o MPIES, as colaboradoras

das pesquisas afirmam que,

Eu j& tinha muita vontade de fazer mestrado desde a primeira
graduacdo, mas a vida de estudante trabalhador acaba invadindo
Nosso espago e a gente ndo consegue achar um tempo para se
preparar e pensar em algum projeto, eu fiquei na expectativa de surgir
um mestrado proximo da minha cidade, entdo, quando surgiu essa
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oportunidade do MPIES, para mim foi assim, foi uma luz [...] (Gisélia
Silva, 2023).

O primeiro contato que eu tive foi no outdoor, por incrivel que pareca!
Uma propaganda que teria um mestrado profissional da UNEB na
nossa regido [...] mas naquele contexto ndo tinha condigBes de
estudar, ai foi passando tempo até que chegou 2019 que foi antes da
pandemia, e ai comecou toda a jornada (Luciana Pereira, 2023).

Ja era um desejo meu fazer mestrado, porém as oportunidades aqui
na regido nao existiam ainda, fiquei sabendo da existéncia do MPIES
na UNEB através de WhatsApp mesmo, nos grupos e tive acesso
(Regiane Santiago, 2023).

Através de uma colega de trabalho, egressa do MPIES e fui colega
dela enquanto ela cursava e sempre me incentivava para fazer a
inscricdo (Patricia Teixeira, 2023).

Nas falas das colaboradoras, é possivel notar o desejo em cursar o Mestrado
Profissional, contudo percebe-se que as demandas da vida profissional que acarretam
um certo desanimo. No entanto, ter um Mestrado Profissional na regido do Territorio do
Sisal, em contexto de interiorizacdo, possibilitou a essas trabalhadoras a reafirmar o seu
desejo em tentar fazer parte, especificamente Gisélia, Luciana e Regiane que também
fazem parte do Territorio do Sisal. A colaboradora Patricia, apesar das dificuldades por
morar um pouco mais distante, especificamente no Territério do Baixo Sul da Bahia,
conseguiu conciliar de maneira remota, visto que quando Gisélia e Luciana, que fizeram
parte da turma 2, como Regiane e Patricia que fizeram parte da turma 3, tiveram que
vivenciar o formato remoto devido a pandemia do Covid-19%, que atingiu inUmeros
setores e contatos presenciais. Sobre o contexto remoto, Gisélia (2023) e Regiane
(2023) nos diz que,

Assustou um pouco, mas o MPIES conseguiu se adaptar muito
rapidamente em relacdo a outros programas que a gente
acompanhava na época e a gente continuou caminhando e fazendo
todo o processo de forma a ndo perder aquele ritmo do estudo, da
pesquisa, ndo substituindo o contato presencial, mas atendeu as
nossas expectativas. Os professores eram muitos habilidosos nas
questbes tecnolégicas, eles também se adaptaram rapidamente, os
estudantes e também a proposta que cada um trazia (Gisélia Silva,
2023).

Quase todo o Curso foi em formato virtual devido a pandemia. Eu ndo
tenho como comparar o presencial e o on-line, mas a minha formacéo
mais intensa de forma on-line foi o MPIES e, por incrivel que parece,

1 Salientamos que a formacao das colaboradas da pesquisa no Mestrado Profissional ocorreu de
forma remota, seguindo os protocolos de seguranca indicados pela Organizagdo Mundial de
Saude (OMS) a respeito da pandemia do Covid-19, na tentativa de controlar a disseminagéo do
virus que progrediu de maneira preocupante.
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mesmo achando estranho, houve adaptacdo e era impressionante
como a carga horaria era cumprida na integra e como eu também
conseguia acompanhar. Isso ficou na minha memoria, de um
acompanhamento de muita atencdo, de muita interacdo, de vocé poder
realmente aproveitar aquela exposi¢éo que o professor esta ali e vocé
ter o tempo de se expressar, se intervir e dialogar com os colegas
(Regiane Santiago, 2023).

E pertinente afirmar de acordo as falas, independente do seu formato ser
presencial ou virtual, a responsabilidade que uma pds-graduacdo deve permear para
gue a diferenca na vida das pessoas que estdo inseridos naquele contexto durante o
percurso formativo ocorra. Seguindo este raciocinio, Day (2001, p.83) evidencia que
“Ser-se um aprendente adulto significa reflectir nos propésitos e préaticas, bem como
valores e contextos sociais em que estes sdo expressos [...]". Diante disso, quando ha
desejo profissional em buscar por melhorias e compromisso da instituicdo formadora, a
formacdo continuada acontece de maneira proficua através de inovacfes das acoes,
articulacbes fortalecidas das praticas com mais qualidade e eficacia. Segundo Gatti e
Barreto (2009),

A ideia de formacéo continuada como desenvolvimento profissional é
a base de dois modelos amplamente aceitos e defendidos na literatura
educacional mais recente: as oficinas de reflexdo sobre a pratica e a
formacéo centrada no fortalecimento institucional (Gatti; Barreto, 2009,
p. 203).

Destarte, visto que as colaboradoras sdo coordenadoras pedagdgicas, a reflexao
da pratica deve caminhar também junto as instituicdes escolares, para que, entrando
em consenso do que venha a ser melhor nos aspectos que envolvam desde a realidade
da escola até processos mais burocraticos que estejam dentro da sua funcéo, buscando
a oportunidade de desenvolver-se profissionalmente com perspectiva de avangos
fundamentados para um melhor desempenho na educacdo. Nesse viés, as
colaboradoras da pesquisa trazem falas pertinentes sobre a formacdo continuada

através do Mestrado Profissional:

[...] foi um divisor de 4gua na minha vida profissional, ha minha vida
intelectual, as possibilidades de ampliar as leituras por mais que a
gente tivesse esse hébito de buscar conhecimento no campo tedrico,
mas no mestrado a gente tem, especificamente esse mestrado do
MPIES, ele traz algo diferenciado que é essa aproximacdo com a
atuacao profissional e, para mim, foi mais ainda do que um mestrado
profissional [...] (Gisélia Silva, 2023).

O MPIES foi um divisor de aguas. O mestrado veio mostrar a
importancia desse coordenador pedagégico mais implicado com a
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teoria, com 0 que estava acontecendo no processo formativo e veio
reafirmar o que eu ja pensava que ndo ha como vocé coordenar sem
ter o espaco de formacdo continuada [...] Eu fiquei mais apaixonada
ainda, eu gosto muito do conhecimento, entdo a cada componente
curricular com os professores do proprio curso, eu ficava mais
encantada com o que estava aprendendo (Luciana Pereira, 2023).

Foi um processo muito intenso, muito produtivo e muito significativo
também para mim como coordenadora pedagdgica. Eu tive a
oportunidade de ter um tempo mesmo para estudar a respeito da
tematica coordenacdo pedagdgica e isso para mim foi um diferencial
muito grande na minha formacdo. E um programa que em seus
conteldos em si sdo pertinentes, o fato de ser um Mestrado
Profissional, que ja tem uma proposta diferenciada, voltado néo s6 para
pesquisa em si, mas para uma pesquisa que seja interventiva e possa
gerar frutos também no meu, principalmente em nosso campo de
trabalho como foi 0 meu caso, isso foi muito enriqguecedor (Regiane
Santiago, 2023).

Entéo, essa formacéo foi muito bacana e ela foi mais mediada por essa
orientadora e foi muito bacana, porque durante todo o processo eu fui
aprendendo muita coisa. Eu fui melhorando inclusive a minha
linguagem, a forma de falar dos processos da escola e, antes de tudo,
assim, a aplicacgao, a intervencdo foi um divisor de 4gua que impactou
diretamente em todos os ambitos do meu espaco de trabalho (Patricia
Teixeira, 2023).

Apesar dos profissionais passarem por uma formacgédo para consolidacdo das
suas atividades em especializacfes e alguns tipos de cursos, 0 que acontece, por
muitas vezes, € que é feito de maneira aleatéria e nem sempre essa formacgéo tem como
finalidade proporcionar métodos necessarios para o desenvolvimento das suas funcoes.
Por isso, a exigéncia da busca da formag&o continuada em servigo deve comecar por si
proprio, através das inquietagbes, e dando continuidade nas intervencdes para
atualizacdes e discernimentos que ndo foram alcangados na formagéo inicial. Segundo
Libaneo (2004), “[...] A formacgéo continuada é o prolongamento da formagao inicial,
visando o aperfeicoamento profissional tedrico e pratico no préprio contexto de trabalho
e o desenvolvimento de uma cultura geral mais ampla, para além do exercicio
profissional” (Libaneo, 2004, p. 227).

Assim, ao falar de formacéo na perspectiva do MPIES como potente ferramenta
no desenvolvimento de préaticas colaborativas que evidenciam a intervencao educativa
e social, refere-se também a coordenacao pedagogica de acordo as necessidades que
fazem parte do seu cotidiano, estabelece didlogos concernentes as suas realidades. Em
vista disso, a oportunidade para construcdo de conhecimentos que fundamentem na

contribuicdo da pratica transformadora.

Antes, durante e depois da formagao continuada em servigo a partir do MPIES
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Perceber a pertinéncia da atuacdo profissional antes, durante e depois da
insercdo no MPIES faz com que a reflex@o de programas que tém como viés a formacgao
continuada em servico seja valorizada pela sua grandeza. O processo de construcéo de
conhecimento possibilita 0 desenvolvimento de atribuicdes com consciéncia reflexiva.

Nessa pesquisa, estamos situando, especificamente, a atribuicdo de
coordenadoras pedagdgicas que tiveram a oportunidade de aprimorar 0s
conhecimentos através da insercdo no MPIES, e, assim, conseguiram realizar a
autoformacado também durante o percurso, potencializando as suas atribuicdes
enquanto articuladoras e mediadoras no ambito escolar. Em conformidade com
Vasconcellos (2006) sobre a discussao da funcdo atual da coordenacao pedagdgica,

este assevera que,

[...] ndo é dedo-duro (que entrega os professores para a dire¢cdo ou

mantenedora), ndo € pombo correio (que leva recado para a dire¢éo),

ndo é coringa/tarefeiro/quebra galho/salva vidas (ajudante de direcéo,

auxiliar de secretaria, enfermeiro, assistente social, etc.), ndo é tapa

buraco (que fica as voltas com relatorios e mais relatérios, gréficos e

estatistica sem sentido, mandando um monte de papeis para os

professores preencherem — escola de “papel”), ndo € de gabinete (que

esta longe das praticas e dos desafios efetivos dos educadores ), ndo

€ diario (que tem dicas e solucdes para todos os problemas, uma

espécie de fonte inesgotavel de técnicas e receitas), ndo é generalista

(que entende quase nada de quase tudo) (Vasconcellos, 2006, p. 87).

Portanto, conforme afirma o autor, é necessario desmistificar os achismos sobre

a profissionalidade do coordenador pedagdgico e focar no que realmente faz parte do

seu trabalho, para que situacdes que ndo fazem parte do seu papel, acabem

atrapalhando que o realmente faz, sendo insuficiente no que deve ser solucionado.

Posto isso, o reconhecimento da sua real funcdo na lideranca e acompanhamento da

dindmica pedagdgica da escola. Assim, a necessidade de buscar cada vez mais pelo

desenvolvimento profissional na intencionalidade de diminuir as lacunas existentes na

carreira profissional, torna-se essencial para novas percepgbes, por meio de

acao/reflexdo/acao, refletindo sobre sua pratica com busca no aperfeicoamento

profissional qualificado que atenda as demandas no envolvimento das suas praticas
formativas.

A troca com os pares dentro do contexto escolar, o didlogo e escuta sensivel é

fundamental nessa concepcdo de formacdo em colaboragdo. As coordenadoras

pedagogicas desta pesquisa corroboram com esses pensamentos, assegurando que,

através do MPIES, houve alteracdes também neste sentido, sobre a melhoria da

13
Revista Ouricuri, Juazeiro, Bahia, v.14, n.2. 2024, p.03 -20. Jul./dez., Dossié
http://www.revistas.uneb.br/index.php/ouricuri | ISSN 2317-0131



0URICURI

qualidade e estratégias que subsidiaram as mobilizaces e motivacbes enguanto

formadoras nos processos interventivos, quando discorrem que:

O trabalho que foi desenvolvido na minha pesquisa foi com a formacgéao
de professores e, para repensar essa formacgéo dentro das atividades
complementares, eu trouxe para nossa escola de contributo maior, foi
dimensionar, ressignificar esse espaco de formacdo continuada de
modo que ultrapassasse essa visdo de uma pauta construida pela
coordenacdo para os professores, mas uma pauta que é construida,
elaborada, com os professores e pelos professores junto com a
coordenacdao (Gisélia Silva, 2023).

Os processos interventivos foram impactantes na medida que a gente
vai estudando, entendendo o que é uma metodologia investigativa, que
a gente vai saboreando outros autores, conhecer e dividir esse
conhecimento, novas colegas. E é interessante que aquilo que a gente
estuda durante o processo do mestrado é tdo forte que permeia a
nossa rede, & medida que esta no mestrado e & medida que sai do
mestrado [...] O MPIES fez de fato uma mudanga intrinseca e global na
minha postura enquanto ser humano e profissional (Luciana Pereira,
2023).

A intervencgéo teve o foco na formacéo continuada em servigo. Nao foi
uma formagédo que levei para meus colegas, mas foi construida junto
com eles. Entdo, foi muito produtiva no periodo, reverberou na minha
formacdo porque eu também participava daqueles momentos que
eram mediados por eles, foi muito ligada a questédo da colaboracéo e
da autogestdo como formacdo continuada em servico com foco na
autogestdo e colaboracdo entre os colegas de profissdo (Regiane
Santiago, 2023).

A questdo do meu reconhecimento e da minha identidade como
coordenadora pedagodgica foi muito importante a partir da formacao no
MPIES porque, apesar de eu estar ali na escola, enquanto
coordenadora pedagogica, € dificil ter o reconhecimento, a
compreenséo por todos os colegas. Entéo, a partir da formagéo pelo
MPIES eu compreendi também que a minha agdo, a minha
colaboracdo contribui para que a escola, os colegas, reconhecam a
identidade e a importadncia do coordenador pedagégico (Patricia
Teixeira, 2023).

Nas falas, € perceptivel a transformacdo que o MPIES gerou na vida das
colaboradoras da pesquisa, fazendo com que reconhecessem a sua funcédo de maneira
significativa, ganhando mais forca e voz dentro dos espacos de atuacdo, como também
a valorizagdo na participacdo e troca com 0s seus pares.

Para a promocé&o do trabalho como agente transformador na instituicdo escolar,
a coordenacgdo pedagogica deve ter agcbes diretamente ligadas ao fazer pedagégico com
fundamentacdes voltadas para a realidade de maneira que venha favorecer a sua

atuacdo que se faz um pilar na gestdo escolar. Deste modo, € impreterivel o
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direcionamento das acfGes de maneira relevante para construcdo da praxis de forma
coletiva, dialogada e participativa na descentralizacdo de poder com principios
democraticos.

Neste sentido, Libaneo (2004, p. 84) nos diz que “[...] Ser capaz de colocar-se
no lugar do outro, € condi¢do imprescindivel para uma relagcéo interpessoal promotora
de crescimento. Por outro lado, a autenticidade e a empatia ndo se efetivardo se ndo
tivermos consideracdo pelo outro”. Destarte, 0 pensamento do autor no viés da
coordenacdo pedagdgica, ha necessidade de ter atencdo e sensibilidade para que
ocorra um suporte formativo para além do que est& posto nos curriculos, utilizando da
ferramenta dos contextos em que cada um esté inserido, das estratégias com as trocas
de experiéncias na compreensdo das necessidades, na busca de intervencdes que

motivem uma prética inovadora. Evidencia-se, assim, que a coordenacao pedagogica,

[...] tem a visdo especialista naquele campo, os professores que estéo
dentro do processo e diretamente ligados aos estudantes que
conhecem muito mais as demandas e as necessidades do seu
trabalho. Eles ndo desenvolvem na formacéo continuada se néo tiver
esse processo de escuta sensivel, de didlogo, ela ndo vai ser uma
formacdo, vai ser uma capacitacdo, um curso, um repasso, um
treinamento e treinamento néo é formagéo (Gisélia Silva, 2023).

E preciso pensar na formacdo de coordenadoras pedagogicas referente as
demandas que acarretam suas funcdes e na forma de interpretar as atribuicbes em
contextos educativos. Com isso, a coordenagdo pedagogica também deve estar em
constante busca de conhecimentos e formacdes que promovam a clareza para saber
lidar e incitar a formacao continuada com os professores com qualidade. Desse modo,
as colaboradoras afirmam sobre a escolha do MPIES ter sido assertiva e significativa

para o desenvolvimento das suas praticas:

Uma das fun¢des na coordenagdo pedagdgica € lidar com o docente,
com o profissional professor. Assim, o MPIES ampliou mais a minha
visdo no sentido de garantir espacgo de escuta, de vez e de voz, de um
trabalho articulado, engajado, implicado dentro da formacao
continuada [...] depois da experiéncia do trabalho que desenvolvi no
mestrado me fez desvincular um pouco mais dessa pauta formatada,
gque o coordenador € o especialista naquele campo que traz a
informacgé&o e que o docente precisa sentar-se e aprender (Gisélia Silva,

2023).

O MPIES mostrou que o coordenador pedagoégico é uma referéncia
muito forte dentro da unidade escolar e eu ndo sou s6 coordenadora
dos professores, também sou coordenadora dos estudantes e depois
do MPIES eu me tornei mais perto deles também. A gente se senta
para discutir como estd acontecendo as mediagcbes com os alunos,
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sobre as relacdes, as vulnerabilidades sociais... Entdo, o mestrado
remexeu no meu interior, N0 meu eu, a gente tem se tornado um
profissional melhor para essa comunidade (Luciana Pereira, 2023).

O fato do MPIES de ter me oportunizado a estudar um pouco mais a
respeito do ser coordenador, de buscar mecanismo para fortalecer
essa identidade, ndés vivenciamos isso, mas percebemos muitos
colegas angustiados, principalmente com essa questdo dessa
formacdo da identidade, do reconhecimento da identidade do
coordenador pedagdégico nos espacos de trabalho e até na prépria rede
estadual da Bahia. Entao, isso foi muito importante para mim, nao que
a gente conseguiu sanar tudo, mas foi uma gotinha de agua também
nesse processo revolucionario (Regiane Santiago, 2023).

Antes, eu era muito insegura, ndo tinha uma firmeza na atuacao frente
aos colegas. Entéo, de certa forma, a gente como coordenador quando
entra e ndo tem aquela aceitacdo, vocé néo faz parte daquele grupo,
eu me sentia meio isolada. Entdo, depois da formacgdo, depois da
realizacéo da intervencdo e dos encontros positivos que passaram a
funcionar, eu passei a integrar esse grupo de forma mais concisa
(Patricia Teixeira, 2023).

A priori, € imprescindivel compreender a importancia da coordenacgéo
pedagogica no ambiente escolar a partir das mediagfes e articulagcdes entre os pares
enquanto agentes transformadores, com responsabilidade na busca de cumprir 0os
objetivos metodoldgicos para aprimoramento dos vinculos que permeiam o

desenvolvimento das aprendizagens.

Desafios, vivéncias e transformacdes

Os processos de formacdo continuada devem estar atentos para que as
metodologias sejam inovadoras, proporcionando tematicas que se relacionem com a
valorizacdo e reconhecimento do real papel que precisa ser desenvolvido pela
coordenacdo pedagogica, rememorando, sempre que possivel, qual sdo as suas reais
atribuicdes. Com isso, o desenvolvimento profissional reverbera em diversas fases do
percurso formativo, sendo fundamental que ocorra desde a formacao inicial, para que
0S sujeitos envolvidos no processo possam compreender a importancia da busca por
conhecimentos e estratégias agregadas a sua trajetéria académica e profissional.

Reforcando esse pensamento, Névoa (2009) afirma que “Através dos
movimentos pedagogicos ou das comunidades de pratica, reforga-se um sentimento de
pertenca e de identidade profissional [...] E esta reflex&o coletiva que da sentido ao seu
desenvolvimento profissional” Névoa (2009, p. 20). Como cita o autor, é essencial
reconhecer-se enquanto profissional implicado com a sua atuacdo, sendo esses

profissionais as coordenadoras pedagodgicas, é preciso que compreendam a sua
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identidade e consigam lidar de forma mais apropriada com os desafios vivenciados na
escola, em sua real funcao, conciliando com estratégias fundamentadas.
Desse modo, as colaboradas da pesquisa trazem em suas falas sobre os

desafios que passaram durante o Mestrado Profissional:

[...] foi conciliar as demandas do trabalho com o estudo. Entéo, para
um profissional querer uma, fazer uma formacdo nesse nivel, ele
precisa ter clareza de que ele vai se desdobrar, vai precisar se
empenhar, renunciar algumas coisas para conseguir alcancar o0s
resultados nesse processo formativo (Gisélia Silva, 2023).

[...] estar fazendo um mestrado e conciliar com a sua vida profissional
também. Entdo, quem ousa enfrentar esse desafio realmente precisa
ter um ponto de equilibrio no sentido de ndo se deixar pecar tanto pelas
tensbes desses espacos. Vocé ndo pode deixar de ser mae para ser
estudante, vocé ndo pode deixar de ser uma trabalhadora enquanto
esta estudando, entdo um dos maiores desafios foi justamente esse,
essa conciliacdo (Regiane Santiago, 2023).

E evidente que, segundo as falas, os desafios s&o importantes para que o
desenvolvimento ocorra com significancia, sendo necessario estar disposto a enfrentar
0S processos que premeiam a formag&o em contexto de trabalho. Dessa maneira, com
intencdo e planejamento, a coordenacdo pedagdgica pode ter a clareza da sua fungao,
tendo em vista os desafios diarios no contexto escolar. Entretanto, a gestdo escolar
deve trabalhar juntamente com a coordenacao pedagogica em busca de melhorias com
parcerias que aprimorem o andamento escolar. Assim, Geglio (2003, p. 115) nos diz

que

[...] o coordenador pedagdgico exerce um relevante papel na formacgéo
continuada do professor em servico, e esta importancia se deve a
prépria especificidade de sua fungéo, que é planejar e acompanhar a
execucdao de todo o processo didatico-pedagdégico da instituicéo [...].

Com isso, a coordenacdo pedagdgica deve acompanhar o planejamento e
orientar de modo participativo o trabalho do professor, para que haja a contribuicdo nas
propostas pedagogicas, no planejamento das atividades curriculares, verificando se
este planejamento esta de acordo com a proposta pedagdgica da escola, tendo também
o papel de nortear o trabalho do professor quanto as dificuldades apresentadas para
que aconteca progressos na aprendizagem dos estudantes.

Corroborando com este pensamento, Lourenco (2020) nos diz que a
coordenacdo pedagdgica deve trabalhar em equipe, no entanto, saber qual é o seu

papel, que ndo deve ser um trabalho isolado, mas acontecer em conjunto e com a
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sensibilidade da comunidade escolar de forma compartilhada no fortalecimento dos
objetivos.

A atuacado da coordenacao pedagogica abrange desafios que perpassam pela
formacéo tedrica e reflexdo da praxis, tendo que ter intencionalidade nas trocas com os
pares de forma colaborativa com o outro e no para o outro. E preciso inovar e mediar
acOes, acolhendo as propostas dos professores no sentido de despertar sentidos e
contextualizacdo da propria sala de aula. Desse modo, a colaboradora Gisélia Silva
(2023) afirma que “N6s passamos por varias fases na vida pessoal e na vida profissional
€ a mesma coisa.” A colaboradora Patricia Teixeira (2023) corrobora com esse
pensamento quando diz que “Na vida pessoal a nossa visdo amplia em relacdo aos
conhecimentos, o que é adquirido no MPIES com os professores e colegas reflete em
todos os aspectos da nossa vida social, reflete como pessoa, como profissional.”

Com isso, o pessoal e o profissional estéo interligados nas relacdes vivenciadas
“[...] como um saber plural, formado pelo amalgama, mais ou menos coerente, de
saberes oriundos da formagéo profissional e de saberes disciplinares, curriculares e
experienciais” Tardif (2002, p. 36). Destarte, os saberes podem ser resultantes das
inUmeras vivéncias pelas quais 0s sujeitos perpassam durante sua vida pessoal e
profissional, contudo, a partir da formag&o continuada em servigo, possibilita-se uma
maior abrangéncia de completude para a significacdo e a valorizagdo desse saber.

Por conseguinte, existem muitos fatores no ambito educacional, como as
lacunas e a demanda inerentes a coordenacao pedagogica, que ndo contemplam o seu
papel, fazendo com que o seu tempo seja destinado a outros servigos que ndo condiz

com sua algada, inviabilizando a produtividade do trabalho.

CONCLUSAO

De acordo aos pressupostos apresentados e refletidos neste artigo, é pertinente
afirmar que o MPIES reverberou contribuicdes no percurso formativo e na vida das
colaboradoras da pesquisa. Em suas falas, que foram oriundas da entrevista
semiestruturada, ficam evidentes a transformacao da pratica que ocorreu durante as
ampliagbes de conhecimentos e intervengdes realizadas no mestrado profissional.

As reflexdes deste texto, coadunam nos impactos significativos na trajetéria e
vida das colaboradoras da pesquisa ho MPIES, tendo implicacdes pertinentes no
percurso formativo. Com isso, o programa contribuiu na transformacéo de suas praticas
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profissionais e ampliacbes de conhecimentos, como ficou evidenciado em suas falas
oriunda da entrevista semiestruturada, circulos de cultura e em todo processo
interventivo durante o mestrado profissional.

A partir do momento em que se identifica quais sdo as falhas, os pontos que
estdo sendo insuficientes e comeca a buscar métodos para melhorar, as situacdes sao
resolvidas com mais facilidade e qualidade. Sendo assim, foi isso que aconteceu no
processo interventivo do MPIES, pois tiveram a oportunidade de pesquisar através das
suas implica¢@es, intervir em suas praticas e gerar produtos que transformariam aquela
realidade social.

No contexto escolar os professores precisam de subsidio para lidar com as
dificuldades nas préticas educativas, tendo na figura da coordenacao pedagogica o
fortalecimento das articulacbes através das formacgbes continuadas que envolvam as
demandas vivenciadas na escola. Por conseguinte, é necessario que ocorram
estratégias para o oferecimento de formagBes com qualidade e desenvolvimento
profissional para escuta e compartilhamentos de resolu¢cdes das situagoes.

Portanto, o Mestrado Profissional foi realmente um “divisor de agua” nas vidas
destas coordenadoras pedagdgicas, trazendo desenvolvimento profissional nas suas
atuacdes e proporcionando melhorias significativas nas relacdes e parcerias com o
processo formativo dos seus pares, que foi fundamental para a qualidade de trabalho

do ambiente escolar.
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