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RESUMO

Discute o processo de construcao da identificacdo coletiva dos sujeitos na sociedade
capitalista e a formacao representativa de liderancas, que possuem carater educativo, operam
com aprendizagens significativas contra-hegemonicas em circunstancias institucionais
legitimas. A individualidade é preconizada nas agdes sociais, entretanto, surgem realidades
de expressoes da coletividade fomentadoras de subjetividades coletivas, com formatacoes
associativistas. Resultado de pesquisa no campo da Etnometodologia e do Interacionismo
Simbolico sobre liderancas e associativismo, busca (re) construir conceitos de gestao,
participacao e recoloca-los em lugar especifico, resultados de lutas e conquistas sociais,
categorizando a autogestao como processo politico de atuacao dos sujeitos na perspectiva dos
movimentos sociais.
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ABSTRACT:

This article argues about the coletive identity constrution of human being into a capitalista
society , and also a representative constitution of leaders, that has educational feature; they
work with significative learning against official institution circusntances. The individuality is
approved into social acts, however, among it emerges realities of collective expressions that
produces collective subjections, with parteners shapes. As a result of this research in the
etnomethod field and interactive symbolic about leaders and partnership , aims to (re)
building concepts of management, participation and replace them in a specific position,
based on their contest and social conquest, categorizing the self-manegement as a political
process of performance in a perspective of social movements.
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A identidade é construida no meio
social, a partir da memoria coletiva de um povo
e sua cultura e, portanto, esti relacionada a
(re)construcao da consciéncia mobilizadora e
de representacao social. Trata-se de um carater
idiossincratico da identidade social, que
permite uma releitura do sujeito moderno,
capitalista, globalizado e individualizado na
estrutura societal. Esta especificidade da
identidade é caracterizada pelas praticas de
lideranca em setores da sociedade, seja em
movimentos sociais ou mesmo em posicoes
setoriais relacionadas a gestao de pessoas. Ela
apresenta incorporada na construcdo da
memoéria e da identidade como uma
caracteristica contra hegemonica adquirida e
pela sua dimensdo social, tem carater
educativo.

O carater educativo da lideranca parte
do pressuposto de que a identidade dos
sujeitos na sociedade é formada no contato
com a coletividade de forma representativa.
Assim, na formagdo humana, é significativo o
papel dos grupos sociais na socializacdo, e, em
consequéncia, na construcdo do processo de
identificacdo  dos  individuos.  Quando
consideramos que a coletividade é de
importancia crucial na construcio da
identidade, sublinhamos a relevancia dos
sentimentos de pertencimento — solidariedade,
alteridade e reciprocidade - para a
constituicdo do ser social. Esses sentimentos
coletivos tém, na expressido da lideranca, um
carater educativo.

A educacdo, por ser um processo social
continuo que abrange todo o ciclo de vida dos
sujeitos, recebe influéncias, tanto no &mbito da
familia quanto no contexto da sociedade. De
maneira especifica, mostraremos em que
consiste a lideranca na realidade do

associativismo e como o exercicio desse papel

social contribui, direta ou indiretamente, para
o processo de identificacdo dos agentes sociais.

E possivel considerar que os individuos
aprendem com o meio as formas elementares
para viver em sociedade, a partir da percepgao
do outro como uma representacio social do eu
em processo de construcio. Esse processo €
parte essencial da formacao humana; afinal, vir
a ser humano pressupde que se convive e se
aprende com pessoas. Por isso, as
aprendizagens cognitivas, em processos
formais e nfo-formais, sdo constituidas de
estimulos e respostas continuas, que sao
decisivas na formacdo da identidade e

acompanham o individuo por toda a vida.

Primeiro, abordaremos a importancia da
coletividade na formagdo humana, em
contraposicdo aos valores do paradigma do
individualismo, @ para  compreender os
sentimentos coletivos e o carater educativo
desses sentimentos. Ora, o que tem surgido em
todos os paises, e bem antes da globalizagao
capitalista, s3o formas alternativas de
coletividade, que possibilitam um olhar
diferenciado da vida e das relacGes, como
assinala Maffesoli (2006, p. 101): “[...] existe
uma organicidade das coisas e que de uma
maneira diferencial, tudo concorre para a sua
unicidade”.

Cumpre assinalar que os sentimentos
coletivos geram a necessidade de associar ou
formar grupos que Lapassade (1983, p. 65)

define como:

[...] um conjunto de pessoas em
relacdo umas com as outras e que se
uniram por diversas razodes: a vida
familiar, uma atividade cultural ou
profissional, politica ou esportiva, ou
amizade, ou religido... Ora todos esses
grupos — equipes oficinas, clubes
células — parecem funcionar segundo
processos que lhes sdo comuns [...].
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Um conjunto de pessoas que se unem a
partir de um processo comum, segundo a
definicao de grupo de Lapassade (1983), esta
relacionado a dois fendémenos que sdo de
importancia-chave neste estudo: o
associativismo e o comunitarismo. O
associativismo se refere, na definicdo do autor,
a capacidade natural dos seres humanos de se
unir e formar grupos. Para Sacconi (2007, p.
857), a unido é definida como “[...] agdo ou
efeito de unir-se; ajuntamento de pessoas com
interesses comuns; ou mesmo associar-se”. Ja
o comunitarismo concerne a finalidade formal
da unido que é o elemento comum. Conforme
Sacconi (2007, p. 188), a palavra “comum”
pode ser conceituada como “o que é de muitos
ou de todos” e possui variacbes como
comunidade e comunitario. Dessa maneira, a
partir dos conceitos assinalados, definimos
grupo como a capacidade de as pessoas se
unirem ou associarem mediante os interesses
de muitos ou de todos, movidos por
sentimentos de pertencimento e formando
comunidades ou tribos. O conceito de grupo
estd imbricado com o que denominamos de
coletivos ou formas de coletividade.

As formas alternativas de coletividade
podem ser exemplificadas como:
cooperativismo, associativismo, movimentos
sociais, organizacGes ndo- governamentais e
tantos outros modos de organizar uma
empresa privada, uma instituicio publica,
visando a priorizar a gestao participativa, a fim
de respeitar as diferencas naturais dos seres
humanos, considerando a potencialidade de
cada um e a relevancia desse potencial para a
constituicdo da unidade finalizadora entendida
como “unicidade”. Trata-se de partir da
construgdo da autonomia em busca da
heteronomia, isto é, do processo em que o nos
vem a se constituir como representacio do

proprio eu.

Santos (1999), ao refletir sobre as
formas alternativas de coletividade, a partir do
pensamento e das praticas associativistas e
cooperativistas, observa que essas praticas
foram desenvolvidas como resposta ao

individualismo liberal. Por isso,

Os movimentos sociais, ONGs,
comunidades e setores
governamentais da semiperiferia e da
periferia continuam a promover
formas associativas de produgdo:
associagoes de moradores,
cooperativas de trabalhadores, que
procuram assegurar o acesso das
classes populares a bens e servicos
bésicos. (SANTOS, 1999, p. 48)

A promocgao das formas alternativas de
coletividade contrapbe-se ao que é preconizado
pelo capitalismo, para o qual “[...] a nocao de
desenvolvimento é entendida particularmente
como crescimento econdmico”. (SANTOS,
1999, p. 123)

Segundo Maffesoli (2006), ha um
declinio do individualismo nas sociedades de
massa e tendem a ganhar cada vez mais
importancia as relacbes entre os sujeitos na
sociedade e a representacdo dessas relacdes na
constituicdo de “tribos”, como resultado do
prazer de estar juntos. A representacao dessa
realidade comunal, onde ha uma perda de si e
0 encontro constante e permanente com o
outro, o autor denomina de socialidade e a
define como “[...] uma concentracdo de
pequenas tribos que se dedicam, de qualquer
modo, a se ajustar, se adaptar, se acomodar
entre si”. (MAFFESOLI, 2006, p. 14)

A construcao do pressuposto tedrico
apresentado por Maffesoli (2006, p. 46)
aponta para a importancia da participacao e
dos sentimentos comuns, com a retomada das
formas comunitarias que, segundo o autor,
“acreditivamos haver ultrapassado”. Sobre

isso, afirma:
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[...] redescobrimos que o individuo nao
pode existir isolado, mas que ele esta
ligado, pela cultura, pela comunicacao,
pelo lazer e pela moda, a uma
comunidade, que pode ndo ter as
mesmas qualidades daquelas da idade
média, mas que nem por isso deixa de
ser uma comunidade. [...] Entretanto é
inegavel que existe uma sociedade
“politica”, uma sociedade “econdémica”,
existe também uma realidade que
dispensa qualificativos, e que a
coexisténcia social como tal que
proponho chamar socialidade, e que
poderia ser a forma ladica de
socializacdo. (MAFFESOLI, 2006, p.
140-141)

Nao por outro motivo, a lideranca
encarna um papel social destacado na
representacdo do coletivo, pois possui uma
imagem figurativa que reforca a socialidade
como um “[...] cimento sélido que sdo a
partilha, a ajuda mutua ou a solidariedade
desinteressadas”. (MAFFESOLI, 2006, p. 146).
As préticas solidarias e de reciprocidade da
lideranga podem ser consideradas como um
“habito”, uma ideologia — e, como tal,
contribuem para a disseminacao de ideias que
marcam uma histéria. Dai, seu carater
educativo.

A lideranca se -caracteriza pelo
envolvimento  organico do lider na
comunidade, com a percepcio de que ¢é
imprescindivel considerar nas relagbes o nos,
pois ha prazer em viver coletivamente. Quando
relacionamos as praticas da lideranca e o
conceito de habitus, cumpre esclarecer que, de
acordo com Bourdieu (2001, p. 61), trata-se de
“[...] um conhecimento adquirido, é também
um haver, um capital [...] indica a disposicao
incorporada, quase postural [...] de um agente
em acdo”. A luz dessa compreensio, a lideranca
é uma pratica adquirida no processo de
aprendizagem, considerando a disposicdo
incorporada dos agentes sociais no meio em

que convivem ou conviveram.

Assim, a relagdo existente entre a
categoria lideranca e o conceito de habitus
apresenta-se como um processo que possibilita
a construcao de identificacoes de outros
agentes sociais, considerando o carater
educativo dessa relacdo. Os movimentos de
associagobes de moradores e demais
organizacOes que intervém na realidade social
possuem uma histéria de luta e reivindicagoes
e deixam um legado cultural que se constitui
como referéncia nas praticas educativas, tanto
formais quanto informais.

O carater educativo ao qual estamos
nos referindo estd diretamente relacionado
com as praticas de liderancas nos movimentos,
porque partimos do pressuposto de que todas
as organizacdes sociais possuem uma lideranca
como representacdo da coletividade em
questao. Por isso, ndo afirmamos que s6 o0s
movimentos sociais tém carater educativo,
mas, também, a lideranca, porque esta
corporifica as ideias e mantém vivo o
movimento independentemente do elemento
figurativo que envolve, ou seja, ndo importa
aquele que representa o papel, mas quem
solidifica os ideais, dando continuidade a luta
contra a opressao e em busca de uma realidade
onde as pessoas possam viver mais
dignamente. A existéncia do associativismo
como exercicio de aglutinar pessoas e
movimentar ideias, com objetivos comuns,
mesmo com as limitacbes e dificuldades na
efetivacao dos resultados, tem importancia na
construcdo de ideais utdpicos, como referéncia
na reconstrucdo de identidades individuais e
coletivas.

Gohn (1999), em estudo sobre
Movimentos Sociais e Educacao, faz referéncia
ao cidadao coletivo que busca os interesses da
coletividade para reivindicar direitos relativos
a sobrevivéncia ou mesmo como exercicio da

cidadania de negros, homossexuais, mulheres
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etc. A liderancga € representada por um cidadao
de uma comunidade, o qual pode ser

denominado de cidadao coletivo. Escreve Gohn

(1999, p. 16):

O cidadao coletivo presente nos
movimentos sociais reivindica
baseado em interesses de coletividade
de diversas naturezas. Assim, temos
grupos de mulheres que lutam por
creches, grupos de favelados que
lutam pela posse da terra, grupos de
moradores pobres que lutam por
acesso de algum tipo de moradia etc.
[...] Temos assim os grupos que lutam
pelo exercicio da cidadania dos
negros, homossexuais, mulheres, pela
paz, em defesa da ecologia etc.

O cidaddao coletivo em apreco
dissemina suas ideias e pode ser fonte
inspiradora do processo de identificacdo de
outros agentes proximos a ele, no ambito da
familia ou exteriores & comunidade,
considerando que a formacdo da identidade é
uma interacdo simbolica quando a construgio
do eu constitui uma referéncia da participacao
do outro. Dessa maneira, a categoria lideranca,
como foco deste trabalho dissertativo, tem no
bojo dessa pratica a construgio de relagoes de
solidariedade, alteridade e reciprocidade,
quando o outro é a corporificacio de um
coletivo organizado. Para tanto, este conjunto
de elementos, que contém expressoes de
trabalhos sociais ligados ao associativismo,
ideias utdpicas, construcao de identidades e
outras qualidades, é considerado um exercicio
da cidadania. O estar na sociedade nao
significa compor, mas inserir-se de forma a
possuir beneficios necessarios que justifiquem
a cidadania, a qual est4 ligada estreitamente a

educacdo. E o que ressalta Gohn (1999, p. 16):

A educagdo ocupa lugar central na
acepgdo coletiva da cidadania. Isto
porque ela se constr6i no processo de
luta que é, em si proprio, um
movimento educativo. A cidadania
nao se constr6i como um processo
interno, no interior da préatica social
em curso, como fruto do acimulo das
experiéncias engendradas. A

cidadania coletiva é constituidora de
novos sujeitos historicos: as massas
urbanas espoliadas e as camadas
médias expropriadas.

A autora afirma que todo processo de
luta constitui um movimento educativo
associado ao exercicio da cidadania, pois esta é
construida nos movimentos sociais nas
reivindica¢Ges de base. Assim, os movimentos
sociais e as liderancas que os representam, tém
carater educativo, reivindicativo, e contribuem
para a formacdo de sujeitos histéricos e
protagonistas de suas proprias vidas.

Podemos considerar como dialégica a
relacio entre educacido e cidadania na
formacdo de identificacio de novos sujeitos,
pois, estes constroem e reconstroem suas
histérias e memoérias, na luta por direitos
sociais e inclus3o.

A esse respeito, duas questoes cruciais
sdo pontuadas por Gohn (1999): a dimensao
educativa e a dimensao pedagogica dos
movimentos sociais. Nesta analise,
movimentos sociais sdo entendidos como de
carater explicitamente reivindicativo de uma
demanda popular e que tém no bojo de sua
acdo a capacidade de aglutinar e mobilizar a
comunidade ou territério em que esta
localizado. Assim, a dimensido educativa
constitui um processo dialético de construcgéo e
reconstru¢do de identidades, quando a
lideranca se torna referéncia na comunidade a
partir da capacidade de mobilizar e aglutinar.
A dimensdao pedagogica estad voltada para a
utilizacdo de instrumentos operacionais das
acgoes em si.

A existéncia da lideranca na
comunidade possui carater educativo, dentre
outros motivos, pela capacidade de influenciar
outros agentes, os quais, por sua vez, poderao
executar o mesmo papel social e manter, de
forma continua, a atuacgio do associativismo no

territorio delimitado. Ressalta-se que essa
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categoria pode ser explorada como recurso
pedagogico, principalmente, na educacgio
institucionalizada ou formal, pela importancia
que tem na vida, diante das dificuldades
conflituais de aceitacdo e convivéncia com o
outro. Assim, a nocdo de lideranca pode
fundamentar a construcdo de colegiados de
pais, alunos, grémio estudantil, favorecendo a
participacao de todos nas tomadas de decisbes
e considerando a relevancia da participacio
coletiva como uma instincia favoravel na
constru¢gdo de uma sociedade menos
opressora. Outra maneira de tornar presente a
tematica lideranca na agado pedagogica é inclui-
la no curriculo como um conteddo na
aprendizagem escolar do ensino nos niveis
fundamental, médio e superior.

Outro ponto que merece destaque,
quando referimos as tematicas da educagdo,
cidadania, pratica pedagogica, curriculo e
lideranca, é a questdio da emancipacio
discutida por Adorno (2000) como
“conscientizacdo e racionalidade”. Assim, toda
acao humana é uma acdo educativa e, como tal,
precisa ser consciente e racional. Para esse
autor, o conceito de racionalidade e
conscientizacao estd associado a capacidade de
pensar, inerente a todo ser humano. Neste
sentido, a educacdo estd voltada para a
construgdo da racionalidade e da cidadania,
quando é possivel uma pratica pedagbgica
desmistificadora do poder centralizador e em

busca da emancipacao dos sujeitos. Retrata:

De um certo modo, emancipacdo
significa o mesmo que
conscientizacdo, racionalidade ¢é
simultaneamente uma comprovagao
da realidade, e esta envolve
continuamente um movimento de
adaptacdo. (ADORNO, 2000, p.143)

Por outro lado, o autor enfatiza que

“[...] o conceito de racionalidade ou de

consciéncia é apreendido de um modo
excessivamente estreito, como capacidade
formal de pensar”. (ADORNO, 2000, p. 151)

A educacdo para Adorno (2000) nio
pode modelar as pessoas, mas produzir
consciéncia de forma racional e emancipatoria.
Por isso, ela precisa estar proxima da esséncia
coletiva do sujeito, optar pela descentralizacao
e relevar a participagio de todos os agentes que
fazem parte do processo educativo. Uma
educacdo, em suma, que visa o
desenvolvimento de seres politicos,
emancipados, conscientes do papel social, de
liderancas representativas.

Por ser uma pratica racional e
consciente dos sujeitos, a lideranca possui
capacidade de emancipagao, diante do carater
educativo e do papel social que os lideres
executam, como representantes de uma
demanda popular, mesmo de forma
espontinea. As praticas de lideranca foram
originadas nos movimentos populares; todavia,
podem ser cultivadas em todas as instancias da
sociedade. Na organizacdo da sociedade
segundo o modelo piramidal hierarquico,
institucionalizado no capitalismo, a
desigualdade tornou-se justificavel diante do
fluxo de riquezas e das disparidades salariais.
Em consequéncia, foram moldadas as relagGes
de género, etnia e classe social, e, também,
constituido um modelo de gestdo autoritaria e
corporativista nas instancias publicas e
privadas, inclusive em muitos movimentos
sociais.

A convivéncia  interpessoal e
intergrupal, no modelo de organizacido onde o
poder é fragmentado e a participacio de todos
é a peca chave do processo, é menos
conflituosa, pois existe a possibilidade de se
perceber na simbologia do trabalho coletivo e,
com isso, torna-se visivel o grupo como uma

unidade. Descentralizando-se o poder no
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associativismo, a consciéncia da participacao
se fortalece e os sujeitos tendem a se
emancipar e empenhar-se para expressar os

sentimentos de grupo ou de coletividade.

LIDERANCA, GESTAO DEMOCRATICA
OU AUTOGESTAO

Qualquer organismo social que possui
lideranca como forma de operacionalizar o
poder pode considerar que realiza uma gestao
democratica? Como podemos compreender a
autogestdo, nesta perspectiva? A lideranca,
gestdo democratica, participacdo e a auto-
gestdo sao elementos que se imbricam? Estes
questionamentos norteardo a discussdo a
seguir, e tentaremos analisd-los de maneira a
definir cada categoria na tentativa de perceber
a relacdo existente entre elas.

A lideranca é uma acgdo racional
carismatica que considera o grupo ou
coletividade nas tomadas de decisdoes e
objetivos comuns. Geralmente, as decistes sdo
tomadas de forma coletiva e transparente. Esta
acdo ¢é respaldada pela existéncia de
sentimentos de coletividade evidenciados no
prazer em estar juntos. O corpo representativo
dos movimentos associativos é liderado por um
agente social que tem o papel de representar a
comunidade com a proposta politica de acdo e
intervencdo social. Dessa maneira, a lideranca
é uma pratica solidaria dos sujeitos, que
dedicam e doam sua forca de trabalho, de
forma voluntaria, sem interesses materiais.
Podemos considerar que o ato de doar é uma
acdo de reciprocidade e este sentimento de
pertencimento compde a esséncia simbolica
guardado na memoria e na identidade dos
sujeitos que vivenciaram  direta ou
indiretamente tais praticas.

A gestdo é democratica quando ha a

participacao efetiva de seus membros. Como se

d4 essa participacdo? No ambito de uma
instituicdo escolar, empresas publicas ou
privadas, a gestdo é democratica quando é
possivel considerar significativa a participagao
de todos? O que é participacao?

Ferreira (2001) analisa a gestdo
democratica das escolas vinculando essa

pratica a criacdo de canais de participacao:

[...] a gestdo democratica é entendida
como processo de aprendizado e de
luta politica que nao se circunscreve
aos limites da pratica educativa, mas
vislumbra, nas especificidades dessa
pratica social e de sua relativa
autonomia, a possibilidade de criagdo
de canais e, no seio dessas, as préaticas
educativas de efetiva participacdo e de
aprendizado do “jogo” democratico e,
consequentemente, do repensar das
estruturas do poder autoritario que
permeiam as relagdes  sociais.
(FERREIRA, 2001, p. 25)

Quando uma gestao se apresenta como
democratica, a participacdo esta imbricada
como um elemento que complementa a
atuagdo do corpo diretivo. Os canais
institucionais de participacdo na realidade de
uma escola podem ser exemplificados como:
conselhos de pais e de alunos; representacao
estudantil; assembléias para discutir ou
apresentar questoes orcamentarias e referentes
a dindmica da unidade escolar.

Segundo Teixeira (2001), a
participacdo cidadd no poder local significa

» o« »

“fazer parte”, “tomar parte”, “ser parte” de um
ato ou processo, de uma atividade publica, de
acoes coletivas. “Refletir a ‘parte’ implica
pensar o todo, a sociedade, o Estado, a relacdo
das partes entre si e destas com o todo e, como
este ndo é homogéneo, diferenciam-se os
interesses, aspiracOes, valores e recursos de
poder”. (TEIXEIRA, 2001, p. 27) Para isso, a
participacdo pode ser o diferencial nas
categorias que estamos analisando, pois, nas

praticas de lideranca, fazer, tomar e ser parte
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sdo uma realidade natural e cotidiana dessa
representacao.

Nas realidades que apontam a gestio
como democritica e participativa é preciso
perceber qual a referéncia de participagio e
como acontece na pratica em atuacdo. A
participacdo nado flui de forma espontinea
quando gestor, presidente ou qualquer outra
denominacdo de poder é aquele que decide,
coordena, toma as decisOes e dirige a
organizacdo. Esse modelo tradicional e,
portanto, centralizador, autoritiario é mantido
denominando como aquele que em sua figura
concentra todo poder.

No entanto, é possivel perceber que os
canais de participacio sdo fechados,
principalmente, porque os  segmentos
organizativos nao sdo considerados nas
tomadas de decisoes, isto é, ndo consideram
relevante a participacdo das pessoas internas e
externas, no caso da escola: alunos,
funcionarios e pais. Na realidade, onde
acontece a lideranca como forma de organizar
e visualizar o poder, nao existe corpo que
dirige e ndo ha concentracdo de poder, mas
fragmentos de poder representativos. Em
organismos sociais que possuem um gestor na
acepcdo de diretor, este existe como um
elemento figurativo que estd em um plano
superior aos demais.

Cumpre esclarecer que a lideranca
implica a distribuicilo de poderes e a
construcio de uma atuacio mais independente
quando todos tém consciéncia do papel politico
e emancipatbério que representam. Podemos
considerar que as categorias  gestdo
democratica e lideranca sao distintas e podem
ser consideradas dicotdmicas em relacdo a sua
respectiva génese. A liderancga é originada na
representacdo popular de uma demanda e tem
uma simbologia designativa que carrega como

uma conquista, a partir de uma vivéncia

significativa no territério em que surgiu. O
gestor, geralmente, é indicado para ocupar o
cargo e quando ha processo eleitoral é pouco
representativo, mesmo sendo escolhido pelo
voto, pois os candidatos nao conquistam tal
posto, um deles é indicado para o cargo ao qual
concorre.

Em uma realidade social, onde existe a
lideranca como forma de organizacdo, nao
existe a concentracio do poder na figura de um
elemento ou de um grupo ou mesmo de uma
gestdo em relacdo aos demais. A simbologia do
poder, nessa perspectiva, é fragmentada de
forma educativa, de modo que os integrantes
do grupo possam aprender a acdo de gerir e
autogerir, enfim: de liderar.

E a autogestao? Como podemos inseri-
la nesta discussdo? Podemos refletir os
significados das duas palavras que a compoem.
Auto significa “a si proprio” e gestdo pode ser
conceituada como acdo ou efeito de gerir.
Assim, autogestdo é a capacidade de cada um
administrar as acOes das institui¢des sociais
em que atua. Qualquer instituicdo ou
movimento de reivindicagao social que institui
a lideranca ou a gestdo democratica em sua
dinamica organizacional, precisa trabalhar o
grupo de modo que cada componente possa
estar preparado para representar a coletividade
com a sintonia do comum, bem como trabalhar
as partes para chegar ao todo, ou ainda, precisa
trabalhar o sujeito para formar o grupo e vice-
versa.

De acordo com Lapassade (1983), a
relacdo entre escola e sociedade na discussao
dos efeitos da autogestao pode ser de tal modo
significativa, que interfere na mudancga social.
Mas, para que isso aconteca, é necessario que a
sociedade ofereca um projeto politico de escola
adequado a realidade local e possivel de

acolher os  sujeitos, respeitando as
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subjetividades e a multirreferencialidade do
diferente e das diferencas.

Como a sociedade lida com a
pluralidade de processos identitarios e ao
mesmo tempo volta-se para a singularidade
como expressdo da subjetividade, torna-se
relevante que os seres humanos aprendam a
lidar com o igual e o diferente na relagdo
consigo e com o outro. Esse “jogo” dialdgico
fundamenta a constru¢do de uma estrutura
social com instituicées mais so6lidas. Segundo
Lapassade (1983), a “autogestdo pedagogica”
significa a capacidade dos sujeitos de lidar com
as instituicoes de maneira que se apropriem da
capacidade de lidera-las da melhor forma
possivel. Dai configura-se a acdo produzindo
efeito e o efeito, por sua vez, transformando a
acdo quando o didlogo permanente
fundamenta o desenvolvimento das relacbes
individuais e grupais. Acrescenta Lapassade:

7

Compreende-se assim que é preciso
mudar a escola se quisermos,
verdadeiramente, mudar a sociedade.
A transformagdo da escola é, sem
davida, insuficiente. Nada, no
entanto, pode mudar se os homens
nao aprendem, desde a infancia, a
construir instituicoes e a dirigi-las.
Eis a origem do que chamo de
autogestdo pedagobgica. Ela visa a
modificar as  atitudes e os
comportamentos. Se, amanha, forem
instaladas novas estruturas, visando a
permitir a participacao de todos nas
decisdes, quer dizer, visando a
autogestao social, isso de nada servira
se os homens ja ndo tiverem
aprendido a viver na nova sociedade e
a construi-la “permanentemente”, a
jamais fixar o movimento historico
em instituicbes cristalizadas e
separadas do ato de instituir.
(LAPASSADE, 1983, p. 37)

Dois aspectos chamam a atencao
quanto a construcio de institui¢oes, a luz do
que reflete Lapassade (1993): um concerne a
aprendizagem, desde a infincia, do que
significa instituir, gerir o que é fundamental
para a vida em sociedade; o outro se refere a

compreensio de que as institui¢des ndo podem

nem devem petrificar-se. A autogestdo
pedagobgica é o que articula essas duas visoes e
constitui um processo importante para o
sujeito e a sociedade, portanto, para a
construcao da identidade individual e coletiva.

Entre as reflexbes produzidas nesse
estudo, ganha relevo a de que a lideranca, a luz
do que foi investigado e resignificado, se
constitui como um alargamento do campo do
possivel — isto é, porque visa a dar mais
concretude e expressividade aos sentimentos

coletivos de viver dignamente.
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