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Introducio

No contexto mundial, a Associacio Brasileira da |
Industria Téxtil e de Confecciio, a ABIT|(2015) acredita
que, de 2012 até 2020, o setor téxtil e de confecgdo
movimentara de US$ 744 bilhdes para algo em torno de
US$ 851 bilhdes em transag¢des. Ja no contexto nacional,
os dados gerais referentes ao ano de 2015, evidenciam um
faturamento da cadeia téxtil e de confecgdo de US$ 36,2
bilhdes, contra US$ 53,6 bilhdes em 2014. Entretanto, a
nivel nacional, a ABIT (2016) acredita que esses dados nao
diminuem a importancia do setor, sendo considerado o
quarto maior parque produtivo de confec¢do do mundo,
considerando as 33 mil empresas formais em todo o pais.

As pesquisas técnicas de gestdo na area de moda
ainda sdo esporadicas. Um dos motivos ¢ o fato desse tipo
de industria recrutar uma maior quantidade de jovens
talentos com graduagdo na area de artes do que na area das
ciéncias sociais, propiciando uma lacuna nas areas que
envolvem habilidades gestdo de negocios. Os projetos sdo
o centro dos componentes das entregas, em pequenas e
médias empresas industriais na area da moda. Portanto, a
aplicabilidade das técnicas e das ferramentas da gestdo de
projetos, propiciariam um impacto potencialmente positivo
na gestdo do ciclo de vida desses produtos (MADELEINE;
SHEONAGH 2015).

A gestao do desenvolvimento de produtos é muito
importante. Segundo Cooper e Kleinschmidt (1995),
quando este processo ¢ bem elaborado, é o que separa os
vencedores dos perdedores. Entretanto, uma das tarefas
mais dificeis em uma organizagdo € o gerenciamento das
atividades de desenvolvimento de novos produtos através
do uso da gestdo de projetos (KERZNER, 2013).

Nesse cendrio atual de tempo e recursos escassos,
a aplicacdo das técnicas de gerenciamento de projetos
surge como resposta, auxiliando a organizagdo a adequar
seus processos — através, por exemplo, do uso das
ferramentas, técnicas e conhecimentos dispostos no Guia
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PMBOK (2014). O principal beneficio destes processos ¢
identificar o tipo, a quantidade e as caracteristicas dos
recursos exigidos para concluir as atividades, permitindo
estimativas de custos e de tempo mais exatas.

De acordo com Horvath (2014) a maioria das
organizagdes de moda lutam para sobreviver neste cenario
competitivo, devido a falta de conhecimento em gestao. O
estudo do citado autor teve como foco o segmento de
mercado pronto-para-vestir, que se refere as pecas criadas
em série na empresa da industria da moda. A sua principal
conclusdo ¢ questionar o motivo do gerenciamento de
projetos ndo ser mencionado nesse segmento,
demonstrando uma lacuna a ser explorada.

Segundo Madeleine e Sheonagh (2015), a
necessidade de ser flexivel e reativo, a aplicagdo intuitiva
das técnicas, a importancia das ligdes aprendidas e a tensdo
entre a mentalidade analitica e a criativa sdo caracteristicas
presentes nas empresas da indastria da moda e que se
relacionam com a gestdo de projetos. A auséncia de
melhores abordagens de gestdo nesse tipo de industria é
evidenciada através da auséncia de especificacdo técnica,
com ma administragdo do tempo e falta de precisdo na
gestdo do orcamento e da programagdo, assim como
limitados recursos.

Portanto, analisando o processo de colegdo de
moda, ¢ possivel estabelecer uma associagdo das
metodologias empregadas nesse segmento com o Conjunto
de Conhecimentos de Gerenciamentos de Projetos, o
PMBOK (MORIGI; DOMINGUES, 2015).

O desenvolvimento de produtos na empresa da
industria da moda possui semelhangas ou possivel
aderéncia com as técnicas de gestdo de projetos. A
fundamentagdo teodrica deste estudo baseia-se nas melhores
praticas de gestdo de projetos destinadas a pequena e média
empresa (PME), na qual se propde formas de
gerenciamento mais eficaz e eficiente dos projetos
inseridos no contexto organizacional. O objetivo do
presente estudo, baseado em uma pesquisa acdo, ¢
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fundamentar as melhores praticas da gestdo de projetos em
PMEs para auxiliar na melhoria das praticas de
gerenciamento de uma industria da moda situada no
Nordeste.

Métodos e Resultados parciais

Esta pesquisa exploratéria, baseada em uma
pesquisa acdo, expde o acompanhamento das atividades e
envolvidos do setor do desenvolvimento de colegdes de
uma empresa da industria da moda situada na regido
nordeste, por meio de uma pesquisa qualitativa. Foi
realizada uma comparagdo das técnicas, ferramentas e
conhecimentos da gestdo do tempo, encontrados na
fundamentagio tedrica, com as praticas da organizacdo, a
fim de gerar propostas de melhorias.

A coleta de informagdes sobre a organizagdo esta
sendo obtida mediante entrevistas semiestruturadas com os
envolvidos no setor de desenvolvimento de colegdes de
moda. Foram também observados os processos internos de
desenvolvimento da colegdo, em visitas realizadas pelos
pesquisadores.

Conclusoes

O gerenciamento do setor de desenvolvimento de
colegdo das empresas industriais da area de moda,
em sua grande maioria apresenta-se em fase
estruturante. Portanto, como forma de melhoria, este
estudo sugere a implementacdo futura de uma
versao de gestdo de projetos em uma empresa da
industria da moda, baseada nas melhores praticas
utilizadas pelas pequenas e médias empresas, de
forma a contribuir com a gestdo efetiva dos
processos envolvidos no desenvolvimento de
colecgdes.

A andlise inicial das etapas de
desenvolvimento da colegcdo sugere uma fragilidade
e vulnerabilidade na gestdo das estruturas
organizacionais, diminuindo as chances de sucesso
dos projetos desenvolvidos por esta empresa da
industria da moda, por suprimir etapas de
planejamento e especificagdo do projeto de
desenvolvimento de colegbes. As etapas de
avaliagdo, execugao e realizagdo também néo sao
consideradas na metodologia do ciclo de vida dos
projetos.

Este estudo propde a concepcdo de uma
pesquisa agao para verificar a aplicabilidade de
gestéo de projetos em uma empresa da industria da
moda. Essa pesquisa agao visa ampliar o impacto da
pesquisa em PMEs, visando fortalecer o mercado de
moda nacional, atualmente carente de técnicas
basicas de gerenciamento no desenvolvimento de
produtos.
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