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RESUMO

Esta pesquisa objetivou avaliar a relacdo entre o gerenciamento tributario e a evidenciacédo
dos passivos contingentes tributarios em empresas listadas no segmento do Novo Mercado da
[B]3. O nivel de divulgacdo do passivo contingente tributario por parte das empresas foi
encontrado com base em um checklist elaborado de acordo com as exigéncias do CPC 25.
Para medir o gerenciamento tributario, foram utilizadas as variaveis Effective Tax Rates
(ETR), Cash Effective Tax Rates (CashETR) e Book-Tax Differences (BTD). Os resultados
apontam ainda uma relacdo significativa e negativa entre o0 BTD e a evidenciacdo dos
passivos contingentes tributarios. Assim, as empresas do Novo Mercado ndo trabalham para
diminuir o lucro tributavel frente ao lucro contabil, buscam evidenciar as exigéncias feitas
pelo CPC 25 sobre 0s passivos contingentes tributarios. Conclui-se que o estudo contribui
com a literatura relativa ao gerenciamento tributario e ao nivel de evidenciacdo dos passivos
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contingentes tributarios de empresas brasileiras, ao apontar a descricdo do gerenciamento
tributario e dos passivos contingentes tributarios, bem como a relacéo entre os dois.
Palavras-chaves: Passivo Contingente Tributario. Gerenciamento Tributério. CPC 25.

ABSTRACT

This research aimed to evaluate the relationship between tax management and the disclosure
of taxable contingent liabilities in companies listed in the New Market segment of [B]3. The
level of disclosure of the tax contingent liabilities by companies was found based on a
checklist drafted according to the requirements of CPC 25. In order to measure tax
management, the variables Effective Tax Rates (ETR), Cash Effective Tax Rates (CashETR)
and Book-Tax Differences (BTD) were used. The results also indicate a significant and
negative relationship between the BTD and the disclosure of the taxable contingent liabilities.
Thus, the New Market companies do not work to reduce the taxable profit against the
accounting profit, they seek to highlight the requirements made by CPC 25 on the taxable
contingent liabilities. It is concluded that the study contributes to the literature on tax
management and the disclosure level of tax contingent liabilities of Brazilian companies, by
pointing out the description of tax management and tax contingent liabilities, as well as the
relationship between the two.

Key-words: Tax Contingent Liabilities. Tax Management. CPC 25.

RESUMEN

Esta encuesta tuvo como objetivo evaluar la relacion entre la administracion tributaria y la
evidencia de los pasivos contingentes tributarios en empresas listadas en el segmento del
Nuevo Mercado de la [B]3. El nivel de divulgacion del pasivo contingente tributario por parte
de las empresas fue encontrado con base en un checklist elaborado de acuerdo con las
exigencias del CPC 25. Para medir la administracion tributaria, fueron utilizadas las variables
Effective Tax Rates (ETR), Cash Effective Tax Rates (CashETR) y Book-Tax Differences
(BTD). Los resultados apuntan también a una relacion significativa y negativa entre el BTD y
la evidencia de los pasivos contingentes tributarios. Por lo tanto, las empresas del Nuevo
Mercado no trabajan para disminuir el ingreso imponible frente al ingreso contable, buscan
mostrar las exigencias realizadas por el CPC 25 sobre los pasivos contingentes tributarios. Se
concluye que el estudio contribuye a la literatura sobre la gestion fiscal y el nivel de
divulgacion de los pasivos contingentes fiscales de las empresas brasilefias, sefialando la
descripcidn de la gestion fiscal y los pasivos contingentes fiscales, asi como la relacion entre
los dos.

Palabras clave: Pasivo Contingente Tributario. Administracion Tributaria. CPC 25.

1 INTRODUCAO

O efeito tributario nas decisbes das entidades € uma preocupacdo constante dos
gestores, pois os tributos representam importante parcela dos custos das empresas, sendo a
maior. Portanto, a alta carga tributaria implica em baixo desempenho (lucro) e, com isso, uma
menor vantagem competitiva. Os encargos tributarios afetam negativamente o retorno do
investimento e reduzem o fluxo de caixa das empresas (TANG; FIRTH, 2011).

Assim, a questdo tributaria tem um grau de importancia fundamental no processo de
gestdo, diretamente ligado a questdo financeira, uma vez que afeta potencialmente as decisdes
reais, tais como investimento e estrutura de capital, que por sua vez afetam a atividade
econdmica e tém implicagfes com a estrutura e a eficacia da politica fiscal (HANLON;
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HEITZMAN, 2010). Desse modo, as empresas utilizam o gerenciamento tributario com o
objetivo de buscar na legislacdo especifica formas para reduzir a carga tributéria, ou seja,
reduzir o efeito tributario. Para os gestores, 0s aspectos tributarios em sua administracao séo
de suma importancia, pois reduzem as despesas com tributos de forma legal e aumentam o
valor da empresa (HANLON; SLEMROD, 2009).

Visto que a contabilidade gera informagdes que demonstram a posicdo econémica e
financeira para tomada de decisdes pelos seus usuarios, ndo se pode esperar que um evento
futuro incerto ocorra para reconhecer obrigacOes de fatos passados (FARIAS, 2004). Assim, a
contabilidade deve reconhecer a existéncia das obriga¢des contingentes, divulga-las em suas
demonstracBes contabeis, para que 0s seus UsuUarios externos tenham informacdes sobre a
empresa, principalmente quanto aos riscos relacionados aos valores contingentes
(FONTELES et al., 2013; SUAVE et al., 2013).

Farias (2004) ressalta que os Passivos Contingentes sdo um dos elementos
patrimoniais de maior dificuldade para a contabilidade, principalmente no que se refere a
atribuicdo de valor, pois as principais davidas estdo relacionadas com o fato gerador. Segundo
0 autor, a davida ocorre devido ao fato gerador que deu origem as obrigacfes contingentes, as
quais serdo esclarecidas somente no futuro, quando, entdo, serdo determinados os efeitos
exatos sobre o patrimbnio de uma entidade. Entre os passivos contingentes, tem-se 0s
tributarios, que conforme Martinez e Sonegheti (2015, p. 9), sdo definidos “[...] como
possiveis 6nus de carater tributério, decorrentes de reclamacdes ou litigios fiscais, cujo éxito,
ou ndo, somente serad confirmado no futuro”.

ludicibus (2010) destaca que a evidenciagdo contabil € um dos principais objetivos da
contabilidade. Hendriksen e Van Breda (1999) definem a divulgagdo como um meio de
conduzir a informacdo. Segundo os autores, o objetivo principal da exposicdo das
informacdes financeiras € permitir que os investidores tenham condicdes de analisar a
capacidade financeira da empresa. Assim, se a contingéncia for classificada erroneamente,
podera acarretar em demonstracdes financeiras que nao espelhem a realidade da empresa,
pode afetar o patrimbnio, e consequentemente fornecer informagOes distorcidas sobre a
situacdo econdmico-financeira da empresa (CASTRO; VIEIRA; PINHEIRO, 2015).

Portanto, as empresas podem fazer o uso da pratica de gerenciamento tributario com
base nas “[...] normas contdbeis e pela legislacdo tributaria, em especial, no processo de
mensuracao e evidenciagdo que oferecem possibilidades de julgamento por parte dos gestores
que utilizam a sua discricionariedade para reportar o resultado desejado” (FORMIGONI;
ANTUNES; PAULO, 2009, p. 48). Em 2008, a Resolugdo CFC n° 1.180/09 e a Deliberagdo
CVM n° 594/09 aprovaram o CPC 25, que determina os critérios de reconhecimento e bases
de mensuracdo apropriados a provisdes, passivos e ativos contingentes e que seja divulgada
informacdo suficiente nas notas explicativas. E perceptivel uma significativa preocupacio
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis quanto a evidenciacdo dessas informacgdes pelas
companhias, uma vez que ha um item especifico do CPC 25 que trata especificamente da
divulgacéo.

E inegavel a importancia da divulgacdo das informacdes dos passiveis contingentes,
entretanto, Fonteles et al. (2013) destacam que as empresas podem ser relutantes em aumentar
seus niveis de evidenciacdo. A divulgacao de informacdes contabeis esta relacionada a boas
praticas de governanca corporativa. As empresas que buscam conduzir elados niveis de
governanga corporativa, “[...] devem seguir os principios da transparéncia (disclosure), da
equidade, da prestacdo de contas (accountability) e da responsabilidade corporativa”
(FONTELES et al., 2013, p. 92). Portanto, espera-se que empresas que possuam maior nivel
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de governanca corporativa divulguem mais informacGes e com melhor qualidade
(FONTELES et al, 2013; CASTRO; VIEIRA; PINHEIRO, 2015).

Um segmento de destaque da Brasil, Bolsa e Balcdo ([B]3) com préticas de
governancga corporativa adicionais as que sdo exigidas pela legislacdo brasileira é o Novo
Mercado. Esse segmento ““[...] se tornou o padréo de transparéncia e governanca exigido pelos
investidores para as novas aberturas de capital, sendo recomendado para empresas que
pretendam realizar ofertas grandes e direcionadas a qualquer tipo de investidor” ([B]3, p. 1).

Gomes (2016, p. 163-164) presume que “[...] uma empresa ¢ eficaz no gerenciamento
tributario quando ela apresenta menor aliquota efetiva de tributos sobre o lucro. Além disto,
acredita-se que as caracteristicas de governanca corporativa adotadas pelas empresas
influenciam o gerenciamento tributario”. Assim, espera-Se que empresas listadas no segmento
do Novo Mercado apresentam uma melhor evidenciagdo dos passivos contingentes tributarios
e melhor gestdo fiscal, consequentemente, apresentam menores indices de gerenciamento
tributario.

Ponderando estas perspectivas, tem-se a seguinte pergunta de pesquisa: Qual a relacdo
entre 0 gerenciamento tributario e a evidenciacdo dos passivos contingentes tributarios nas
empresas listadas no segmento do Novo Mercado da [B]3? O objetivo geral deste estudo &
analisar a relacdo entre o gerenciamento tributério e a evidenciagdo dos passivos contingentes
tributarios em empresas listadas no segmento do Novo Mercado da [B]3.

A relevancia da pesquisa esté relacionada ao fato de apresentar a discussao acerca do
gerenciamento tributario e a evidenciagdo das contingéncias passivas tributarias. Nesse
sentido, Formigoni, Antunes e Paulo (2009) destacam que os resultados motivam a
continuidade de pesquisas que valorizam principalmente a area de gerenciamento de tributos,
dada a realidade brasileira, bem como a de outros paises, que seja caracterizada por uma
elevada carga tributaria e dos efeitos que isso pode ocasionar na tomada de decisdo dos
usuérios da informacdo contabil. O gerenciamento tributario € uma importante estratégia para
as empresas, pois é por meio dele que os gestores, profissionais contabeis e usuarios internos
podem aumentar os resultados das empresas, diminuindo seus impostos legalmente, para
proporcionar beneficios aos acionistas (GOMES, 2016).

2 REVISAO DA LITERATURA

O gerenciamento tributario, planejamento tributario, gestdo tributaria e elisdo fiscal
sdo compreendidos como uma forma legal de reducdo das despesas com tributos, quando 0s
contribuintes identificam oportunidades nas leis tributarias para diminuir a carga tributaria das
empresas, uma vez que a realizam antes do fato gerador do imposto (FORMIGONI;
ANTUNES; PAULO, 2009; TANG; FIRTH, 2011; ARMSTRONG; BLOUIN; LARCKER,
2012). Dessa maneira, a utilizacdo do gerenciamento tributario torna-se uma oportunidade
para que 0s gestores considerem o0s aspectos tributarios em sua administragdo, reduzindo a
carga tributaria e aumentando o valor da empresa (DYRENG; HANLON; MAYDEW, 2010).

Com o intuito de evitar as distor¢fes conceituais na utilizacdo do gerenciamento
tributario, Lenkauskas (2014) distingue a fraude fiscal, o abuso fiscal e a evasao fiscal, a
saber: i) a fraude, sob a ética tributaria, € toda acdo ou omissao dolosa tendente a impedir ou
retardar, total ou parcialmente, a ocorréncia do fato gerador da obrigacéo tributéria principal,
ou a excluir ou modificar as suas caracteristicas essenciais, de modo a reduzir o montante do
imposto devido ou a evita-lo ou ainda, diferir o seu pagamento; ii) o abuso fiscal é arranjo
legal, mas puramente artificial, com a tnica finalidade de obter uma vantagem fiscal destinada
a contornar a legislacdo; e iii) a evasdo fiscal, também conhecida como sonegacdo fiscal,
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como o uso de meios ilicitos para evitar o pagamento dos tributos. Assim, 0 gerenciamento
tributario ndo pode ser confundido com essas praticas, uma vez que tem o propdsito de
reduzir a carga tributaria das empresas, por meio de formas legais e dentre as oportunidades
encontradas na legislacdo tributaria (GOMES, 2016).

De acordo com Gomes (2016, p. 150), “[...] para se obter um gerenciamento tributario
eficaz a empresa pode ser incentivada a adotar estruturas societarias complexas ou realizar
investimentos em paraisos fiscais que nao exigem informagdes contabeis.” Desta forma, abre-
se espago para 0 oportunismo das empresas em ndo divulgar informacdes tributérias, como
por exemplo, os passivos contingentes tributarios. Conforme Martinez e Sonegheti (2015), as
contingéncias tributarias podem ser definidas como possiveis 6nus de carater tributario,
decorrentes de reclamac@es ou litigio fiscal cujo éxito, ou ndo, somente sera confirmado no
futuro. Contudo, ludicibus (2010) destaca que a entidade ndo reconhece um passivo
contingente, pois ele se caracteriza como uma saida de recursos possivel, sua divulgacéo €
necessaria apenas em notas explicativas.

Conforme Hendriksen e Van Breda (1999, p. 288) “[...] nenhuma referéncia precisara
ser feita a contingéncia se for julgado que a probabilidade de sua ocorréncia for remota”.
Assim, Kieso et al. (2014) destaca que é importante conhecer a definicdo de provavel,
possivel e remoto, quais sejam: Provavel: a probabilidade de ocorréncia do evento ou dos
eventos futuros é maior do que a probabilidade de ndo ocorrerem. Possivel: a chance de
ocorréncia dos eventos futuro é baixa. Ndo é suficientemente forte a possibilidade de
ocorréncia. Remota: quando a chance de um evento futuro ocorrer € muito pequena. Quanto
aos passivos contingentes tributarios, Baldoino e Borba (2015) verificaram que as
contingéncias tributarias representaram 67% dos passivos contingentes e que as empresas
brasileiras tendem a divulgar mais 0s passivos contingentes que as de outros paises.

Armstrong, Blouin e Larcker (2012) e Gomes (2016) destacam que as boas préaticas de
governanca corporativa estdo relacionadas ao gerenciamento tributario. A governanca
corporativa é definida por Shleifer e Vishny (1997, p. 737) como “o conjunto de mecanismos
pelos quais os fornecedores de recursos garantem que obterdo para si 0 retorno sobre seu
investimento”. Visto que o gerenciamento tributario € algo complexo no Brasil, devido sua
legislacdo tributéaria e 0 aumento de arrecadacdo dos tributos, pode abrir espaco para empresas
gerenciar seus tributos (GOMES, 2016). Logo, as empresas podem ndo ter um aumento do
seu desempenho ao adotar os principios da governanga corporativa, mas através da
diminuicdo das despesas com tributos sobre o lucro (ARMSTRONG; BLOUIN; LARCKER,
2012; GOMES, 2016). Ja que uma das caracteristicas da governanca corporativa é a
transparéncia das informacbes contabeis (GOMES, 2016), espera-se que empresas que
tenham altos indices de evidenciacdo dos passivos contingentes tributérios, apresentem baixos
niveis de gerenciamento tributario.

As empresas listadas no segmento do Novo Mercado tém recebido destaque em
estudos sobre gerenciamento tributario (GOMES, 2016), como na evidencia¢do do CPC 25
(FONTELES et al., 2013; CASTRO; VIEIRA; PINHEIRO, 2015). Gomes (2016) observou
que as empresas listadas no segmento do Novo Mercado, no periodo de 2001 a 2014,
apresentou uma média percentual do indice ETR de 26%, CashETR de 25% e um somatorio
de R$ 114 bilhdes de BTD. O autor relata que as companhias do Novo Mercado, que nao
ignoraram o gerenciamento tributario nos 14 anos analisados, ja que em todos 0s segmentos
houve reducéo do lucro tributavel frente ao lucro contabil. Em relacdo a evidenciacdo do CPC
25, Fonteles et al. (2013), identificaram que as empresas listadas no segmento do Novo
Mercado evidenciaram, em média, 35% apenas dos itens exigidos pela norma em 2010, valor
bem baixo ao encontrado neste estudo. Por fim, Castro, Vieira e Pinheiro (2015), constataram
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que as 10 empresas analisadas do Novo Mercado, evidenciaram 50% da norma, no exercicio
de 2013. Visto que ja se passaram varios anos, dés de a aprovacdo do CPC 25, espera-se que
as empresas do Novo Mercado tenham melhorado seus niveis de divulgacéo.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo pode ser caracterizado como uma pesquisa descritiva. Este aspecto é
identificado nesta pesquisa quanto a descricdo do gerenciamento tributario das empresas do
segmento do Novo Mercado da [B]3, além da concepcdo quanto a divulgacdo dos itens do
CPC 25 sobre 0 passivo contingente por parte das organizacGes, proporcionando compreensao
da relacdo entre GT e a evidenciacdo dos passivos contingentes tributarios. O procedimento
empregado para a coleta dos dados é o documental, pois se utiliza das notas explicativas
publicadas na [B]3 no ano de 2012 a 2016 como fonte dos dados para a pesquisa. Em relacao
a abordagem, esta pesquisa pode ser classificada como quantitativa, com o emprego de
técnicas estatisticas para obter seus principais resultados.

3.1 Populacdo e amostra

Foram examinadas as demonstracGes financeiras das empresas listadas no segmento
do Novo Mercado da [B]3 nos anos de 2012 a 2016, de modo que a populagdo foi composta
por 134 companhias. Optou-se por analisar as empresas do segmento do Novo Mercado, por
possuirem praticas de governanga corporativa, como a evidencia¢do contabil, diferenciadas
das demais companhias com negociacdo na [B]3. Quanto ao periodo selecionado, foi
decorréncia da coleta dos dados ter sido realizada no ano de 2017. Assim, em decorréncia dos
periodos analisados, a amostra da pesquisa compreendeu 117 empresas, com um total de 585
observacOes. A Tabela 1 apresenta a populacdo e a amostra por setor do segmento do Novo
Mercado da [B]3.

Tabela 1 — Populacéo e amostra por setor

Setor Populacdo % Populacéo Amostra % Amostra
Bens Industriais 21 15,7 20 17,1
Consumo Ciclico 42 31,3 42 35,9
Consumo ndo Ciclico 14 10,4 11 9,4
Financeiro e Outros 19 14,2 10 8,5
Materiais Basicos 7 5,2 7 6,0
Petrdleo, Gas e Biocombustiveis 7 5,2 7 6,0
Salde 9 6,7 6 51
Tecnologia da Informacéo 4 3,0 4 3,4
Telecomunicacgdes 1 0,7 1 0,9
Utilidade Pablica 10 7,5 9 7,7

Total 134 100,0 117 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

Como pode ser visto na Tabela 1, o setor com maior representatividade no segmento
do Novo Mercado da [B]3 € o de ‘Consumo Ciclico’, com 42 empresas. Representa 31,3% da
populacédo e 35,9% da amostra. Em contraste, o setor com menor representatividade foi o de
Telecomunicacdes, com apenas uma empresa no periodo analisado. Por fim, visto que o setor
de TelecomunicagOes apresenta apenas uma empresa no segmento do Novo Mercado, optou-
se por agrupa-lo ao setor de Tecnologia da Informacéo.
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3.2 Constructos da pesquisa

A fim de atingir o objetivo do estudo, foi elaborado um checklist, de acordo com o
CPC 25, que dispde acerca das evidenciagcdes sobre o passivo contingente tributario, as quais
devem constar em Nota Explicativa, quanto ao seu reconhecimento, mensuracao e divulgacao.
O Quadro 1 apresenta o checklist utilizado na realizagdo da pesquisa.

Quadro 1 — Constructo para verificacdo do nivel de evidenciacdo do passivo contingente tributario

Item | Informac@es Divulgadas em Notas Explicativas

Reconhecimento

1 | A Empresa divulga em nota explicativa seus passivos contingentes tributarios?

2 | A empresa verifica periodicamente se PCT (possivel) se tornou uma provisdo (provavel)?

Mensuracéo

E utilizada a melhor estimativa do desembolso para liquidar a obrigac&o?

Os riscos e incertezas foram considerados na elaboracdo da melhor estimativa de desembolso?

Os valores da obrigacdo representam o valor presente dos desembolsos?

(o2 K& NE- Y IV]

Os valores foram reavaliados e ajustados no encerramento do exercicio?

Divulgacéo

7 | Breve descricdo da natureza do passivo contingente tributario?

8 | Estimativa de seu efeito financeiro?

9 | Indicacdo das incertezas de saidas?

10 | Possibilidade de qualquer reembolso?

11 | Divulga os valores do passivo contingente tributario?

Fonte: Elaborado a partir dos dados do CPC 25.

Na analise dos dados, os itens foram julgados da seguinte forma: (i) quando a empresa
evidencia o item de acordo com o checklist, considera-se que atendeu ao item; (ii) no caso em
gue a empresa ndo apresentou o item analisado, considera-se que ndo atendeu e (iii) quando o
item foi atendido parcialmente, considerou-se também como ndo atendido. Assim, foram
realizadas as tabulacdes dos dados no teste estatistico, considerando-se “1”” quando o item foi
atendido de acordo com os exigidos pelo CPC 25 e “0” quando ndo foi atendido. Apos a
coleta, foi feito um score de evidenciacdo para aplicacdo do modelo de regressdo. Por
exemplo: a Fibria Celulose divulgou todos os itens do checklist, assim seu score foi de 1 ou
100% (11/11).

No Quadro 2 sdo apresentadas as trés variaveis de gerenciamento tributario, conforme
levantamento realizado na literatura, bem como as varidveis de controle. Gomes (2016) relata
as diferencas entre as trés métricas para identificacdo do gerenciamento tributario: (i)
Effective Tax Rates (ETR), calcula a aliquota efetiva do tributo recolhido pelas empresas; (ii)
Cash Effective Tax Rates (CashETR), considera os tributos efetivamente pagos, tornando-se,
uma proxy com melhor disposicdo para medir a elisdo fiscal das empresas em longo prazo; e
(iii) Book-Tax Differences (BTD), refere-se diferenca entre o lucro contébil reportado nas
demonstracBes contabeis e o lucro tributavel informado as autoridades fiscais através das
obrigacdes acessorias, em que, se este for menor do que aquele, ha evidéncias do
gerenciamento tributario. Assim, observa-se que a primeira tem como objetivo ver o
gerenciamento tributario no curto prazo, a segunda no longo prazo e a terceira com base no
lucro tributavel informado as autoridades fiscais do pais.

Quadro 2 — Construto das variaveis de gerenciamento tributario e de controle

Variaveis Mensuragéo Estudos Anteriores

Dyreng, Hanlon e
Maydew (2010); Armstrong,
Blouin e Larcker (2012);

Gerenciamento | Effective Tax Rates Despesas com IRP] e CSSL
Tributério (ETR) LAIR
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Gomes (2016).

Dyreng, Hanlon e
Cash Effective Tax Rates Tributos Pagos Maydew (2010); Armstrong,
(CashETR)* LAIR Blouin e Larcker (2012);

Gomes (2016).
(ng'é;ix Differences LAIR — LALUR Gomes (2016).

. Fonteles et al. (2013); Suave
Tamanho (TAM) Log do Ativo Total et al. (2013).
RthrnP S.Obr? 0 Lucro Liquido
Patriménio Liquido — Fonteles et al. (2013).
Controle (ROE) Patrimonio Liquido

Earning Before Interests
Taxes, Depreciation and Lucro Operacional + Depreciagidoes + Amortizagdes
Amortization (EBITDA)

*Somam-se 0s impostos de uma empresa durante um periodo de dez anos e dividem-nos pela soma do seu
rendimento total antes dos impostos ao longo dos mesmos dez anos** O LALUR é calculado pela razéo entre
Despesa com IRPJ e CSLL dividido pela aliquota nominal do IRPJ e CSLL (0,34).

Fonte: Dados da pesquisa.

Para avaliagdo do gerenciamento tributario das empresas listadas no segmento do
Novo Mercado da [B]3, esta pesquisa valeu-se de trés variaveis explicativas amplamente
utilizadas na literatura: ETR, CashETR e BTD. A escolha foi pautada pela maior frequéncia
de utilizacdo dessas varidveis nos estudos ja realizados e identificados, conforme descrito em
secOes anteriores. Ademais, a maior parte da evidenciacdo dos itens exigidos pelos CPCs
ocorre em empresas maiores e com maior rentabilidade, que buscam atender a todas as
necessidades do mercado, o que justifica a utilizacdo dessas varidveis de controle. Além
dessas, optou-se por incluir no estudo mais uma variavel de controle que nao foi utilizada
anteriormente com o gerenciamento tributario, o EBITDA, por permitir uma comparacao
direta de empresas e de setores diferentes, uma vez que avalia o lucro referente apenas ao
negocio, deduzindo qualquer ganho financeiro.

3.3 Procedimentos de coleta e analise dos dados

Os dados da evidenciacdo do passivo contingente tributario foram retirados das Notas
Explicativas das empresas da amostra, disponivel no sitio da [B]3. J& os dados de
gerenciamento tributario e de controle foram extraidos do banco de dados do software
Economaética®. O foco geral do estudo esta em avaliar a relagcdo entre o gerenciamento
tributario e a evidenciacdo dos passivos contingentes tributarios. Por isso, foram realizados os
seguintes testes estatisticos: analises descritivas; teste de médias; os testes para identificacéo
do modelo de painel (Chow, Breusch Pagan e Hausman) e, por fim, a regressdo de dados em
painel. Para a realizacdo de cada um dos testes apresentados, foi utilizado o software
estatistico livre Gretl (Gnu Regression, Econometrics and Time-series Library).

Para descricdo do gerenciamento tributdrio e da evidenciacdo dos passivos
contingentes tributarios, foram aplicados a estatistica descritiva e o teste de médias. De acordo
com Favero et al. (2009, p. 51), “a estatistica descritiva univariada tem por objetivo principal
o0 estudo aprofundado do comportamento de determinada variavel de cada vez, em relacdo a
valores centrais, dispersdes ou as formas de distribui¢do de seus valores em torno da média”.
Nesta pesquisa foram utilizados a frequéncia, média, mediana, minimo, maximo e o desvio
padréo.

Além da estatistica descritiva, foi aplicado o teste ndo-paramétrico de média de
Kruskal-Wallis, para verificar se a média do gerenciamento tributario e pelos scores de
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evidenciacdo do passivo contingente tributario é diferente entre os setores. Para Favero et al.
(2009, p. 176), “[...] o teste de Kruskal-Wallis verifica a probabilidade de que k amostras (k >
2) independentes sejam provenientes da mesma populagdo”. Conforme os autores, o teste
deve ser aplicado quando a distribuicdo das variaveis ndo € normal e as variancias sao
heterogéneas, fato identificado por meio dos testes de normalidade. O teste utilizado foi o de
Kolmogorov-Smirnov, por comparar a distribuicdo de frequéncia acumulada de um conjunto
de valores amostrais observados com uma distribuicdo esperada, além de ser utilizado para
amostras grandes (n > 30) (FAVERO et al., 2009).

Por fim, para a analise da relacdo entre as varidveis, foi utilizado o modelo de
regressdo de dados em painel. A técnica estatistica regressdo de dados em painel é utilizado
“[...] para os casos em que diversas observacdes sdo monitoradas ndo em apenas um Unico
instante de tempo, como dia, més ou ano (cross-section), mas ao longo de varios periodos de
tempo” (Favero et al., 2009, p. 388).

Um total de trés modelos de dados em painel foram formulados para examinar a
relacdo entre o gerenciamento tributdrio e a evidenciacdo dos passivos contingentes
tributarios. O modelo 1 refere-se a utilizagdo da varidvel ETR para a varidvel explicativa de
gerenciamento tributario. Para o modelo 2, foi utilizada a variavel CashETR como
gerenciamento tributario. Por fim, passa 0 modelo 3, a proxy utilizada para o gerenciamento
tributario foi 0 BTD. O modelo da regressdo de dados em painel utilizado nesta pesquisa €
representado pela seguinte equagéo:

Yit = Boit + B1GTi + BoROE; + B3EBITDA;. + B TAM;¢ + &t

Em que Y é denotado como score da evidenciagdo do passivo contingente tributario,
que se constitui como a variavel dependente do modelo. Foram utilizadas trés medidas de
mensuracdo do gerenciamento tributario (GT) como varidveis explicativas, analisadas de
forma separada, o que resultou em trés modelos de regressdo de dados em painel: Effective
Tax Rates (ETR), Cash Effective Tax Rates (CashETR) e Book-Tax Differences (BTD). Por
fim, foram utilizadas trés variaveis de controle: Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE),
Earning Before Interests Taxes, Depreciation and Amortization (EBITDA) e Tamanho
(TAM).

4 ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Analise do gerenciamento tributario

Inicialmente, para analise dos dados apresenta-se a estatistica descritiva das variaveis
de gerenciamento tributario utilizadas na pesquisa, bem como, um teste de comparagdo de
média entre os setores das empresas pertencentes ao segmento do Novo Mercado da [B]3. Os
resultados sdo evidenciados na Tabela 2.

Tabela 2 — Anélise descritiva do gerenciamento tributario por setor

Setor N Maximo Minimo Média Mediana Desvlo Krusk_al- Sig.
Padréo Wallis
Painel A-ETR
Bens Industriais 100 2,18 -1,17 0,262 0,281 0,377
Consumo Ciclico 208 2,044 -4,553 0,16 0,164 0,46
Consumo néo Ciclico 55 10,492 -1,893 0,416 0,222 1,554
Financeiro e Outros 50 54,46 -0,326 1,578 0,222 7,721 29,311 | 0,000
Materiais Basicos 33 3,218 -6,426 -0,008 0,164 1,449
E‘?gggﬁﬁtiﬁiﬁ/zis 31 2,334 -0,236 0,196 0,051 0,465
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Sadde 30 4,373 0,223 0,392 0,271 0,778
Tec. da Informagaoe | g 0,342 -0,079 0,179 0,216 0,129
Telecomunicacdes
Utilidade Publica 45 97,661 -0,475 26 0,276 14,575
Total 577 97,661 6,426 0,52 0,224 4723
Painel B — CashETR
Bens Industriais 100 5,046 -3,366 0,356 0,293 0,861
Consumo Ciclico 198 | 10,862 5271 0,212 0,173 0,988
Consumo néo Ciclico 54 0,302 -0,199 0,063 0,034 0,13
Financeiro e Outros 50 0,797 -1,218 0,127 0,161 0,304
Materiais Basicos 35 5,236 -7,652 -0,24 0 2,133
Petroleo, Gas e 35 0,282 -0,163 0,055 -0,005 0,127 82,212 | 0,000
Biocombustiveis
Sadde 30 4,597 -0,203 0,43 0,238 0,852
Tec. da Informagaoe | o 0,265 -0,235 0,102 0,125 0,151
Telecomunicagdes
Utilidade Publica 45 16,202 -1,866 0,474 0,262 2,445
Total 572 | 16,202 7,652 0,206 0,187 1,129
Painel C—BTD
Bens Industriais 100 | 898.086,82 | -1.576.934,47 | -39.191,55 | 1.770,00 | 337.596,64
Consumo Ciclico 208 | 1.751.619,71 | -5.428.319,47 | 15.528,00 | 24.788,94 | 553.141,17
Consumo ndo Ciclico 55 | 3.703.862,12 | -1.013.918,47 | 98.729,08 | 4.959,12 631.172,64
Financeiro e Outros 50 | 764.87959 | -665.267,59 | -11.884,36 | 50.733,59 | 232.446,65
Materiais Basicos 35 | 1.362.370,76 | -2.258.852,18 | -200.631,19 | 3.500,53 | 751.02537
Petroleo, Gas e 35 | 1.308.464,94 | -17.942.790,41 | -746.176,22 | 4.762,71 | 3.153.579,77 | 18,259 | 0,011
Biocombustiveis
Saude 30 | 34320753 | -564.03571 | -42.516,60 | -3.152,44 | 194.048,51
Tec.dalInformagaoe | »5 | 30700959 | -279.971,20 | 5870772 | 34.579,35 | 124599,14
Telecomunlca(;oes
Utilidade Pablica 45 | 913.784,94 | -1.001.208,12 | 100.113,53 | 96.084,65 | 395.733,02
Total 583 | 3.703.862,12 | -17.942.790,41 | -41.671,36 | 15.087,59 | 913.496,34

Nota: Foram analisadas 134 empresas listadas no segmento do Novo Mercado da [B]3, no periodo de 2012 a
2016, com um total de 583 observagdes.
Fonte: Dados da pesquisa.

Infere -se que a significancia do teste de Kruskal-Wallis foi encontrada para as trés
variaveis de mensuracdo do gerenciamento tributario. Assim, o gerenciamento tributario da
ETR e CashETR no geral sugere que as empresas do setor de ‘Utilidade Publica’, em média,
sdo as que menos realizam o gerenciamento tributario, enquanto o setor de ‘Materiais
Basicos’ € 0 que adota gerenciamento tributario.

Por outro lado, para o BTD o setor de ‘Utilidade Publica’, foi o que apresentou a
maior média em comparagdo aos demais setores, ou seja, ha indicaces de gerenciamento
tributério por parte das empresas desse setor quando mensurado por esta variavel. J& o setor
com menores indicagdes de gerenciamento tributario, foi o de ‘“Petroleo, Gas e
Biocombustiveis”, visto que foi apresentada uma média negativa de R$ -746 milhdes, ou seja,
o lucro tributavel foi maior que o contabil.

4.2 Anélise da evidenciacao do passivo contingente

Conforme descrito na metodologia, analisaram-se as notas explicativas das empresas
listadas no segmento do Novo Mercado da [B]3 que compunham a amostra nos anos de 2012
a 2016 com base no check list composto por 11 itens. Apos analise das notas explicativas as
demonstrac@es contébeis, identificou-se o nivel de evidenciagdo média do passivo contingente
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com base no CPC 25. A estatistica descritiva quanto ao nivel de evidenciacdo é apresentada
na Tabela 3.

Tabela 3 — Nivel de evidenciacdo do passivo contingente

Reconhecimento Média Mensuracéo Media Divulgacao Media
Sim | % | N&o | % ¢ Sim | % | Nao | % gag Sim | % | Nao | %
3 74 63 43 37 7 65 55 52 45
1 116 9 1 1 4 23 20 94 80 8 111 95 6 5
5 82 70 35 30 9 29 25 88 75
2 35 30 82 70 10 22 19 95 81
6 9 8| 18115 11 85 73| 32 | 27
Total 150 | 64| 84 | 36 Total 279 | 60| 189 | 40 Total 313 | 53 | 272 | 47

Legenda: 1 = A empresa divulga em nota explicativa seus passivos contingentes tributarios?; 2 = A empresa
verifica periodicamente se PC se tornou uma provisdo?; 3 = E utilizada a melhor estimativa do desembolso para
liquidar a obrigacdo?; 4 = Os riscos e incertezas foram considerados na elaboracdo da melhor estimativa de
desembolso?; 5 = Os valores da obrigacdo representam o valor presente dos desembolsos?; 6 = Os valores foram
reavaliados e ajustados no encerramento do exercicio?; 7 = Uma breve descricdo da natureza dos passivos
contingentes tributarios?; 8 = Uma estimativa de seu efeito financeiro?; 9 = Uma indicacdo das incertezas
relacionadas com o valor ou a época de qualquer fluxo de saida?; 10 = A possibilidade de qualquer reembolso?;
e 11 = Divulga os valores do passivo contingente tributario?.

Fonte: Dados da pesquisa.

No tocante a categoria “Reconhecimento” do passivo contingente tributario, 0 estudo
revelou que 116 das 117 empresas listadas no segmento do Novo Mercado da [B]3, quase
100%, divulgam em nota explicativa seus passivos contingentes. Apenas 30% das empresas
do Novo Mercado verificam periodicamente se 0 PCT se tornou uma provisdo. Esses dois
resultados mostram que as empresas possuem passivo contingente e estdo preocupadas em
divulgar essa informacdo. Mas poucas empresas fazem uma verificacdo periddica, se tal PC
passou a ser uma provisao, ou entdo, se o fazem, ndo divulgam.

Os resultados da categoria “Mensuragdo” do passivo contingente, revelam que 60%
das empresas da pesquisa evidenciam todos os itens. Como se observa, 99 delas (85% da
amostra) divulgam os valores reavaliados e ajustados no encerramento do exercicio, enquanto
94 (80% da amostra) ndo divulgam os riscos e incertezas na elaboragdo da melhor estimativa
de desembolso.

Finalmente, no que tange a categoria “Divulgag@o”, apenas 22 empresas (19% da
amostra) evidenciaram em suas notas explicativas a possibilidade de qualquer reembolso dos
PCT. Um aspecto positivo dessa categoria das empresas pesquisadas é que, em média, a
maioria delas (111 das 117 da amostra — equivalente a 95%) evidencia a estimativa do efeito
financeiro do PCT dentro da organizacdo. Além disso, observa-se uma média de adesdo de
53% desta categoria no segmento.

Apobs a andlise da evidenciagdo dos passivos contingentes tributérios do CPC 25, foi
feito um score de cada uma das empresas analisadas. Esse score foi realizado para identificar
qual o % de aderéncia da norma do CPC 25 sobre a evidencia¢do dos passivos contingentes.
Assim, na Tabela 4, € vista a analise descritiva geral dos scores da evidencia¢do do passivo
contingente tributario.

Tabela 4 — Analise descritiva dos scores da evidenciagdo do passivo contingente tributario

Setor N | Méaximo | Minimo | Média | Mediana | 2¢SVi° Kruskal- Sig.
Padrao Wallis
Bens Industriais 100 | 0,909 0,000 0,571 0,545 0,184
Consumo Ciclico 210 1,000 0,091 0,566 0,545 0,180 55674 | 0,000
Consumo ndo Ciclico 55 1,000 0,455 0,669 0,636 0,153 ’ ’
Financeiro e Outros 50 0,818 0,273 0,453 0,455 0,146
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Materiais Basicos 35 1,000 0,091 0,613 0,727 0,269

Petréleo, Gas e Biocombustiveis 35 0,818 0,000 0,486 0,455 0,245

Saude 30 0,909 0,545 0,658 0,636 0,121

Tecnologia da Informagdo e 25 | 0818 | 0000 | 0607 | 0,727 0,271

Telecomunicagdes

Utilidade Publica 45 0,909 0,273 0,634 0,636 0,229
Total 585 1,000 0,000 0,577 0,545 0,200

Nota: Foram analisadas 134 empresas listadas no segmento do Novo Mercado da [B]3, no periodo de 2012 a
2016, com um total de 583 observacdes.
Fonte: Dados da pesquisa.

Com base na Tabela 4, os setores com maior e menor score de evidenciacdo média,
respectivamente, foram os de “Consumo ndo Ciclico” e “Financeiro e Outros”, esse, com
score meédio de 0,453 (45,3%) e aquele com 0,669 (66,9%). Por meio da Tabela 9, infere-se
que o setor com maior negligéncia quanto ao atendimento ao CPC 25 ¢ o “Financeiro e
Outros”, posto que apresentou a menor média e, com base na mediana, percebe-se que a
metade das empresas analisadas desse setor evidenciou apenas 0,453 (45,3%) do exigido pela
norma.

Para a analise comparativa dos scores de evidenciacdo do CPC 25 pelas empresas do
Novo Mercado, foi aplicado o teste de média de Kruskal-Wallis. Ao aplicar o teste de
Kolmogorov-Smirnov, foi verificado que a distribuicdo dos scores de evidenciacdo dos
passivos contingentes ndo era normal e que as variancias eram heterogéneas. Verifica-se, a
partir da Tabela 4, que a significancia do teste de Kruskal-Wallis foi encontrada, de tal modo,
0s scores de evidenciacdo do CPC 25, sugerem que as empresas do setor “Consumo ndo
Ciclico”, em média, sdo as que mais cumprem a norma, enquanto as do “Financeiro e Outros”
séo as que menos o fazem.

4.3 Relacdo entre o gerenciamento tributario e a evidenciacdo dos passivos
contingentes tributarios

Neste capitulo, sdo apresentados os resultados da relacdo entre gerenciamento
tributério e os scores de evidenciagao dos passivos contingentes tributarios. Antes de expor 0s
resultados da regresséo de dados em painel, “alguns testes sdo utilizados para a definicdo do
melhor modelo de dados em painel (POLS, efeitos fixos ou efeitos aleatorios)” (FAVERO, et
al. 2009, p. 383). Os testes para identificacdo do melhor modelo de dados em painel sdo
apresentados no Quadro 3.

Quadro 3 — Testes para identificacdo do modelo de dados em painel

Modelos
Testes Hipoteses Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3
ETR CashETR BTD

Ho: O intercepto € 0 mesmo para
todas as empresas (POLS). F=24,01 F=2422 F=2713

Hi: O intercepto é diferente para | Sig. F=0,000 | Sig. F=0,000 Sig. F=0,000
todas as empresas (efeitos fixos).

F de Chow

Ho: A variancia dos residuos que
reflete diferencas individuais ¢é
igual a zero (POLS).

_ U - X?=751,271 X? = 765,763 X? = 782,983
H,: A variancia dos residuos que

LM de Breusch-

: 2 _ H 2 _ H 2 _
Pagan refiote diforonsas individugis ¢ | Si9- X =0000 | Sig.X*=0000 | Sig. X*=0,000
diferente  de zero (efeitos
aleatorios).
Teste Hausman | Ho: Modelo de corregdo de erros | X =11,679 X?=6,991 X?=12,830
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Hy:: Modelo de efeitos fixos é
adequado.

(efeitos aleatérios) é adequado. Sig. X*=0,019 | Sig. X*=0,136 | Sig. X* = 0,012

Modelo mais indicado. Efeitos Fixos

Efeitos

Aleatérios Efeitos Fixos

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se que para 0 Modelo 2, também foi testado para os efeitos fixos, mas os
coeficientes ndo apresentaram diferencas significativas para os efeitos aleatdrios, ou seja, a
significancia ou ndo das variaveis foram iguais para os dois modelos. Antes de analisar a
relacdo entre gerenciamento tributario e os scores de evidenciacdo dos passivos contingentes
tributarios das empresas da amostra, é preciso tratar dos pressupostos da regressdo de dados
em painel, que serd aplicada para tal finalidade. O Quadro 4 apresenta 0s pressupostos da
normalidade, homocedasticidade, multicolinariedade e autocorrelacéo dos residuos.

Quadro 4 — Pressupostos da andlise de dados em painel

Testes | Resultados

Hipoteses

Painel A-ETR

Teste de Jarque-Bera:

Rejeita-se a hip6tese nula de

Normalidade Estatistica J-B = 3.419,78 aderéncia  distribuicio normal
Valor-p = 0,000 '
Teste de Wald: Rejeita-se a hipotese nula de que as
Homocedasticidade Estatistica X* = 7,00E+08 variancias populacionais sdo
Valor-p = 0,000 homogéneas.
Variavel Tolerancia VIF
ETR 0,997 1,003 Aceita-se a hip6tese de que nao
Multicolinariedade ROE 0,988 1,012 existem problemas de
EBITDA 0,807 1,240 multicolinearidade.
TAM 0,803 1,246

Teste de Wooldridge:
Estatistica F= 31,921
Valor-p = 0,000

Autocorrelacdo dos
Residuos

Rejeita-se a hipdtese nula de que nao
hé autocorrelagdo dos residuos.

Painel B — CashETR

Teste de Jarque-Bera:

Aceita-se  a hipétese nula de

Normalidade Estatistica J-B = 4,325 aderéncia  distribuicao normal
Valor-p = 0,115 '
Teste de Wald: Rejeita-se a hip6tese nula de que as
Homocedasticidade Estatistica X? = 6,2E+08 variancias populacionais sdo
Valor-p = 0,000 homogéneas.
Variavel Tolerancia VIF
CashETR 0,997 1,003 Aceita-se a hipétese de que ndo
Multicolinariedade ROE 0,988 1,012 existem problemas de
EBITDA 0,805 1,242 multicolinearidade.
TAM 0,804 1,244

Teste de Wooldridge:

Autocorrelagao dos | e.iatistica F = 31.894

Rejeita-se a hipotese nula de que ndo

Residuos Valor-p = 0,000 h& autocorrelacéo dos residuos.
Painel C-BTD
Teste de Jarque-Bera: Rejeita-se a hipotese nula de
Normalidade Estatistica J-B = 2.443,94. Jelta-se ~a  nipot
” aderéncia a distribuicdo normal.
Valor-p = 0,000.
Teste de Wald: Rejeita-se a hipotese nula de que as
Homocedasticidade Estatistica X = 3,0E+08. variancias populacionais sdo
Valor-p = 0,000 homogéneas.
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Variavel  Tolerancia VIF

BTD 0,879 1,138 Aceita-se a hip6tese de que nao
Multicolinariedade ROE 0,987 1,013 existem problemas de

EBITDA 0,709 1,410 multicolinearidade.

TAM 0,790 1,266

Teste de Wooldridge:
Estatistica F = 20,026
Valor-p = 0,000

Autocorrelacdo dos
Residuos

Rejeita-se a hipotese nula de que ndo
h& autocorrelacéo dos residuos.

Fonte: Dados da pesquisa.

Com base nos achados do Quadro 4, verifica-se que 0s pressupostos da regressao de
dados em painel foram aceitos e validados apenas para a multicolinariedade em todos os
modelos analisados. Para a normalidade, foi aceito apenas para o modelo 2, mas, de acordo
com Gujarati (2006), o pressuposto de normalidade esta restrito apenas a pequenas amostras
(menores que 100 observacdes). Quanto a homocedasticidade e autocorrelacdo dos residuos,
conforme Favero et al. (2009), para corrigir esses problemas deve-se utilizar a regressao de
dados em painel robusta. Assim, foram utilizados para o modelo 1 e modelo 3 os efeitos fixos
robustos e para 0 modelo 2 os efeitos aleatdrios robustos. Realizou-se também a correlacéo de
Pearson, a fim de verificar possiveis associacOes entre as variaveis e problemas de
multicolinearidade entre as variaveis. A Tabela 5 apresenta os resultados dessa correlacao.

Tabela 5 — Correlacao de Pearson

Variaveis SCORE ETR CashETR BTD ROE EBITDA TAM
SCORE 1 -0,057 -0,012 -0,032 -0,118™ 0,225~ 0,327
ETR 1 -0,080 0,000 -0,004 0,035 0,049
CashETR 1 0,001 -0,007 0,050 0,020
BTD 1 0,005 0,324 0,029
ROE 1 -0,083" -0,103"
EBITDA 1 0,438"
TAM 1

** A correlacdo ¢é significativa no nivel 5%.
* A correlacéo é significativa no nivel 1%.
Fonte: Dados da pesquisa.

Como se pode observar, nenhuma das variaveis de gerenciamento tributario
apresentou uma correlacdo significativa com a evidenciacdo do passivo contingente tributario.
Tais achados levam a presumir que as praticas de gerenciamento tributario por parte das
empresas da amostra ndo afetam o nivel de evidenciagdo do passivo contingente tributario.
Contudo, tal afirmacdo apenas pode ser considerada a partir da regressdo de dados em painel,
uma vez que a correlacdo s6 demonstra uma associacdo entre as varidveis. Por fim, verifica-se
que nao ocorreram problemas de multicolinearidade entre as variaveis explicativas e de
controle. Os resultados da relacdo entre o gerenciamento tributario e a evidenciacdo dos
passivos contingentes sdo demonstrados na Tabela 6. Observa-se uma grande diferenca entre
0 R? no modelo dos efeitos fixos para os efeitos aleatérios, i

Tabela 6 — Relagéo entre o gerenciamento tributario e a evidenciacao dos passivos contingentes tributarios

Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3
variaveis Sco_re de.Evidenciagéo S_core de Evigienciaqéo Sco_re de _Evidenciagéo
Efeitos Fixos Robustos | Efeitos Aleat6rios Robustos | Efeitos Fixos Robustos
Coeficiente Sig. Coeficiente Sig. Coeficiente Sig.
Constante 0,017 0,958 -0,056 0,793 0,233 0,397
ETR 5,59E-05 0,781 - - - -
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CashETR - - -0,003 0,193 - -
BTD - - - - -3,24E-08 0,000
ROE -3,43E-06 0,000 -3,59E-06 0,000 -9,41E-07 0,084

EBITDA -0,005 0,236 -0,004 0,380 -0,001 0,733
TAM 8,94E-02 0,054 9,93E-02 0,003 0,053 0,223

R’ 0,877 0,075 0,888

R”Ajustado 0,845 0,069 0,859
Teste F 2.392,42 11.075,65 2.537,79

Sig. 0,000 0,000 0,000

Fonte: Dados da pesquisa.

Com base nos achados apresentados na Tabela 6, coeficientes de determinacgéo (reo
r? ajustado) sdo relativamente altos para os modelos 1 e 3, mas para 0 modelo 2 séo baixos.
Contudo, a Unica variavel de gerenciamento tributdrio que apresentou uma relagdo
significativa com o nivel de evidenciacdo contabil dos passivos contingentes tributarios foi o
BTD. Esse resultado indica que o gerenciamento tributario mensurado pelo BTD possui um
alto poder para explicar o score de evidenciacdo dos passivos contingentes tributarios das
empresas listadas no segmento do Novo Mercado da [B]3 .

O coeficiente do gerenciamento tributéario, detectado por meio da varidvel BTD,
mostrou-se estatisticamente significativo ao nivel de 1%. Portanto, pode-se concluir que o
gerenciamento tributario detectado por meio da variavel BTD influencia negativamente o
score de evidenciacdo dos itens exigidos pelo CPC 25, quanto ao reconhecimento,
mensuracao e divulgacdo dos passivos contingentes tributarios.

Esses achados podem ser confirmados, quando observadas as principais empresas que
tiveram os maiores scores de evidenciacdo. As empresas Natura e Fibria Celulose tiveram
100% de evidenciagcdo em todos os periodos investigados, a média da BTD delas foi de R$ 25
milhGes positivos e R$ -146 milhdes negativos, respectivamente. Contudo, a OSX Brasil teve
uma média negativa da BTD (R$ -1 bilhdo) e baixos scores de evidenciacdo, mas essa
empresa pode ser considerada uma outlier do estudo, visto que seu BTD foi muito maior que
a média geral. A Cosan Industria e Comércio apresentou um score médio de 45% da
evidenciacdo, além de uma média positiva de R$ 774 milhGes da diferenca entre o lucro
contabil e o lucro tributavel.

Quanto as variaveis de controle, foi possivel identificar (em modelos diferentes) que o
tamanho, a rentabilidade e 0 EBITDA, mostraram-se significativos. Tais achados indicam que
empresas maiores e com baixos niveis de rentabilidade, em média, tiveram um maior nivel de
evidenciacdo de informacdes a respeito dos passivos contingentes tributaveis exigidos pelo
CPC 25.

4.4 Discusséo dos resultados

Nesta secdo sdo apresentadas as discussdes em relagdo aos resultados obtidos,
analisando-se em que medida os objetivos da pesquisa foram alcancados. Para este estudo,
foram utilizadas como variaveis de gerenciamento tributario a Effective Tax Rates (ETR), a
Cash Effective Tax Rates (CashETR) e a Book-Tax Differences (BTD). Para o nivel de
evidenciacdo dos passivos contingentes tributarios, foi feito um checklist dos itens exigidos
pelo CPC 25, posteriormente um score de cumprimento da norma pelas empresas.
Finalmente, foram utilizadas algumas variaveis de controle (Tamanho, EBITDA e ROE),
juntamente com as variaveis de gerenciamento tributario, para assim verificar a relagdo com o
nivel de evidenciacg&o.
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A partir da andlise descritiva das variaveis de gerenciamento tributario (ETR,
CashETR e BTD), foi identificado que as empresas pertencentes a amostra nao
desconsideram os beneficios do gerenciamento tributario. Esse resultado deve-se ao fato de
que as medianas da ETR e da CashETR ficaram abaixo da aliquota nominal sobre os tributos,
de 34%, e o BTD apresentou um valor positivo. Assim, tais achados coadunam com as
pesquisas de Dyreng, Hanlon e Maydew (2010), Armstrong, Blouin e Larcker (2012) e
Gomes (2016).

No cenario internacional, os achados de Dyreng, Hanlon e Maydew (2010) e
Armstrong, Blouin e Larcker (2012) confirmam a pratica de gerenciamento tributario por
parte das empresas americanas. As varidveis de gerenciamento (CashETR e ETR)
apresentaram médias ou medianas abaixo da aliquota nominal de 40% dos Estados Unidos.
Gomes (2016) também encontrou médias abaixo da aliquota nominal dos tributos sobre o
lucro (34%) do Brasil.

Os achados em relagdo ao nivel de evidenciacdo dos passivos contingentes tributarios
estdo alinhados com os estudos de Suave et al. (2013), Castro, Vieira e Pinheiro (2015), ao
apresentarem uma média geral acima de 50% para as empresas do Novo Mercado. Por outro
lado, contrariam a pesquisa de Fonteles et al. (2013), pois foi identificado que as empresas
listadas no segmento do Novo Mercado evidenciaram, em média, 35% apenas dos itens
exigidos pela norma em 2010, valor bem baixo do encontrado neste estudo.

Também, foi analisada a relacdo entre as varidveis de gerenciamento tributario e o
nivel de evidenciacdo dos passivos contingentes tributarios. Com base nos achados, apenas a
BTD apresentou uma relagdo negativa com o nivel de evidenciagdo. Assim, as empresas que
ndo trabalham para diminuir o lucro tributavel frente ao lucro contabil buscam evidenciar as
exigéncias feitas pelo CPC 25 sobre os passivos contingentes tributarios. Entretanto, o
conjunto de evidéncias indica que, de forma geral, ndo ha relacdo entre o gerenciamento
tributério e a evidenciacdo de passivos contingentes tributarios. Visto que ndo existem
estudos, até o presente momento, que tenham feito essa relacdo, pode-se pressupor que as
empresas que praticam altos niveis de gerenciamento tributario buscam néo evidenciar todas
as informacoes exigidas pela legislacao brasileira, com base no CPC 25.

5 CONCLUSAO

Esta pesquisa teve como objetivo avaliar a relacdo entre o gerenciamento tributario e a
evidenciacdo dos passivos contingentes tributarios. O nivel de divulgacdo do passivo
contingente tributario por parte das empresas foi feito com base em um checklist elaborado de
acordo com as exigéncias do CPC 25 — ProvisOes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. Para medir o gerenciamento tributario das empresas analisadas, foram
utilizadas as varidveis Effective Tax Rates (ETR), Cash Effective Tax Rates (CashETR) e
Book-Tax Differences (BTD).

Para responder ao objetivo do estudo, realizou-se uma pesquisa descritiva,
documental, por meio de uma abordagem quantitativa dos dados. A populacdo de pesquisa
contemplou 134 empresas listadas no segmento do Novo Mercado da [B3], no periodo de
2012 a 2016. Aquelas listadas no setor ‘Financeiros e Outros’, foram selecionadas apenas do
subsetor ‘Exploragdo de Imodveis’, perfazendo uma amostra de 117 empresas do Novo
Mercado.

Os achados demonstram que as empresas do Novo Mercado, em média, ndo
desconsideram os beneficios do gerenciamento tributario, dado que as médias e medianas das
variaveis de gerenciamento tributario (ETR, CashETR e BTD) sdo diferentes da aliquota
nominal sobre os tributos de 34% no Brasil. Entretanto, o gerenciamento tributario praticado
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pelas empresas do Novo Mercado ndo pode ser considerado como fraude fiscal. Para
Formigoni, Antunes e Paulo (2009, p. 48), o gerenciamento tributario € uma pratica prescrita
pela legislacdo tributaria, ndo podendo ser confundido com fraude, “[...] no processo de
mensuracao e evidenciacdo que oferecem possibilidades de julgamento por parte dos gestores
que utilizam a sua discricionariedade para reportar o resultado desejado”.

Quanto ao nivel de evidenciagdo dos passivos contingentes tributarios, o item mais
atendido pelas empresas analisadas, com uma media de 99% de evidenciacéo, foi o primeiro:
se a empresa divulga em nota explicativa seus passivos contingentes tributarios. No outro
extremo, o item 10 foi 0 menos divulgado: se existe a possibilidade de qualquer reembolso
dos passivos contingentes tributarios. A partir dos resultados da média geral dos scores de
evidenciacdo, afirma-se que as empresas listadas no segmento do Novo Mercado possuem
uma aderéncia da norma de apenas 50%, visto que tanto a média como a mediana
apresentaram 0,577 (57,7%) e 0,545 (54,5%), respectivamente. Tal resultado € preocupante,
visto que um dos motivos das estarem listadas neste segmento é por adotarem uma politica de
divulgacédo de informacgdes mais transparente e abrangente em comparacdo aos demais ([B]3,
2018).

Ja os resultados da relacdo entre o gerenciamento tributario, mensurado pelo BTD, e 0
nivel de evidenciacdo do passivo contingente tributario, foi significativamente negativo.
Pode-se inferir, por conseguinte, que aquelas empresas que ndo trabalham para diminuir o
lucro tributavel frente ao lucro contabil buscam adotar a maioria dos itens de evidenciacdo do
CPC 25 sobre os passivos contingentes tributarios. Além disso, constatou-se que o indice de
evidenciacdo é influenciado pelo ROE e pelo EBITDA de forma negativa e pelo tamanho da
empresa de forma positiva.

Por fim, os resultados deste estudo contribuem com a literatura relativa ao
gerenciamento tributario e ao nivel de evidenciacdo dos passivos contingentes tributarios de
empresas brasileiras, ao apontar a descricdo do gerenciamento tributario e dos passivos
contingentes tributarios, bem como a relacédo entre os dois. Esses resultados também podem
contribuir para as empresas listadas no segmento do Novo Mercado, para avaliar qual o nivel
de adocéao dos itens do CPC 25, ao fornecer informagGes importantes acerca de sobre quais
itens precisa ser estimulada a divulgacao a respeito do passivo contingente tributario.

Salienta-se que o estudo possui algumas limitacGes e que os resultados ndo podem ser
generalizados, restringindo-se, portanto, a amostra pesquisada. Destaca-se, ainda, a
subjetividade da coleta de dados como uma limitacdo, visto que se identificou apenas se as
informagOes eram ou ndo evidenciadas, ndo se observando, no entanto, a qualidade dessas
informacdes. Observa-se que ndo se realizou a analise por setor econdémico, considerando que
todas as empresas poderiam apresentar a mesma frequéncia de recursos intangiveis.
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