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RESUMO

O futebol evoluiu de um esporte nobre praticado por razbes de entretenimento para uma
importante forma de negocio. Apesar disso, 0 cenario dos clubes de futebol persiste em
acumulos de dividas com aumento incessante de custos. Com a intengdo de dirimir essa
situacdo, criou-se a Lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte (LRFE), n® 13.155/2015. Nessa
circunstancia, para contribuir com entendimento da contabilidade na gestdo esportiva, objetiva-
se apresentar, discutir e explicar o papel da contabilidade no Programa de Modernizacao da
Gestdo e de Responsabilidade Fiscal (Profut); e na gestdo temeréria nas entidades esportivas
profissionais de futebol. Ao final, apresenta-se as oportunidades para pesquisas futuras no
contexto brasileiro oferecendo campo para atuacdo profissional na &rea de Contabilidade e
Administracdo incorporando diferentes pontos, por exemplo, ado¢do e obediéncia as estruturas
regulatorias e requisitos legais; equilibrio entre receitas e custos (incluindo a avaliacdo de ativos
de jogadores); explorar estratégias e desempenho financeiros; a composicao do conselho diretor
e do conselho deliberativo; examinar a saude financeira por meio de técnicas reconhecidas; e
potencial crescimento do setor.
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ABSTRACT

Football has evolved from a noble sport played for entertainment reasons into an important
form of business. Despite this, the scenario of football clubs persists in debt accumulation with
incessant increase in costs. With the intention of resolving this situation, the Sports Fiscal
Responsibility Law (LRFE), n® 13,155/2015, was created. In this circumstance, to contribute to
the understanding of accounting in sports management, we aim to present, discuss and explain
the role of accounting in the Management Modernization and Fiscal Responsibility Program —
(Profut) and in reckless management in professional football sports entities. At the end, we
present opportunities for future research in the Brazilian context, offering scope for professional
practice in the area of Accounting and Administration, incorporating different points, for
example, adoption and compliance with regulatory structures and legal requirements; balance
between revenues and costs (including the valuation of player assets); explore financial
strategies and performance; the composition of the board of directors and the deliberative
council; examine financial health using recognized techniques; and potential growth of the
sector.

Keywords: Football Clubs. Accounting. Profut. Reckless Management. Research
Opportunities.

RESUMEN

El futbol ha pasado de ser un deporte noble jugado por motivos de entretenimiento a una
importante forma de negocio. Pese a ello, el escenario de los clubes de futbol persiste en la
acumulacion de deuda con incesante aumento de costes. Con la intencidn de resolver esta
situacion, se cred la Ley de Responsabilidad Fiscal Deportiva (LRFE), n® 13.155/2015. En esta
circunstancia, para contribuir a la comprensién de la contabilidad en la gestién deportiva, el
objetivo es presentar, discutir y explicar el papel de la contabilidad en el Programa de
Modernizacion de la Gestion y Responsabilidad Fiscal (Profut) y en la gestion imprudente en
entidades deportivas de futbol profesional. Al final, se presentan oportunidades para futuras
investigaciones en el contexto brasilefio, ofreciendo posibilidades para la practica profesional
en el area de Contabilidad y Administracion, incorporando diferentes puntos, por ejemplo,
adopcion y cumplimiento de estructuras regulatorias y requisitos legales; equilibrio entre
ingresos y costes (incluida la valoracion de los activos de los jugadores); explorar estrategias y
desempefio financieros; la composicion de la junta directiva y del consejo deliberante; examinar
la salud financiera utilizando técnicas reconocidas; y potencial de crecimiento del sector.

Palabras-Clave: Clubes de futbol. Contabilidad. Profut. Gestion imprudente. Oportunidades
de investigacion.

1 INTRODUCAO

O futebol evoluiu de um esporte nobre — praticado por razdes de entretenimento — para
uma importante forma de neg6cio. Com a sua dissemina¢do pelo mundo em conjunto com 0
crescimento acelerado no desenvolvimento de tecnologias; integracdo econdmica; e integracdo
social no século XX propiciaram o desenvolvimento da industria do futebol reduzindo as
barreiras e diferencas na qualidade da pratica deste esporte tornando-os mais conectados. 1sso
permitiu que o futebol se tornasse mais que um esporte para fins de entretenimento para formar
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uma indastria com apelo global atraindo diferentes 6rgdos comerciais e, por sua vez,
impulsionando rendimentos financeiros por meio de patrocinios (WILSON; PLUMLEY, 2019).

Para se ter uma ideia, o patrocinio se tornou uma das ferramentas de marketing mais
utilizadas pelas organizaces como meio de sua estratégia de construcdo de marca (TSORDIA,;
PAPADIMITRIOU; APOSTOLOPOULOQOU, 2018). Em 2018, os gastos das organizacOes
versaram por volta de 65,8 bilhdes de ddlares em forma de patrocinio esportivo, como apontou
International Event Group (IEG, 2018). No Brasil, 26 patrocinadores buscaram atrelar a sua
marca a clubes de futebol no ano de 2019, conforme Ibope Repucom (2020).

Apesar disso, o cenrio dos clubes de futebol persiste em acumulos de dividas e aumento
incessante de custos. Em alguns casos, 0 aumento dos custos é mais acelerado do que o0 aumento
da receita com agravamento em contextos adversos. A crise causada pela pandemia de Covid-
19 promoveu a adocdo de diferentes medidas como o distanciamento social para evitar
aglomerac@es e, consequentemente, propagacdo do virus. Essas medidas tendem a agravar a
situacdo financeira desfavoravel dos clubes, pois impede a realizacdo de jogos, competicdes
esportivas. Quando o clube é dono ou administrador do estadio também ha impedimento da
realizacdo de shows musicais que compreende a uma receita adicional para os clubes de futebol.

O desequilibrio entre receitas e custos é relevante para a agenda de pesquisa no campo
da contabilidade e administracdo. O foco na busca de lucratividade, sobretudo em associacdes
sem fins-lucrativos, € rotineiramente substituido pela maximizacdo do sucesso nas quatro
linhas. Por causa disso, os clubes de futebol foram/sdo conduzidos por niveis significativos de
dividas — de forma constante em empréstimos, com uma alta proporc¢do de receita gasta na
aquisicdo e folha de pagamento salarial de jogadores (WILSON; PLUMLEY, 2018).

Com a intencéo de dirimir essa situacdo, a Lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte
(LRFE), n° 13.155/2015 (BRASIL, 2015), foi criada para estabelecer principios e praticas de
responsabilidade fiscal, financeira, de gestdo transparente e democrética dos clubes de futebol.
Dessa forma, o papel que a contabilidade desempenha para obtengdo de melhor sadde financeira
é imprescindivel. Para tanto, com a finalidade de contribuir em direcdo ao entendimento da
contabilidade na gestdo esportiva, este ensaio tedrico objetiva em apresentar, discutir, explicar
0 papel da contabilidade no Programa de Modernizacéo da Gestao e de Responsabilidade Fiscal
— Profut e na gestdo temeraria nas entidades esportivas profissionais de futebol. Ao final,
apresenta-se as oportunidades para pesquisas futuras no contexto brasileiro.

2 A CONTABILIDADE NO PROFUT - DISPOSICOES GERAIS DA LEI

A Lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte (LRFE), n°® 13.155, de agosto de 2015,
estabelece principios e préaticas de responsabilidade fiscal, financeira, de gestdo transparente e
democratica para entidades esportivas profissionais de futebol. Essa Lei também instituiu os
parcelamentos especiais para recuperacdo de dividas pela Unido; criou a Loteria Exclusiva
LOTEX; Programa de Iniciacdo Esportiva Escolar; Autoridade Publica de Governanca de
Futebol — APFUT; e o Programa de Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do
Futebol Brasileiro — Profut.

Desse modo, entendemos que a APFUT tende a melhorar a governanca dos clubes de
futebol e o Profut serve como um mecanismo facilitador para aperfeicoar a governanca dos
clubes porgue oferece dispositivos que tratam da gestdo temeraria da entidade profissional de
futebol. Os pontos mencionados nas disposi¢Oes gerais da Lei sdo alcangcados com a utilizacdo
da contabilidade por meio da publicacdo das demonstrac¢Oes financeiras anuais auditadas nos
padrdes exigidos pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Além disso, a divulgacédo da
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prestacdo de contas anuais aos 6rgdos de fiscalizacdo e o estatuto social complementam as
informacgdes necesséarias.

Sendo assim, a LRFE apresenta como documentos necessarios para aderir ao Profut o
estatuto social; atos de designacdo e responsabilidade de seus gestores; demonstracdes
financeiras e contabeis; e relagdo das operacdes de antecipacdo de receitas realizadas com
assinatura dos dirigentes e dos membros do conselho fiscal.

Nesse quesito, o fornecimento de demonstrac6es obrigatorias, como a Demonstracdo de
Resultado do Exercicio e o Balango Patrimonial, pela contabilidade exerce papel relevante na
divulgacédo de informacGes sobre a estrutura financeira dos clubes de futebol como ponto de
partida para a compreensdo das possiveis ineficiéncias de gestdo. As diferentes demonstracoes
contabeis oferecidas pela contabilidade podem cumprir o papel informacional distinto na oferta
da fotografia momentéanea dos clubes. Portanto, deve ser compreendida como um mecanismo
de avaliagdo gradativa da melhoria na governanca dos clubes de futebol.

Para se manter no Profut é preciso que os clubes de futebol tenham regularidade com
suas obrigacOes trabalhistas e tributéarias federais; fixacdo do periodo do mandato de seu
presidente ou demais cargos eletivos em até quatro anos; comprovacdo de existéncia e
autonomia do seu conselho fiscal; e proibicdo da antecipacdo ou comprometimento de receitas
de periodos posteriores ao termino da gestao.

Exige-se também a publicacdo de demonstra¢Ges contabeis padronizadas, separadas por
atividade econémica e por modalidade esportiva, apos terem sido submetidas a auditoria
independente; cumprir contratos e regular pagamentos dos encargos relativos a todos os
profissionais contratados; e estatuto com previsao para afastamento imediato e inelegibilidade
de dirigente que praticar gestao irregular ou temeréria, pelo periodo minimo de 5 anos.

Por fim, os clubes precisam demonstrar que os custos com folha de pagamento e direitos
de imagem de atletas profissionais ndo superam 80% da receita bruta anual da atividade;
manutencdo de investimento minimo na formacéo de atletas e no futebol feminino; e oferta de
INgressos por precos populares.

Todos os aspectos mencionados precisam de informacdes fidedignas da contabilidade
devido a necessidade da analise da composicdo das receitas dos clubes, bem como o
entendimento sobre cada tipo de receita. Ressalta-se ainda que os clubes geram receitas
basicamente por meio das seguintes fontes: direitos de transmissdo de imagem,; bilheteria;
programa de socio torcedor; patrocinio; venda dos direitos de atletas; e licenciamento e taxas
de manutencdo do clube social. Dessas fontes, as principais sdo os direitos de transmisséo de
imagem junto com a combinacéo de bilheteria de jogos e mensalidades de sdcios-torcedores,
mesmo que para alguns clubes as receitas de venda de atletas sejam altamente relevantes.

Portanto, a divulgacdo das demonstracBes contabeis deve incorporar a receita de
transmissao e de imagem, receitas de patrocinios, publicidade, luva e marketing, receitas com
transferéncias com atletas, receitas de bilheteria, receitas e despesas com atividades sociais da
entidade, despesa total com modalidade esportiva profissional, despesa com pagamento de
direitos econémicos de atletas, com direitos de imagem, com modalidades desportivas nao
profissionais e com repasse de recursos publicos.

3 ACONTABILIDADE NAGESTAO TEMERARIA E APURACAO DE EVENTUAL
DESCUMPRIMENTO DAS CONDICOES PREVISTAS NAS DISPOSICOES
GERAIS DA LEI

A LRFE também abrange em seu escopo a gestdo temeréria nas entidades desportivas
de futebol. A gestao temeraria em clubes de futebol concerne a a¢des realizadas pelos dirigentes
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do clube que tendem a aumentar o risco financeiro do clube do futebol. As acbes temerarias
estdo ligadas a falta de planejamento financeiro em diversas operagdes, por exemplo, realizacédo
de investimentos estruturais; compra de direitos de atletas; falta de controle das despesas
relacionadas a operacdo do clube inclusive folha salarial dos atletas profissionais. Por causa
dessas acles, 0s primeiros pontos da LRFE determinam que os dirigentes sdo solidarios,
inclusive com seus bens particulares, quanto a gestdo do clube de futebol. Essa responsabilidade
solidaria é ilimitada aos bens do dirigente. Desse modo, a LRFE é bem clara acerca da
responsabilidade das acdes dos dirigentes durante o periodo que exerce funcdes na alta clpula
da gestéo do clube.

Assim, entende-se que a LRFE pode ser um mecanismo interessante para diminuir as
acles que possam prejudicar o préprio clube ou terceiros. Esse entendimento é fortalecido ao
considerar acBes que sao passiveis com punicdo dos dirigentes de forma solidaria. Dentre elas,
estd o provimento de beneficios proprios ou de terceiros a partir da aplicacdo de créditos ou
bens sociais. Portanto, caso o gestor realize esta acdo respondera com os seus bens particulares.

Outras a¢Bes também sdo apresentadas pela LRFE como passiveis que os dirigentes
respondam de modo solidario. A titulo de exemplo, destaca-se provocar a¢fes propositalmente
para causar vantagens particulares ou especificamente para outras pessoas prejudicando o clube
de futebol. Nesse caso, é interessante destacar que esse ponto nao resguarda apenas a entidade
de futebol, mas todos os seus colaboradores até mesmo quando ha investimento no clube por
empresas privadas.

A LRFE também resguarda o clube de futebol que € associagdo sem fins lucrativos sobre
0 nepotismo, pois os dirigentes sdo solidariamente responsaveis quando nomeiam um membro
de sua familia. Esse ponto da legislagdo é ressaltado porque a nomeacao de familiares para
cargos do alto escaldo tende a fazer com que a gestdo diminua sua eficiéncia e eficécia, além
de poder estar a mercé dos interesses de membros de uma determinada familia.

Outro ponto que merece destaque na legislagdo compete a impossibilidade de o dirigente
receber qualquer pagamento, doacdo ou repasse de recursos proveniente de terceiros um ano
antes ou apds o contrato como dirigente de um clube de futebol. Esse trecho é relevante, pois
esta relacionado a impedir que interesses de terceiros nao propicie condutas inadequadas dos
dirigentes a frente da gestdo do clube de futebol que é uma associacdo sem fins lucrativos.
Assim, impedido que os diretores dessa associacdo utilizem sua posicdo hierarquica no clube
para propositos particulares, por exemplo, ganho reputacional e/ou financeiro.

Quanto as receitas do clube, o dirigente também ndo podera antecipar receitas durante
0 seu mandato, salvo algumas excegOes. Essas excepcionalidades, de acordo com a LRPE,
conferem a 30% das receitas referentes ao primeiro ano do préximo mandato; e substituicdo a
passivos onerosos caso implique em reducdo do nivel de endividamento. Desse modo, a
restricdo de antecipar ou comprometer as receitas dos periodos posteriores € importante porque
pode diminuir a chance de problemas econdmico-financeiros em periodos futuros devido a
gestéo irresponsavel por dirigentes futuros.

Além disso, essa restricdo aos dirigentes é benéfica ao clube, pois pode diminuir a
chance e, até mesmo, impedir que o dirigente atual comprometa as finangas propositalmente
para prejudicar a gestdo do proximo dirigente e, por sua vez, causar instabilidade politica no
clube devido a problemas econémico-financeiros. Essas restricbes sdo complementadas ao
considerar a outra restricdo ao dirigente, uma vez que consideram uma gestdo irregular ou
temeraria quando sua gestdo tem como consequéncia um déficit igual ou superior a 20% da
receita bruta em um periodo anual.
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Ponto que é complementado pela inércia do gestor quanto a providéncias necessarias
para reduzir o déficit do clube. Desse modo, as restricdes quanto ao limite de déficit sdo
benéficas ao clube porque leva o dirigente a tomar medidas que ndo prejudiquem a salde
econémico-financeira do clube. De forma complementar a gestdo econémico-financeira, a
LRFE considera que a ndo divulgacdo de modo transparente das informacGes aos associados e
torcedores € considerada como uma gestéo irregular e/ou temeraria. 1sso ocorre porque a falta
de informacdes transparentes tende a implicar na assimetria de informagdes entre os associados
e o dirigente para a tomada de decisdes quanto ao planejamento do clube no curto, médio e
longo prazo.

A falta de transparéncia e assimetria informacional também pode ser fonte de incentivo
aos interesses particulares do dirigente. Isso pode ocorrer em situa¢des de inadequada gestdo
dos recursos financeiros do clube ou até mesmo em situacGes que os dirigentes induzem 0s
preparadores das demonstracBes contabeis a alterarem as escolhas contabeis para, por exemplo
gerenciar os resultados. Assim, prejudicando o clube e os integrantes mais assiduos do clube
que terdo maior nivel de assimetria devido a condutas amorais e/ou antiéticas da alta ctpula
executiva do clube.

Entretanto, a LRPE destaca que o dirigente ndo sera responsabilizado quando néo tenha
agido com culpa grave ou dolo, ou ainda, comprove que nao agiu de ma fé e que as medidas
realizadas tinham como propdsito evitar prejuizo maior a entidade. Nesse caso, alguns
momentos que o clube vivencia podem fazer com que o dirigente opte por uma agdo que
implique no aumento do déficit no periodo atual para diminui-lo em periodos futuros.

Um exemplo disso que cabe para reflexdo concerne ao dirigente que observa seu clube
na divisdo de elite de seu pais em que a companha na temporada evidencia o clube uma ou duas
posicdes a frente dos clubes que estdo na zona de rebaixamento. Por esse motivo, o clube possui
chances elevadas de ser rebaixado caso alcance resultados semelhantes nos préximos jogos.
Com esse panorama, o dirigente pode contratar jogadores (renomados que necessitem de altos
salarios) para reforcar a equipe, mesmo que esta acdo consuma recursos econdémico-financeiros
essenciais do clube causando aumento consideravel nas despesas do clube e, consequentemente,
promovendo déficit no periodo.

Esse consumo de recursos pode fazer com que o clube continue na diviséo de elite do
pais. Isso resultard no proximo periodo na ndo diminuicdo de receitas referente a verbas com a
imagem de TV e patrocinio, pois na divisdo de acesso as receitas com imagens de TV séo
inferiores ja que o clube estard em menor exposicdo na midia. Do mesmo modo, 0s
patrocinadores estardo dispostos a pagar menos pelo seu andncio no clube devido a menor
exposi¢do na midia na divisdo de acesso.

Dado esse exemplo, poderiamos considerar a contratacdo dos novos jogadores como
uma gestdo temeraria? Contudo, sempre que acontece questdes que podem ser consideradas
como gestdo temeraria é necessario que se realize uma analise do conjunto de todas as ac6es
realizadas ao longo de toda a gestéo e discriminar as temeréarias das ndo temerarias.

Vale ressaltar que nédo é considerada como gestdo temeraria as decisdes relacionadas as
despesas de planejamento e execucdo de obras de infraestruturas, por exemplo, estadios, centros
de treinamento e aquisicdo de direitos de propriedade de estadios e centros de treinamentos.
Para isso, a LRPE determina que essas despesas ndo sao consideradas como gestdo temeraria
quando o clube comprovar a elevacdo das receitas de modo a arcar com 0s custos do
investimento.

Quando ndo ha a possibilidade de comprovar a capacidade de pagamento, é necessario
estruturar um financiamento com proposito especifico constituindo um investimento de capital
economicamente separavel das demais contas da entidade. Isso é relevante porque 0s

Revista de Gestéo, Financas e Contabilidade —v. 12, p. 1-11, e221217, mai./ago. 2022
ISSN 2238-5320, UNEB, Salvador/BA



Silva, Sousa e Dal Magro (2022)

investimentos com infraestrutura podem implicar em problemas econémico-financeiros no
curto, médio e longo prazo.

Sobre a temeridade do dirigente, a LRFE coloca que a medida judicial cabivel para
ressarcimento dos prejuizos causados por acdes temerarias deve ser realizada por meio de
prévia deliberacdo da assembleia geral. O ressarcimento ao clube de futebol é necesséario
porque, como esta entidade é uma associacdo sem fins lucrativos, o dirigente que realiza
quaisquer praticas caracterizadas como gestdo temeraria ndo terd prejuizo ao seu patriménio.
Isso ocorre porque, diferente de uma Sociedade Anénima do Futebol, o dirigente ndo pode ser
socio do clube tendo direito aos dividendos gerados a partir dos lucros gerados do periodo. Em
relacdo as condutas da assembleia geral, os dirigentes que praticaram acfes temerarias sao
suspensos imediatamente em assembleia geral. A suspensdo dos dirigentes que realizaram
acOes irregulares € relevante para que ndo influenciem no processo administrativo interno antes
do envio para a instancia judicial.

4 OPORTUNIDADES PARA PESQUISAS FUTURAS NO CONTEXTO
BRASILEIRO

Ao conduzir pesquisas empiricas sobre a contabilidade no Profut e na gestdo temeraria,
tem-se oportunidades de investigar a contabilidade e o desempenho financeiro do clube. Como
discutido anteriormente, as demonstragdes financeiras devem atender aos padroes exigidos pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) estando em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (IASB).

Os autores Wilson e Plumley (2018) explicam que a globalizacao do esporte, sobretudo
pela integracdo de varios patrocinadores e emissoras multinacionais e interculturais, forneceu
uma plataforma para estabelecer e manter audiéncia internacional colocando a contabilidade e
0 desempenho financeiro em destaque. Nessa linha, Ruta, Lorenzon e Sironi (2019) verificaram
a suposicao teorica sobre um papel mais fraco das estruturas internas da governanca (conselho
e CEO) e descobriram que estdo relacionados com o desempenho esportivo e financeiro do
clube.

Dessa forma, o desempenho ainda continua a ser discutido nos estudos. Contudo, as
pesquisas sugerem conciliar a dicotomia “dentro de campo/fora de campo” (CHADWICK,
2009). Ou seja, sugerem investigar como os clubes se posicionam estrategicamente para
maximizar o desempenho financeiro e esportivo atendendo consideravel nimero de partes
interessas (WILSON; ANAGNOSTOPOULOS, 2017).

Plumley, Wilson e Shibli (2017) transcendem a discussdo sobre os objetivos do
desempenho financeiro e esportivo. De acordo com os autores o desempenho financeiro esta
relacionado as operacgdes comerciais; e 0 desempenho esportivo se relaciona com o desempenho
em campo e conquista de campeonatos. Outros autores citaram objetivos semelhantes sob o
termo “logicas institucionais”. Como exemplo, tem-se 0 estudo de Carlsson-Wall, Kraus e
Messner (2016) mostrando que enquanto as logicas esportivas e de negdcios as vezes competem
entre si, em outras situagdes elas estdo em harmonia.

Existe literatura substancial considerando a relagcdo entre desempenho financeiro e
esportivo (e. g., SLOANE, 2015; GARCIA-DEL-BARRIO; SZYMANSKI, 2009; KESENNE,
2000). Contudo, o esporte e seu gerenciamento evoluiram, ainda mais nos ultimos anos. Em
funcéo disso, o desempenho dos clubes de futebol deve agora ser medido em relagdo a multiplos
objetivos. Uma forma para se obter poder explicativo tedrico é considerar as lentes das
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multiplas Logicas Institucionais (CARLSSON-WALL et al., 2016; GAMMELSAETER,
2010).

Além disso, o conceito de responsabilidade social corporativa comecou a desempenhar
um papel cada vez mais importante (KOLYPERAS et al., 2016). Nao ha conceito claro em
relacdo a vinculacdo do objetivo corporativo e social nos clubes de futebol. Essa situacdo ndo
¢ tdo direta nas organizacOes esportivas tornando um foco de pesquisa interessante e
contemporaneo (WILSON; ANAGNOSTOPOULOS, 2017).

Quanto ao cenario de desequilibrio financeiro e gestdo temeraria, ha de considerar o0s
niveis baixos de recursos, sobretudo aqueles que ndo disputam a elite do futebol e a falta de
profissionalismo que ainda é existente. Nesse sentido, Sanchez, Barajas e Sanchez-Fernandez
(2019) sugerem investigar a evolugcdo das fontes de recursos e as medidas de controle que
conduzem ao crescimento dos direitos de televisdo e receitas comerciais.

Os autores Cordery, Sim e Barkerville (2018) utilizando a Teoria da Dependéncia de
Recursos e a Teoria do Clube discutiram a vulnerabilidade financeira em clubes de futebol. O
estudo focou no aumento de recursos externos e nos membros internos. No contexto
neozelandés que foi foco do estudo, percebe-se semelhanga ao contexto brasileiro, pois ha
clubes que empregam voluntarios no lugar de profissionais capacitados na alta clpula executiva
além de serem entidades sem fins-lucrativos. Isso pode gerar oportunidades quanto a
investigacdo da falta de profissionalismo na gestdo dos clubes podendo ser uma variével
preditora para a gestdo temeraria.

A gestdo temeraria também pode ser analisada em relacdo a aplicagdo de legislagdes ou
normas especificas por governos ou 6rgaos esportivos. Nos Gltimos anos diferentes paises tém
adotado condutas em direcdo ao fair play financeiro para frear o impeto de alguns clubes na
compra de jogadores aumentando o risco financeiro além de prejudicar a competitividade da
liga. Considerando esse cenario, os estudiosos Ahtiainen e Jarva (2022) descobriram que o fair
play financeiro impacta na satde financeira de clubes das ligas europeias. Por esse motivo,
legislagdes que remetem a gestdo financeira dos clubes de futebol geram oportunidades de
pesquisa na area de Contabilidade e Finangas.

Outro ponto gque tende a ser um impulsionador da gestao temeraria concerne aos gestores
induzirem os preparadores das demonstracdes contabeis alterarem as escolhas contabeis para
gerenciar os resultados. Quando os resultados sdo gerenciados, pode-se fazer com que o
resultado liquido seja superior ao que realmente é devido a modificacdo de escolhas contabeis.
Em funcéo disso, os gestores podem apresentar um lucro manipulado para justificar as compras
de direitos de jogadores; realizacdo de investimentos estruturais; e aumentar a probabilidade da
obtencdo de novos empréstimos e financiamentos junto a institui¢cdes financeiras.

Nesse sentido, o gerenciamento de resultados é alvo de atencdo por pesquisas em clubes
de futebol. Dimitropoulos (2011) discute o papel de organismos de governanga corporativa e
de caracteristicas que remetem ao poder do CEO na adocéo de préaticas de gerenciamento de
resultados. Os resultados indicam o conselho de administragédo quando possui independéncia
tende a estar associado a mitigacdo de praticas realizadas pelos dirigentes para gerenciar 0s
resultados. Por outro lado, Dimitropoulos (2011) descobriu que aspectos que remetem ao poder
do presidente do clube estéo relacionados a ado¢édo de préaticas de gerenciamento.

Além disso, outro ponto de oportunidade de pesquisa em clubes de futebol com relagédo
ao gerenciamento de resultados concerne a adocdo do fair play financeiro. Em um estudo com
clubes da divisdo de elite do futebol italiano, Neri et al. (2023) revelam que os dirigentes
influenciam em acBes para gerenciar os resultados por meio da manipulacdo das escolhas
contdbeis quanto a mensuracdo dos direitos dos atletas. Assim, impactando diretamente no
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resultado do periodo alem de ser relevante em um contexto de fair play financeiro quando ha
operacdes de compra e venda de jogadores profissionais.

Ao apresentar essa discussdo, depreendemos que existem muitos caminhos complexos
e interessantes de investigacdo que merecem uma atencao mais aprofundada. Esperamos muito
que esses trabalhos, individual e coletivamente, incentivem avangos tedricos, metodolégicos e
empiricos significativos sobre o papel da contabilidade nas préaticas de responsabilidade fiscal,
financeira, de gestéo transparente e democrética dos clubes de futebol.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, tivemos o propdsito de contribuir para o entendimento da contabilidade
na gestdo esportiva propondo apresentar, discutir e explicar o papel da contabilidade no
Programa de Modernizacdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal (Profut) e na gestdo
temeraria nas entidades esportivas profissionais de futebol. Por fim, apresentamos as
oportunidades para pesquisas futuras no contexto brasileiro.

Destaca-se que o0 contexto oferece campo para atuacdo profissional na area de
Contabilidade e Administracdo e oportunidades para estudos futuros incorporando varios
pontos, por exemplo, adogdo e obediéncia as estruturas regulatorias e requisitos legais;
equilibrio entre receitas e custos (0 que inclui a avaliacdo de ativos de jogadores); explorar
estratégias e desempenho financeiros; investigar a composi¢do do conselho diretor, do conselho
deliberativo; examinar a saude financeira por meio de técnicas reconhecidas; e o potencial
crescimento do setor.

51  IMPLICACOES TEORICAS

O sucesso (em esportes coletivos) é uma fungdo de um forte fluxo de receita porque 0s
clubes necessitam pagar os melhores salarios para garantir os melhores jogadores. Como tal,
deve-se equilibrar os objetivos financeiros e esportivos, de forma adequada, com o intuito de
maximizar o sucesso nas 4 linhas do campo. A LRFE possui impacto consideravel no
desenvolvimento financeiro, uma vez que forca o clube de futebol a operar de forma sustentavel
financeiramente.

Nesse sentido, percebe-se varios pontos que podem ser investigados em futuras
pesquisas. De acordo ao apresentado da LRFE e aos estudos abordados, levantamos alguns
questionamentos gque necessitam de respostas e podem incentivar aos pesquisadores: Qual a
relacdo do desempenho financeiro e esportivo dos clubes de futebol (grande, médio e pequeno
porte)? Como é discutida a conciliacdo do desempenho financeiro e esportivo? Como as
Logicas Institucionais esportiva, financeira e social competem entre si? Como a
responsabilidade social corporativa é discutida nos clubes de futebol? Qual a relacdo entre a
estrutura de gestdo e o desempenho esportivo e financeiro dos clubes de futebol?

52  IMPLICACOES PRATICAS

As informag0es da contabilidade sdo essenciais para continuidade dos clubes no Profut.
Essas informacdes asseguram os principios e praticas de responsabilidade fiscal, financeira, de
gestdo transparente e democréatica. Complementarmente, a APFUT induz o alcance da gestdo
profissional Gtil ao alcance das obrigacfes do Profut. Entendemos que isso pode aperfeicoar o
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controle gerencial (orcamento, fluxo de caixa, mecanismos de governanca), e resultar em
equilibrio financeiro.

Entendemos, também, que os clubes devem ser geridos por profissionais capacitados
para o cargo de forma remunerada e com incentivos de remuneracdo extra por conta de metas
(se possivel). Os profissionais que atuam de forma voluntaria, em sua maioria, dispdem de
pouco tempo para compreender todas as anuéncias operacionais e financeiras (MAZZEI,
ROCCO JUNIOR, 2017). Nesta condigéo, os clubes se tornam semiprofissionalizados com a
insercdo de dirigentes que dividem atencGes e/ou ndo possuem qualificacdo suficiente para o
cargo (CORDERY etal., 2018).

Nesse contexto, em caso de erro, por exemplo, uma falha no reconhecimento de receitas
ou despesas previamente especificadas em contratos, havera um reflexo distorcido e enviesado
nas informacdes contabeis oferecidas a gestdo dos clubes de futebol e, neste caso, ao proprio
Profut. Nesse quesito, entende-se que dirigentes voluntarios e/ou com qualificacdo distinta do
cargo que exerce no clube, pode ter propensdo a gestdo temeraria e/ou comprometer o
atendimento a LRFE.
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