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A HEESTFIUTURAQAO DA PUCCAMP E.O SEU PROJETO PEDA-
GOGICO

O que faz uma Universidade ndo so s6 os seus regimentos, suas
normas, seus regulamentos internos. O que faz uma Universidade é também
0 seu projeto e o espirito que este cria dentro e ao redor dela. Os recursos
financeiros, embora necessarios, ndo substituem a idéia de Universidade que
se constréi. O tempo também, por si s6, ndo faz de uma Universidade um
projeto. Para tanto, é preciso que haja um empenho permanente, esforgo
continuado, perseguigédo de objetivos. E uma caminhada que encontra obsta-
culos, resisténcias: o novo brota do velho ndo espontaneamente, brota ven-
cendo a resisténcia do velho.

Com essa visdo ampla da idéia de Universidade, perseguimos nos
ultimos trés anos o objetivo basico de incentivar o debate e a critica no interior
dos cursos que compoem a PUCCAMP, certos de que a Universidade pode
se reestruturar, buscando nao sé uma fisionomia nova mas, um espirito novo.
Buscamos esse objetivo com a participagdao do aluno, do professor e do
funcionario. O apoio encontrado foi surpreendente. O desejo de participar foi
grande e os entraves institucionais e histéricos também. Os problemas séo
complexos e envolvem milhares de pessoas entre os'frés segmentos da
comunidade interna. Além do mais, é num processo de mudancga que se notam
mais claramente os fatos extra-institucionais que interferem na caminhada.
N&o apenas de ordem econémica, mas também moral, cultural, estrutural.

Diante desse quadro, buscamos primeiro entender o processo; com-
preender que toda mudanga é resultado de um processo histérico-cultural;
compreender que ndo estamos sds e que existe uma dinamica historica
condicionando muitos dos resultados de qualquer esforgo pedagdgico intra-

* Este artigo foi apresentado na llla. Conferéncia Brasileira de Educagéo e recupera o processo
desencadeado na PUCCAMP, de 1981 a 1984, para reestruturar-se como Universidade, através
da construgdo do seu Projeto Pedagdgice.
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universitario. Por outro lado, entendemos que ha uma dinadmica entre a
subjetividade (a vontade de mudar) e a objetividade (as condigdes reais) e que
néo podemos cair nem no idealismo ingénuo, nem num pessimismo imobilista:
a educagéo e a vontade de operar um movimento de mudanga era uma
categoria pedagodgica essencial.

O PROJETO PEDAGOGICO DA PUCCAMP

A Pontificia Universidade Catdlica de Campinas foi fundada em 15 de
agosto de 1955. Em setembro de 1972, é concedido, pelo Papa Paulo VI, o
titulo de Pontificia a ja Universidade Catolica de Campinas.

Atualmente a PUCCAMP é uma Universidade grande, considerando-se
que oferece 34 cursos de graduagdo com 26 habilitagdes, 04 cursos de
pés-graduagdo "stricto sensu” e 09 cursos de pés-graduagéo "lato sensu”,
estruturados em 19 Unidades Académicas (Anexo |), com um total de 17.647
alunos, 1.100 professores e 900 funcionarios, distribuidos geograficamente em
07 diferentes locais da cidade de Campinas.

O crescimento da PUCCAMP, nos ultimos anos, revela o resultado da
politica educacional brasileira da década de 70, com a expanséao do ensino
superior privado, conforme demonstra a evolugdo de matriculas de 1973 a
1983, ou seja, de 8.302 para 18.424 alunos.

O crescimento das |ES, brasileiras, até certo ponto desordenado, foi
também vivido pela PUCCAMP, uma vez que ndo teve uma compativel
estrutura académico-administrativa e uma proposta pedagégica que justificas-
se e dirigisse a sua caminhada. Assim, a partirde 1981, a PUCCAMP, inserida
no quadro critico da Universidade Brasileira, procurou sua identidade através
de discusséo e implementagao de um Projeto Pedagdgico que orientasse suas
agdes, a nivel de pesquisa, ensino e extenséo e infra-estrutura académica,
administrativa e pedagdgica.

O Projeto Pedagégico da PUCCAMP teve como objetivo basico partir
"Da Critica & Proposta", assegurando a execugao de um planejamento capaz
de possibilitar uma sobrevivécia digna, calcada em valores como a qualidade
do ensino ministrado, as condi¢des do trabalho docente e funcional, o compro-
misso com a verdade e com os interesses basicos da populagao brasileira, em
especial a mais necessitada. A tentativa de envolver todos os aspectos
representa o resgate da PUCCAMP enquanto Universidade Catdlica.

Se éforgoso reconhecer que acomunidade universitaria, intranquilizada
por uma crise financeira, encontrou dificuldades para se motivar em busca de
um projeto de Universidade, era igualmente notdria a necessidade de nao
perder tempo e agir, procurando criar planos de agdo que fossem capazes de
superar as crises que prometiam se suceder. A crise desta Universidade
constituiu-se em ocasido privilegiada para repensar suas finalidades no con-
texto cultural, politico e social brasileiro. A crise € um momento da vida que
deve ser aproveitado, sob pena de sucumbirem as Instituicoes que nao
procurem novos caminhos para a sua superagao.
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Por esta razéo, tem sido fundamental o esforgo convergente na reflexao
em torno do projeto da PUCCAMP, como um esforgo para definir uma meta a
seguir, que deve ser respeitada sobretudo em seus pontos essenciais.-

Numa perspectiva histérica entendemos que o Projeto Pedagdgico esta
se refazendo no tempo, através da dindmica da transformagao das criticas em
propostas, das propostas em acgbes e da avaliagdo permanente que tem
gerado novos planos e novas agoes. E este constante movimento que tem
caracterizado o amadurecimento de cada curso e, por ressonancia, da vida da
Universidade como um todo.

Um resultado qualitativo impertante foi a preocupagéo demonstrada nos
projetos das Unidades, de embasa-los numa visdo humanista inspirada nos
Documentos de Roma, Buga e Puebla, que foram amplamente divulgados e
discutidos em toda a Universidade, numa tentativa de recuperar (ou de
reavivar) a identidade Crista desta Universidade. Com isso, cresceu na Uni-
versidade a preocupagio com a formagao integral do aluno, nao se restringin-
do a uma pura formagéo técnico-cientifica.

Ainda em relagao a mudangas globais, destacamos a superagao de uma
visdo distorcida da nogdo de "curriculum”, entendida frequentemente como
grade curricular e ndo como um conjunto organizado de experiéncias, vivén-
cias e de situagdes estimuladoras do desenvolvimento do ser humano no
processo de educagao formal.

O trabalho mais intenso se efetivou exatamente nas mudancas curricu-
lares, que incluiram um estudo amplo, considerando o perfil do profissional a
ser formado, relacionado as necessidades da sociedade brasileira e as dire-
trizes da Igreja Catdlica. Praticamente todas as Unidades fizeram estudos
curriculares, buscando redimensionamento dos seus cursos, elaborados a
partir de amplas reflexdes da diregao, alunos, professores e funcionarios,
conforme poderemos constatar nos painéis subseqiientes.

Enfim, com ritmos préprios e respostas diferenciadas, a partir de suas
especificidades, todas as Unidades da PUCCAMP passaram e estao passan-
do por um periodo de profunda reflexao, desde 1981.

As conclusdes e consequentes necessidades dos projetos especificos,
além dos aspectos comuns, geraram mudangas estruturais, curriculares, de
orientagio pedagdgica e de infra-estrutura académica que, gradativamente, a
partir das condigbes humanas, materiais e até de tempo, estio sendo implan-
tadas e em processo de avaliagio.

Dentro desse espirito, para dinamizar os didlogos entre os segmentos,
na tarefa de construir o projeto pedagdgico e catalizar sistematicamente as
necessidades e propostas surgidas, a Vice-Reitoria Académica criou uma
Equipe de Assessoria Pedagégica composta de docentes de diferentes areas
com formacgéao em Ciéncias da Educagéo.

A EAP, no exercicio da assessoria direta as Unidades Académicas, se
manteve atenta, desde o inicio, & identidade de cada curso, respeitando as
suas experiéncias, a sua historia e os estagios particulares de desenvolvimen-
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to.

Ja no final de 1981, percebeu-se que uma necessidade béasica deveria
ser satisfeita de imediato: conhecer melhor o aluno sob o maior nimero
possivel de aspectos, para dar continuidade ao Projeto Pedagdgico com bases
mais concretas. Foi assim que surgiu a pesqusa, entdo denominada "Carac-
terizagdo do Aluno da PUCCAMP".

A EAP assumiu essa pesquisa como uma de suas atividades principais
em 1982, promovendo inumeras reunides com representantes de professores
e alunos, nas quais, de modo participativo, foram definidas todas as fases do
trabalho, que serao relatadas mais adiante.

Resumidamente, as linhas gerais propostas pelo Projeto Pedagdgico da
PUCCAMP pode ser expressas como se segue:

a.

b.

busca e afirmagéo da vocagéo da Universidade, em meio & realida-
de que a cerca, como Universidade e como Universidade Catdlica;
compromisso da Universidade com a sociedade brasileira, no pro-
cesso de transformagéo social e da eliminagao das flagrantes injus-
ticas sociais;

. desenvolvimento do nivel de exceléncia das atividades basicas de

ensino, pesquisa e extensao de servigos, depurando o carater quan-
titativo que caracterizou a Universidade nas décadas passadas, para
um carater qualitativo;

. redefini¢ao de estruturas curriculares, a partir das necessidades da

populagdo, do contexto regional que circunda a PUCCAMP, das
modificagbes sociais, da evolugdo do conhecimento, das diretrizes da
Igreja Catdlica para o mundo de hoje;

. formagao integral do homem, em acréscimo & pura e simples forma-

¢ao profissional;

preocupagao, insergao, participagéo efetiva na problematica do ho-
mem e da sociedade, procurando responder aos mais angustiantes
conflitos, privilegiando os servicos que possam trazer beneficios
imediatos & solugao dessa problematica;

. manutengao e criagio de meios e recursos capazes de subsidiar os

fins e objetivos apontados no Projeto Pedagdgico da Universidade
(espagofisico, estrutura organizacional, estrutura administrativa, ges-
tao universitaria, reforma de estatutos, fontes alternativas de recur-
sos, carreira docente e funcional, orgamento-programa, etc.);

. incremento ao processo de participagéo da comunidade universita-

ria, em todos os niveis e atividades em desenvolvimento;
descentralizagdo administrativa e pedagdgica.

A pesquisa participante como instrumento de reestruturagao

Foi com o quadro de referéncias apresentado anteriormente que incen-
tivamos as Unidades Académicas a discutirem seus projetos Pedagdgicos,
insistindo para que eles nao se tornassem "letra morta".

Adecisdodarealizagio da pesquisa "A participagédo do aluno como base
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para a reestruturagdo da Universidade" surgiu de uma assembléia sintese, ao
final de 1981, em que os Projetos Pedagdgicos foram discutidos. Iniciou-se,
timidamente, em fungéo da necessidade de conhecer o aluno e, no inicio de
1982, numa reunido com alunos e professores, assume a perspectiva de
"pesquisa-agio" embora, neste momento, néo tivéssemos uma nogao clarada
caminhada a seguir.

Depos§ de estudos e reflexdes exaustivas, através dos textos entao
dispomvels debates e conferéncias com pesquisadores engajados nesta
linha de pesqmsa, alguns principios sdo assumidos: a pesquisa sera "partici-
pante". Ao rejeitar modelos prontos de reestruturagéo universitaria porque ndo
acreditivamos em transplantes, necessitdvamos contar com um instrumento
alternativo que auxiliasse na geragédo, acompanhamento e avaliagdo de pro-
postas de modificages, garantindo, ao mesmo tempo, a necessaria participa-
céo capaz de distinguir o processo aqui vivido de uma proposta burocratica e
formal que, por melhor que seja, fica destituida de significado quando ndo
responde aos anseios da comunidade académica e ao contexto em que se
insere. Nesta proposta, ndo ha distancia formal entre pesquisador e objeto de
pesquisa; o caminho é construido através da andlise e avaliagéo constante da
prépria caminhada; a pesquisa nao seguira os padrdes classicos, nem sera
imposta; seguira seu ritmo préprio, proprio para cada Unidade Académica, de
acordo com suas histérias, seus momentos, suas condigoes concretas e suas
opgdes politico-pedagdgicas; os alunos participardo de todas as fases e o
conhecimento se produzird pela agdo, participagdo, reflexdo e avaliagao
constantes, trabalhando com a unidade na diversidade.

O desafio foi grande, pois sabiamos do ineditismo desta pesquisa no
Brasil, realizada em Universidade, com todo o seu universo. Porém, todos
assumiram o desafio.

O Projeto "A participagéo do aluno como base para a reestruturagéo da
Universidade", teve como objetivos globais:
- ser fator gerador de agdes significativas no processo de mudanga
da Universidade, isto é, o Projeto Pedagdgico da PUCCAMP;
- acompanhar e avaliar continuamente tais mudangas, em fungdo e a
partir do aluno, nosso sujeito de investigagao.

Este projeto, no decorrer destes trés anos, concretizou-se em quatro

(-Valemo-nos muito da REVUE INTERNATIONALE D'ACTION COMMUNAUTAIRE, 5/45, 1981,
que trouxe os resultados do 12 encontro intemacional de pesquisa-agio ou pesquisa-participante.
Nesta revista, trabalhamos com textos de ZUNIGA, R. (Le recherche-action et le controle du
savoir); DOMINICE, (L. Ambiguité des universitaires face a la recherche-action); SAUVIN, A.,
DIND, De WILLE, M (Recherche-action et travail social); WERY, A. e GRELL, P. {F'roblaméthues
de la recherche-action); DIND, D. (La recherche-action em question). FFlANCK, R. (Recherche-
action ou connaissance pour l'action? Quelques points de repére et trois positions de principe);
MEISTER, A. (Quelques doutes & propos de la recherche-action). Além disso trabalhamos com o
texto de BORBA. O. F. (Investigating reality in order to transform it: the Colombian experience.
Dialectical Anthropology 4 (1): 33-55, mar, 1979; THIOLLENT, M.J.M. - org. (Critica Metodoldgica,
investigacio social e enquete operdria. Polis. 1980) e MALTA-CAMPOS, M. (O ensino obrigatério
e as criangas fora da escola F.C.C., 1981).
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sub-projetos:

- 1982: Sub-Projeto | "Caracterizagéo do Aluno da PUCCAMP"

- 1983: Sub-Projeto Il "A percepgéo do Aluno sobre a PUCCAMP"
1984: Sub-Projeto Ill "Do resultado a interpretagédo: o alunoe a re-
estruturagéo da PUCCAMP"

- 1985: Sub-Projeto IV "Da interpretacéo a a¢io: a busca da sintese".

Durante a realizagio do Sub-Projeto |, através do qual buscamos saber
"quem é o nosso aluno", ficamos surpreendidos com a receptividade da
pesquisa, pois as respostas fornecidas por mais da metade dos alunos
constituiram-se em contribui¢cdes inestimaveis para que a Universidade pudes-
se se repensar. Os dados coletados na pesquisa foram suficientes para
mostrar que a qualidade da Universidade depende de padrdes minimos
quantitativos. E preciso que esses padroes minimos sejam conquistados e
mantidos para ndo comprometerem a qualidade e é preciso criar canais de
participacdo (além de melhorar os existentes), para que a qualidade seja
resultado de um esforgo coletivo.

Este sub-projeto comegou a se esbogar em abril de 1982, através da
organizagdo da Comisséo Central de Pesquisa, que, com fungao deliberativa,
foi composta por docentes das 19 Unidades Académicas e pela representacéo
estudantil indicada pelo Diretério Central dos Estudantes. A Coordenagéo
Central foi constituida pela EAP (Equipe de Assessoria Pedagdgica) e a
representagéo estudantil, ocupando-se das fungdes executivas. O estudo, as
reflexdes e discussdes realizados pela Comissdo Central e Coordenagio
Central da Pesquisa, viabilizaram a elaboragdo de um questionario de coleta
de dados, aplicado no 22 semestre do mesmo ano para a populagéo total dos
alunos da PUCCAMP. A opgao de coleta de dados de todo o universo foi da
Comissao Central, justificada na necessidade do proprio instrumento ser
utilizado como elemento mobilizador dos alunos. A pesquisa foi do tipo Survey,
para ser respondido em cartdo de computador e teve por objetivo conhecer
melhor os alunos e iniciar uma mobilizagao na Universidade.

O instrumento era composto de 59 questdes de alternativas fixas,
organizadas a partir de nove indicadores, a saber:
. Série e ano de ingresso;
, idade, sexo, estado civil e religido;
. residéncia, distancia e meios de locomogéo para a Universidade;
. dados familiares e atividades profissionais (nivel sécio-econdmico);
. interesses e habitos culturais dos alunos;
. distribuicdo do tempo para estudo;
. escolarizagéo anterior a Universidade;
. vida académica na Universidade;
. formas de pagamento da Universidade.

Além destas questdes, havia no final uma questdao aberta, a qual
comentaremos mais adiante.

O questionario foi aplicado e preenchido por 10.769 alunos (68,3% dos |
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alunos matriculados). As respostas foram processadas pelo computador e
divulgadas para andlise de toda a comunidade académica, em relatérios
globais por turno, Unidade Académica, curso e série. Para garantir resposta a
todos os alunos, foi elaborado o folheto: "Quem é o aluno da PUCCAMP?"
(anexo 2), que continha uma sintese dos resultados globais da Universidade
e no verso os dados do curso a que pertencia. Estes resultados foram
devolvidos ainda no 22 semestre de 1982. Foram também divulgados, de forma
mais sistematica, como subsidios para o planejamento didatico-pedagégico
em fevereiro de 1981, pois continham informagoes valiosas para a reflexdo em
torno do trabalho docente a ser desenvolvido durante o referido ano.

Naquela ocasiao, junto com dados da pesquisa, foi encaminhado aos
docentes um texto orientador para andlise dos dados com vistas ao planeja-
mento pedagdgico, do qual destacamos:

"E f4cil constatar-se que a Universidade atende grupos bastante dife-
renciados, gerando uma série de situagoes que exigem atencio por parte de
quem se dispoe a planejar suas atividades docentes e de pesquisa. Assim, por
exemplo, a origem socio-econdmica dos alunos matriculados nos periodos
diurno e noturno é marcadamente diferenciada (...)

Que importancia tem este fato para o planejamento curricular e de
ensino? Que importancia tem este fato para o processo de ensino e aprendi-
zagem, quando se considera que a variavel acima apontada, isto &, nivel
sécio-econdmico, de modo geral ndo se apresenta isolada de outras variaveis
que grande importancia assumem para o planejamento das atividades docen-
tes-discentes? Assim, por exemplo, é facil constatar que ha cursos cujos
alunos, em grande maioria, trabalham o dia todo, havendo casos em que parte
dos componentes de toda uma série, declara dispor de apenas duas horas,
por semana, para se dedicar as atividades de estudo. Veja-se, a propésito, as
Tabelas n® 38 e 39.

Lembramos que as causas geralmente sdo cumulativas: normalmente
o grupo oriundo do mais baixo extrato social @ o mesmo que trabalha muitas
horas, diariamente, que tera cursado escola - senao supletivo - ao nivel de 2°
grau, que dispoe de pouco espaco de tempo para se dedicar aos estudos e
que, muitas vezes, sequer dispoe de condi¢bes materiais para isto.

Diante disto, é importante discutir questdes do tipo: é possivel propor-se
o mesmo plano de ensino para o diumo e noturno? Para diferentes séries e
cursos?

As questGes que poderiamos levantar, evidentemente sdo muitas. Ao
propor para discusséo os itens acima, quisemos apenas dar um encaminha-
mento as atividades que deveréo haver por ocasido das reunides de planeja-
mento no més de fevereiro. "(In Planejamento de 1983 - PUCCAMP).

Outros resultados se seguiram, frutos de cruzamentos de variaveis,
sugeridos pelos representantes das diversas Unidades, compondo o relatério
final das 59 questdes do questionario e assim encerrando a primeira fase da
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pesquisa em junho de 1983. O relatdrio contendo esses novos resultados foi
organizado em dois grandes blocos. No bloco A, as tabelas com os dados
percentuais de cada curso, agrupados por area, apresentam a viséo geral e
comparativa da realidade estudantil das diferentes Unidades. No bloco B, as
tabelas especificadas para cada curso, pormenorizando por série e turno os
dados relativos a caracterizacéo dos alunos da Unidade, déo lugar a reflexéo
sobre a identidade desses alunos.

Mas os dados mais significativos se encontram nas respostas & chama-
da "questao sessenta" onde o aluno se expressou livremente sobre a Univer-
sidade como um todo. Esta questio, a unica em aberto do instrumento
utilizado, tinha a seguinte redagao: "se vocé quiser, escreva no verso desta
folha qualquer comentario, pergunta, sugestéo, critica ou apreciagao que
julgue importante no sentido de se alcangar toda e qualquer possivel
melhoria na puccamp".

O trabalho desenvolvido no Sub-Projeto Il - "A percepgéo do aluno sobre
a PUCCAMP" constou da analise e processamento das respostas a questao
60, na qual 3.299 alunos se manifestaram através de 7.139 colocagdes, em
formas de criticas e propostas.

A proposta, no condicional, da tltima pergunta do questiondrio instaura
um espago voluntario que, por decisdo prépria do respondente, faz emergir
suavontade de participar com qualquer comentario, pergunta, critica, sugestéo
ou mesmo desabafo, a partir de seu ponto de vista.

E essa livre decisdo do aluno em responder que torna cada colocagédo
em si valiosa, ndo importando a sua incidéncia. E essa deliberagdo pessoal,
também, que nos faz considerar metodologicamente cada resposta, ainda que
sua visdo pareca distorcida, injusta ou parcial, pois é com a visdo préopria que
cada um-participa, que cada um pode conjugar, numa pratica coletiva, de
interesses coletivos.

Desse modo, na anélise dos dados referentes a "questédo sessenta”,
cada observacgao nao foi tratada simplesmente enquanto indice estatisticomas
considerada em seu aspecto qualitativo, em seu valor intrinseco, a partir da
dupla decisdo do aluno de querer participar (fazer parte) completamente do
processo e manifestar sua visao parcial (de parte) sobre a Universidade.

Embora os alunos tivessem feito observagbes sobre a conjuntura sécio-
politico-econémica do pais e, em especial, sobre o ensino superior brasileiro,
a grande maioria dos respondentes apreciou a PUCCAMP através de obser-
vagoes que foram agrupadas em sete grandes categorias, tragando, de acordo
com sua 6tica, um perfil de inestimavel valor para a PUCCAMP.

Os dados coletados foram objeto de analise de conteldos, segundo
preceitos cientificos estabelecidos, o que exigiu tempo, estudo e fidelidade a
sua fonte. Por estes motivos, conservamos algumas expressodes originais ora
manifestadas em tons agressivos, ora em tons de queixa, ora em tons de
aplausos, porém sempre vigorosas na busca de padrdes ideais de vida
universitaria.
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Todos os depoimentos foram considerados importantes e registrados.
Alguns chamaram mais a nossa atencgdo, quer pela- insisténcia com que
apareciam, quer pela contundéncia que eram expressos, quer pela sua pecu-
liaridade.

As categorias através das quais foram organizados os depoimentos dos
alunos, sdo as seguintes: Qualidade de Ensino, Curriculo, Infra-Estrutura,
Problemas Financeiros, Pesquisa, Atividades Complementares e Relagbes
Humanas. (ver anexo 3, as sub-categorias e a incidéncia dos depoimentos).

Nés, que participamos de todo o processo, principalmente da leitura e
categorizagdo dos depoimentos dos alunos na integra, sentimo-nos, com
liberdade, no dever de dizer que providéncias precisariam ser tomadas nas
coisas mais simples e nas mais complexas, sem perda de tempo. E verdade
que muitas das reivindicagdes feitas ja foram providenciadas. Se, de um lado,
era preciso melhorar a parte académica (curriculo, didatica dos professores,
processos de avaliagdo, enfim, a qualidade do ensino), de outro, ficou-nos
evidente que a reestruturagao administrativa e novas alternativas financeiras
eram fundamentais.

Nao podemos deixar de reconhecer que os dados dos alunos, obtidos
na 60% questio, sdo passiveis de diferentes tipos de questionamentos, poden-
do também ser utilizados para justificar esse ou aquele procedimento. Enten-
demos, porém, que eles retratam um momento da vida do aluno e que, para o
bem da verdade, esse momento néo pode apenas ficar registrado; deve servir
como instrumento para levar a frente o processo de reestruturagdo da Univer-
sidade.

Dai a divulgagdo ampla das opinides dos alunos para que fossem
consideradas ndo como dados definitivos, inquestionaveis, mas como opiniées
que pudessem levar a mudanga, & troca de pontos de vista, a uma informagéo
mais correta, a melhoria em todos os sentidos, a partir da reflexdo em cada
Unidade. Ariqueza existencial desses depoimentos, essa sim, foi inquestiona-
vel. -

Para uma Universidade que busca se repensar, toda opinido dos que
dela fazem parte merece ser ouvida, ser pensada, ser refletida. E assim que
ela caminha, considerando os minimos gestos, as minimas manifestagtes, nao
banalizando, mas buscando compreender.

A divulgaqéo desses dados & comunidade universitaria significou, entéo,
a. proposicao da andlise e da interpretagao de tais resultados, num nivel
qualitativo e de profundidade, encaminhando as linhas basicas de interpreta-
¢ao, e, consequentemente, algumas propostas de "reestruturagao” pedagégi-
ca da PUCCAMP.

Tal processo de interpretagdo, se num momento privilegiado trabalhou
com o aluno, em seguida abriu espago para a palavra e o didlogo com diretores,
professores e funcionérios, com o objetivo de complementar perspectivas e
informagdes e, comisso, tecer umainterpretagédo mais fidedigna da caminhada
de nossa Universidade.
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Esta 3% fase ocorreu no 2° semestre de 1983 e concretizou a "pesqui-
sa-participante", através do Sub-Projeto IIl - "Do resultado a interpretagédo: o
aluno e a reestruturagdo da PUCCAMP". Foi dentro desse espirito - de critica
e de proposta - que pautamos esta nova etapa de desenvolvimento do trabalho
pedagdgico iniciado ha trés anos.

A devolucgio dos resultados da questdo 60 e do Survey foram feitas
através da Comissao Central da Pesqusa (agora composta de aluno e profes-
sor por curso da Universidade) e operacionalizada em cada Unidade, sob
formas diferenciadas, através das Equipes de Unidades.

Foram mobilizados professores, alunos e funcionarios, com estratégias
variadas. A Coordenacéo Central sugeriu seis formas de encaminhamentos e
abriu a possibilidade de cada Equipe de Unidade optar por uma delas ou criar
uma forma prépria de andlise de resultados. Foi organizado também um
questionario orientador (anexo 4) que acompanhava os dados sintetizados da
Unidade, com o objetivo de facilitar o encaminhamento das discussoes,
procurando relacionar as questdes particulares as gerais e vice-versa. A
Comissao Central decidiu também distribuir uma carta a todos os professores,
alunos e funcionarios, explicando o significado da devolugédo dos dados (anexo
5).

Em fungdo do processamento dos dados e dos encaminhamentos
politico-estratégicos para viabilizar sua divulgagao, esta fase atrasou e so6 foi
possivel concretiza-lanoinicio de outubro de 1983. Coube 4 Comissao Central
a decisdo de iniciar o processo de andlise dos dados ainda em 1983, apesar
da precariedade do tempo, comprometendo-se esta com a continuidade do
trabalho em 1984,

Os resultados desta fase foram coletados em reunides gerais da Comis-
sdo Central, em entrevistas gravadas e relatdrios escritos (anexo 6) de cada
Equipe de Unidade (professor e aluno representantes) encaminhados a EAP.

Ao levantamento quantitativo na caracterizagéo do aluno da PUCCAMP,
juntamos as opinides e criticas desses mesmos alunos, resultando uma nova
totalidade de dados por Unidade, que foram entregues a apreciagao dos
diversos segmentos, constituindo-se num primeiro salto qualitativo.

Estes resultados ainda ndo foram totalmente explorados. Uma analise
preliminar possibilitou o encaminhamento em 1884 do Sub-Projeto IV - "Da
interpretagéo a acao: a busca da sintese”.

Seus objetivos sao os seguintes:
1. Do ponto de vista pratico (ou metodoldgico):
a) utilizar o material acumulado para descobrir problemas gerais
da Universidade e especificos das Unidades Académicas;
b) propor alternativas de agdes-resolugdes em fungao de tais pro-
blemas;
c) assessorar, subsidiar e acompanhar o processo desencadeado
com vistas a efetiva reestruturagdo da PUCCAMP.

106



2. Do ponto de vista tedrico:
a) avaliar a opgdo metodoldgica adotada em fungdo da experién-
cia realizada nos quatro Sub-Projetos.

Este Sub-Projeto ainda estd em realizagéo e parte de sua execugio sera
apresentada no 3° Sub-Tema deste artigo.

Enquanto projeto global, ainda estamos no relatério descritivo-analitico.
Sé6 a fase final, quando for realizada a reflexdo critica do ponto de vista
metodoldgico e das agdes, & que nos permitira elementos mais definitivos dos
conhecimentos produzidos. -

Porém, temos ja a certeza de que a pesquisa tem se constituido em um
elemento catalizador de um processo de mudanga pedagdgica que esta em
curso na PUCCAMP,

Sub-Tema 3: AS PROPOSTAS DE AQI\O DECORRENTES

A Busca dé Sintese

Se, no inicio da elaboragao do PP, alguns principios gerais serviram de
referencial para tal caminhada, foi através do processo de verificagbes empi-
ricas e debates junto & comunidade universitaria, apresentado no sub-tema 2,
que tivemos condigdes de estabelecer quais daqueles postulados precisariam
ser priorizados e que agbes poderiam concretiza-los. Com esta finalidade
organizamos o Sub-Projeto IV - "Da interpretagédo a agédo: a busca da sintese”,
desenvolvido de 1984 em diante.

Através da analise interpretativa dos dados registrados pelas Unidades
Académicas - a respeito das discussoes sobre o contetido da questio 60 com
os trés segmentos - e também pela avaliagdo constante de todo o processo,
foi-nos possivel vislumbrar importantes elementos para propor novas agoes,
renovar posicoes e solidificar outras.

Os resultados obtidos desta ampla pesquisa, tém sido utilizados tanto
na area académico-administrativa quanto no interior das préprias Unidades
Académicas, dando nova feigdo e dinamicidade aos propésitos e agdes.

Essas agOes vem sendo desencadeadas de forma simultinea a reali-
zagao da pesquisa participante, como, alids, é caracteristica de sua orientagéo
metodoldgica, uma vez que as necessidades da Universidade nem sempre
séo capazes de esperar o ritmo - mesmo que acelerado - de um processo de
pesquisa. Assim, o inventario, para ser completo, devera recuperar a caminha-
da do PP, Setor por Setor, Unidade por Unidade e ainda verificar a influéncia
nas agdes encaminhadas das questoes levantadas pela pesquisa.

Este inventario completo das agdes desencadeadas - direta ou indire-
tamente - pela pesquisa, ainda estd em elaboragdo e se constituird num
precioso conjunto de decisdes e agdes tomados tanto pela Administracédo da
Universidade, nos mais variados aspectos levantados, como pelas Unidades
Académicas que também compuseram e implementaram, com diferentes
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ritmos, um original leque de decisbes e agbes capazes de encaminhar a
continuidade do PP nos Cursos.

Neste texto, cujo objetivo é recuperar os primeiros passos desse pro-
cesso, realizamos um primeiro corte, selecionando somente agdes desenca-
deadas em 1984, diretamente vinculadas a Vice-Reitoria Académica e
orientados pela Equipe de Assessoria Pedagdgica, que buscam operacionali-
zar componentes globais de uma politica académico-pedagoégica.

Sabe-se que a pesquisa participante é interminavel, tem um curso
histérico, mas sabe-se que é possivel e necessario fazer paradas, verdadeiros
cortes capazes de possibilitar a reviséo dos resultados e do processo desen-
volvido, até entdo, como facetas integrantes de uma so totalidade. Foi a
proposta da fase da pesquisa a que se seguiu.

AS PRIORIDADES E AGOES PROPOSTAS

Através da analise e avaliagdo do material coletado nos Sub-Projetos |,
Il e lll, entendemos que era o momento da eleicao das prioridades que
pudessem orientar as agdes a serem desencadeadas.

Neste material verificamos que, quando alguns alunos e professores
exigem maior integragdo entre disciplinas basicas e profissionalizantes; quan-
do se pede uma troca de experiéncias mais efetiva entre os Projetos Pedagé-
gicos das Unidades Académicas; quando os funcionarios sugerem uma maior
participagdo nas decisdes administrativas; quando tantos outros depoimentos
revelam a necessidade de relagbes mais orgénicas entre as partes desta
Universidade, o que se percebe claramente € o quanto os principios de
universalidade e de totalidade sdo fundamentais para aquele estagio de
desenvolvimento por que passava a PUCCAMP.,

Por outro lado, a enorme quantidade de depoimentos e sugestdes,
pondo em debate o sistema de contratacio docente, a capacitagéo didatico-
pedagdgica dos professores, sua atualizagdo em termos do contelido especi-
fico, as atividades de pesquisa e extensao na Universidade, as condigoes da
biblioteca, a monitoria, as diretrizes curriculares de cada curso, tudo isso
demonstrava o quanto a preocupagdo com a qualidade de ensino estava
presente na PUCCAMP.

Esses elementos, que representam significativamente a quantidade e
qualidade dos depoimentos e suas analises, nos levaram a assumir a qualida-
de de ensino e integragédo como prioridades para o ano de 1984,

A priorizagao destas categorias ficou justificada quando atentamos para
asua mutua complementaridade: INTEGRACAO como busca de consolidagao
dos principios de universalidade, de totalidade e da propria identidade da
PUCCAMP; QUALIDADE DE ENSINO como busca de efetivacdo de seus
principios gerais, consolidando a Universidade competente, criativa e atuante
no contexto em que se situa.

Como conseqiiéncia, a Vice-Reitoria Académica teve condigbes de
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estabelecer algumas diretrizes para a sua agao, a partir de 1984, e sua
respectiva operacionalizagéo, como segue:

A)Consolidagao da Equipe de Assessoria Pedagdgica (EAP):

1.
2,

ampliagao da jornada de trabalho de seus componentes;
ampliagéo do niimero de componentes: esta medida, ao mesmo
tempo em que possibilita a coordenagao dos trabalhos da EAP,
sensivelmente aumentados, amplia o carater multidisciplinar da
EAP;

descentralizagdo das atividades da EAP, na medida em que
se faz necessario um acompanhamento mais efetivo das ativida-
des desenvolvidas nas Unidades, quer na preparacgao do Plane-
jamento Didatico-Pedagdgico, quer na sua realizagdo, quer no
acompanhamento pedagdgico durante o ano letivo.

B)Assessoria e Apoio da EAP as Atividades das Unidades Académicas:

i

2.

preparagao do planejamento didatico-pedagdgico e contribuigdo
na sua elaboragéo;
acompanhamento pedagdégico durante o ano letivo.

C)Capacitagio Docente:
1. formagéo da Equipe Coordenadora do PADES local (composta

s
8.

pela EAP) e elaboragéo de plano de trabalho solicitando recursos
(ver pagina 22);

diagnéstico da situagéo docente em termos de qualificagéo pro-
fissional e carreira; ]
estimulo aos professores que estio em Programas de Pés-Gra-
duagao:

- prioridade na confecgéo de horario

- prioridade nos convénios PADES

- possibilidades de afastamento com retorno garantido

- ajuda de custo para viagens (via PADES)

- apoio na obtenc¢éo de bolsas;

facilitagdo para o comparecimento em congressos, seminarios,
etc;

. estimulo e apoio as atividades e projetos especificos de cada U-

nidade Académica com vistas a capacitagdo docente;
organizagdo de Cursos de Especializacdo para Capacitacédo Do-
cente em trés niveis.

Médulo 1: Contetdo didatico-pedagdgico

Médulo 2: Perfil do Profissional (conjunto de conferéncias/por
curso)

Modulo 3: Contelido Especifico (proposto por curso ou por cur-
sos afins);

promogao de Encontros e Debates com especialistas em Educa-
¢do ou areas de interesse geral;

orientacao na elaboragéo de projetos de pesquisa.

D)Integracdo Académica nos Seguintes Niveis:
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2.

3.

. basico-Profissionalizante;

entre departamentos de cada Unidade Académica;

entre Unidades:

- disciplinas ndo departamentizadas na Unidade: orientagéo pa-
ra que os docentes participem do planejamento dos respecti-
VOS cUursos;

- didlogo inter-disciplinar;

seminario sobre Extensao Universitaria,

seminario sobre Pesqusa;

. congresso na PUCCAMP,

elhorla das Condigbes da Biblioteca:
. acompahamento dos resultados da Comissao Especial Interna e

CEDATE;

encaminhamento das reivindicagdes ja feitas e providéncias no
atendimento das conclusdes da Comisséo;,

agilizagao da verba orgamentaria com critérios.

F)Aperfeicoamento das Condi¢es de Infra-Estrutura Académica:
1. treinamento de funcionarios da Secretaria Geral e Postos de

2.

3.
4.

Atendimento;

integracao dos Orgéos de apoio e comissdes, visando diretrizes
comuns;

elaboragao do Catalogo de cursos da PUCCAMP;

elaboragao do manual do aluno.

G)Consolidagéo da Pés-Graduagao:

1.

oW

discussao sobre critérios para distribuicdo das atividades dos
docentes de Pés-Graduagao;

aquisicao de livros e periddicos;

credenciamento dos programas;

estabelecimento de linhas de pesquisa;

consolidagédo do quadro docente.

H)Regulamentagio da Monitoria

0

Revisao do Estatuto e regimento da PUCCAMP: nos aspectos
académicos, no sentido de compatibiliza-lo com as exigéncias
geradas pela nova realidade do PP.

J)Continuidade da Pesquisa: "A participagao do aluno como base para
a reestruturagciao da PUCCAMP".

Com a elaboragéo e projegao de tais agoes, percebemos mais clara-

mente a necessidade de buscar recursos capazes de viabiliza-las. Para isto,
a Vice-Reitoria Académica conseguiu aprovagao de verba especifica para
capacitagdo docente, pesquisa e biblioteca no orgcamento da Universidade
para 1984,

Por outro lado, solicitamos a nossa inclusao no Programa de Apoio ao

Desenvolvimento do Ensino superior (PADES) para a obtengédo de auxilio
financeiro.
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Objetivando operacionalizar este pedido e incorporando as sugestoes
dos docentes feitas durante o planejamento didatico-pedagdgico, organiza-
mos, em margo de 1984, dez eventos sintetizados das propostas relacionadas
& capacitagéo docente da PUCCAMP, cuja execugéo estava ligada a coorde-
nacgao da EAP.

Os eventos propostos foram os seguintes:

. diagnéstico da qualificagéo do corpo docente;

. encontros sobre ensino superior;

. proposta-roteiro de planejamento de ensino;

. organizacio do Setor de Apoio Didéatico;

. elaboragio de material didatico pelos professores;

. orientagé@o aos docentes sobre a elaboragao de projetos;

. encontros sobre Metodologia do Trabalho Cientifico;

. participagdo dos docentes em Congressos, Seminarios, etc.;

. implantagdo e dinamizagéo dos Encontros de Coordenadores de
curso;

10.curso de Metodologia do Ensino Superior.

Co~NOOOA,WON=

O POSSIVEL DAQUELE MOMENTO HISTORICO

A passagem da proposta a agao pedagodgica tem apresentado dificulda-
des de diferentes matizes que, nado raro, modificam, prorrogam ou mesmo
inviabilizam acbes pedagogicas planejadas.

No caso da PUCCAMP, entre outras, podemos citar as dificuldades de
comunicacéo e didlogo numa Universidade tao grande como a nossa, funcio-
nando em sete locais diferentes de Campinas, e contando com 89 departa-
mentos. Alia-se a estas dificuldades estruturais o fato de que os professores
séo contratados pelo regime de hora/aula, em sua expressiva maioria.

Concorre ainda como obstéaculo o enorme conjunto de atividades que,
ralizando-se simultaneamente, geraram dificuldades em termos de recursos
humanos, financeiros e até de tempo para poder viabiliza-las e mobilizar, de
forma participativa toda a comunidade universitaria.

Aliados a esses fatores, as resisténcias do velho manifestam-se em
diferentes momentos e formas, buscando criar embaragos em qualquer novo
projeto. Tais resisténcias, as vezes latentes ou minoritarias na aprovagao de
metas, aumentam sua intensidade quando na concretizagdo das agoes.

Importa citar também episddios ocorridos, neste mesmo ano de 1984
na PUCCAMP, que, por seus reflexos na vida da Universidade, geraram a
interrupgéo ou prorrogacéo de atividades ja planejadas, ou seja, o boicote ao
pagamento das mensalidades pelos alunos, originado pela ndo aceitagéo do
indice de aumento da anuidade, bem como a paralizagao de professores e
funcionarios ocasionada pelo conseqiiente atraso no pagamento integral dos
salarios. Tais situagGes, analisadas no contexto da crise financeira da PUC-
CAMP, e da Universidade Brasileira, estdo gerando novas agoes mais amplas,
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ainda nao suficientemente analisadas, que levaram ao adiamento de agdes
pedagdgicas inicialmente previstas.

Diante das situagbes descritas, procuramos sempre avaliar o momento
e redimensionar as agoes, através de uma reflexdo ampla e ponderada das
situagdes vividas, viabilizando sempre o possivel de hoje, tal como diz Paulo
Freire, para que possamos chegar amanha juntos, ao impossivel de agora.

Entre as agles realizadas em 1984, podemos destacar as que seguem:

a) Consolidagao da EAP: a EAP se efetivou com a participagdao de
quatro elementos com dedicagao de tempo parcial. Suas atividades
basicas tém-se referido & coordenagdo das agbes decorrentes da
pesquisa e a assessoria as Unidades Académicas no tocante aos
seus Projetos Pedagdgicos.

b) a questdo pedagdgica: a EAP realizou, no primeiro semestre de
1984, duas'reunides com os diretores de Unidades, coordenadores
de curso e de departamento, nas quais foram discutidas as formas

de acao e dadas as orientagbes para a realizagdo do planejamento
de ensino e da avaliagao educacional.

Oportunamente, o corpo docente, com a presenga de representantes
discentes, se reuniu, por Unidade Académica, no principio do ano, para o
planejamento de ensino e, no meio do ano, para avaliar o primeiro semestre
letivo. algumas Unidades realizaram reunides mensais com o objetivo de
acompanhar mais sistematicamente o processo.

Tudo isto nos mostrou que, de fato, existe uma preocupagido de muitas
Unidades com a volta da qualidade de ensino para a sala de aula e um objetivo
precipuo de recuperar o sentido e o valor da agado didatico-pedagdgica,
reorientando-a a partir do perfil do profissional que se quer formar e das
condigdes préprias do aluno.

c) Capacitagéo docente: a fim de tragar o perfil do grau de qualificagéo

do professor da PUCCAMP e identificar suas aspiragdes quanto a
capacitagéo profissional, aplicamos, em todo o universo, um questio-
nario que se encontra em fase de processamento.

No entanto, algumas iniciativas neste aspecto ja foram e estdo sendo

desenvolvidas com base em dados anteriores que possuiamos:

- elaboragao e distribuicio a todos os docentes de uma proposta ro-
teiro de planejamento de ensino, no inicio do ano letivo;

- elaboragdo e divulgagao de normas para afastamento dos docentes
com o objetivo de capacitagao;

- analise e aprovagéo de propostas especificas de capacitagéo de al-
guns cursos (Terapia Ocupacional), Letras, Servigo Social, Arquite-
tura e Urbanismo e Analise de sistemas) que tém sido desenvolvidas
através de cursos, sessoes de estudo, etc.;

- orientagdo para a organizagio de cursos de especializagdo a partir
de pedidos das Unidades Académicas;

- oferecimento de mini-cursos de conteldo didatico-pedagdgico, de
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metodologia cientifica e projetos de pesquisas;
programagao de conferéncias de acordo com os interesses especi-
ficos das Unidades Académicas.

Algumas dessas atividades, em especial os mini-cursos oferecidos a
grupos de docentes espontaneamente formados nos seus respectivos cursos,
tém-se propiciado importantes informagdes sobre a pratica docente na Univer-
sidade e depoimentos que revelam as suas necessidades e interesses.

d) Setor de apoio didatico: em vias de organizagao, encontra-se um

Setor que oferecera aos professores servigos de confecgédo de mate-
riais para o ensino, desde a datilografia até a orientagio para tanto.

Através de um levantamento de todos os recursos humanos e materiais
existentes e que poderiam ser canalizados para o setor, identificamos neces-
sidades e potencialidades desconhecidas até entao. Tais dados foram impor-
tantes para a projecao de agoes de carater administrativo e funcional e para o
redimensionamento do projeto inicial.

e) Integragao: tem ocorrido com maior freqiiéncia didlogos inter-disci-

plinares, tanto a nivel departamental como de cursos e eventos
extra-classe.

As ja mencionadas reunides de diretores, coordenadores de curso e de
departamento tém-se constituido em outros momentos importantes de integra-
¢ao. .
Esta perspectiva de integragdo e de reestruturagdo da Universidade
teve como ponto alto a realizagéo do | Seminario sobre Extenséo Universitéria,
onde se buscou debater as agoes que sao desenvolvidas, e redefinir diretrizes
que subsidiassem uma politica de extensao universitaria para a PUCCAMP.

Ainda em fase de andamento, os debates sobre extenséo, que tiveram
seu inicio no | Seminario, com cerca de 400 professores, funcionarios e alunos,
estao sendo estendidos aos departamentos, assegurando, assim, a participa-
¢ao da totalidade dos docentes.

O | Seminario de Pesquisa, originariamente previsto para o primeiro
semestre deste ano, ficou inviabilizado face a dindmica que adquriu o nosso
trabalho. No entanto, resolvemos incorporar este tema na proposta elaborada
para o | Congresso da PUCCAMP, a qual foi encaminhada ao Conselho
Universitario (CONSUN) que, até o momento, ndo decidiu sobre sua realiza-
cao.

f) A pesquisa na PUCCAMP: foi possivel, para este ano, a aprovagéo

pelo CONSUN de verba destinada ao custeio de pesquisas. Muitos
projetos foram apresentados pelos docentes: cerca de 14 em 1983;
cerca de 32 em 1984, A Comissdo de Pesquisa do Conselho de
Coordenagéo de Ensino e Pesquisa (CONCEP), através da avaliagéo
desses projetos, iniciou em 1983 a elaboragéo de diretrizes para a
atribuicdo de verbas, incentivo e orientacio de projetos, delineando-

se assim uma politica de pesquisa para a PUCCAMP, até entédo
inexistente.
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Finalmente, quanto & pesquisa "A participagao do aluno como base para
a reestruturagao da Universidade", que tem sido o elemento catalizador e
substrato do Projeto Pedagdgico, temos a dizer que, no atual momento,
estamos implementando agbes oriundas de andlises preliminares. Foi poste-
rior a elaboragao do relatério descritivo-analitico e a reflexdo critica, a nivel
metodolégico e das agoes, teorizando sobre a nossa experiéncia.

O QUE AS AGOES NOS TEM ENSINADO...

Em situagéo de proposta, andlise e ou deciséo, em situagéo de contro-
vérsia ou consonéncia, o Projeto Pedagdgico, com todas as suas acdes
decorrentes (ou a ele convergentes), tem sido o marco orientador das decisdes
académico-pedagdgicas. Constata-se, ja como pratica na PUCCAMP, a con-
sideragéo do PP do Curso/Unidade como o elemento-base que acompanha a
dinamicidade da agao.

O PP tem-se constituido no argumento-chave para muitas mudancgas
nos Cursos/Unidades. Tanto a alteragdo de grade curricular como a contrata-
¢éo de novos docentes ou mesmo a organizagio de postos periféricos de
atendimento a saude, incremento a pesquisa e a extensdo de servigos a
comunidade, séo justificados pelo PP.

Dois exemplos. O primeiro mostra, ja, a incorporagdo da necessidade
do PP para a aprovagao de novos curriculos, ou mesmo alteragdes de grade
curricular dos cursos pelo CONCEP. Gragas ao trabalho da Comissao de
ensino de Graduagao, tem sido analisada a coeréncia e a fundamentagéo das
alteragdes curriculares propostas com o PP do curso, visando assim diminuir
substancialmente as reformas aleatérias ou burocraticas. Por outro lado, sdo
facilitadas as necessarias alteragdes nos cursos que caminham no sentido de
cada vez mais aperfeigoar seu curriculo, no contexto do PP. a atuagio desta
Comissao valorizou e reforgou a presenga dos PP nas Unidades da PUC-
CAMP.

O segundo exemplo se refere as Unidades que utilizam o PP para
justificar um maior espago no Orgamento-Programa da Universidade, com
argumentos do tipo: "Mas... isto € uma necessidade para a concretizagio do
nosso PP!". Nem sempre este argumento foi suficiente. Apesar da sua impor-
tancia politica, as condigdes financeiras objetivas da Universidade conspira-
vam contra o atendimento integral das propostas. As vezes, outros
argumentos, tais como a receita do curso efou o custo menor do pedido,
mesmo das Unidades sem PP, tém sido mais convincentes. Porém, Unidades
que, historicamente, tinham menor receita e/ou prestigio foram bem mais
valorizadas e auxiliadas em fungao de seus PP,

Neste aspecto, o PP tem-se constituido num argumento de qualidade.
E esta foi uma conquista importante, principalmente se levarmos em conside-
ragdo que, desde sua origem, teve e esta tendo que conviver com um periodo
de intensa recessao econdmica que atinge, de forma singularmente profunda,
as |IES particulares.
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Importa ressaltar aqui que o PP da PUCCAMP, tal como vem se
realizando, tem um carater histérico e se constitui como um processo intermi-
navel. Isto significa afirmar sua dupla dimensao histérica de ser coletivo e
temporal.

Cabera a esta fase final da pesquisa fazer um corte metodoldgico neste
processo e analisar mais profunda e criticamente o PP da PUCCAMP.

Esperavamos' concluir esta fase do PP em 1984, juntamente com a
gestdo da Vice-Reitoria Académica e da atual Administragéo - com o CON-
GRESSO DA PUCCAMP, como atividade - sintese, capaz de realizar uma
ampla avaliagao desta etapa, buscando avangar mais na diregdo doimpossivel
de hoje. Mas, como descrevemos antes, este ato de sintese nio podera ser
realizado este ano.

A titulo de conclusédo, assumida com toda a provisoriedade que o
momento vivido hoje pela PUCCAMP nos pennite, poderiamos afirmar que o
PP esta se refazendo no tempo, através da dindmica da transformagao das
criticas em propostas, das propostas em agdes, destas em revisdo permanente
e, consequentemente, em novos planos e novas agoes.

Neste processo, percebemos a dificuldade de transpor um de seus
momentos fundamentais: a passagem da proposta a agéo. Ou seja, constata-
mos que a participagio dos segmentos na defesa, manutengéo e concretiza-
¢ao do conteudo de propostas aprovadas diminui, sensivelmente, nesta fase
em que suaimportancia é fundamental, a medida que surgem mais claramente
as resisténcias do velho e as divergéncias no interior do préprio novo.

As agoes tém-nos ensinado que o simples atendimento das reivindica-
¢Oes dos segmentos ndo fard da PUCCAMP uma Universidade capaz de
responder a problematica do seu tempo. O PP é muito mais amplo que um
documento e paulatinamente podera se constituir no niicleo catalizador das
aspiragoes da comunidade universitaria, na busca por uma Universidade viva,
aberta, criativa, critica e competente, realizando o perfil desejado para uma
Universidade Catdlica, fruto do processo de participacéo e vivéncia verdadei-
ramente cristas.

Talvez a ligao mais importante que tenhamos aprendido naquele mo-
mento é que a concretizagdo de mudangas para a melhoria da Universidade
depende tanto da mobilizagéo participante de todos os cursos, departamentos,
classes e dos segmentos docente, discente e funcional, quanto da vontade
politica e fungéo catalizadora das estruturas administrativas da Universidade,
como foi 0 caso da Vice-Reitoria Académica no contexto da PUCCAMP 81/84.
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ANEXO 1

UNIDADES ACADEMICAS, CURSOS DE GRADUACAO E HABILITACOES

PUCCAMP - 1984

UNIDADES ACADEMICAS

CURSOS

HABILITAGOES

Inst. de Artes e
Comunicagoes

Comunicagio Social

Jornalismo
Relagdes Publicas
Publicidade e Propaganda

Educagéo Artistica Licenciatura Curta
Licenciatura Plena-Artes Plasticas
Licenciatura Plena-Desenho
Turismo
Instituto de Ciéncias Humanas |Geografia
Historia

Ciéncias Sociais

Instituto de Letras Letras Tradugéo
Secretariado
Magistério
Instituto de Filosofia Filosofia
Instituto de Psicologia Psicologia
Formagao de Psicélogos
Fonoaudiologia
Faculdade de Biblioteconomia |Biblioteconomia
Fac. de Ciéncias Econdmicas |Ciéncias Econdmicas
Contabeis e Administrativas- |Ciéncias Contabeis
Ciéncias Administrativas
Administragéo Hospitalar
Faculdade de Direito Direito
Faculdade de Educagéo Pedagogia Supervisao Escolar
Orientagdo Educacional
Administragao Escolar
Formagéo Profs. para Pré-escola
Form. Profs. p/Deficientes Mentais
Instituto de Teologia Teologia
e Ciéncias Religiosas
Faculdade de Educagéo Fisica | Educagao Fisica
Faculdade de Servigo Social |Servigo Social
Instituto de Ciéncias Exatas  |Ciéncias Licenciatura Curta
Licenciatura Plena - Matematica
Faculdade de Arquitetura e Arquitetura e Urbanismo

Urbanismo

Continua....
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...Continuagao

Anal. Sist. Administrativos

UNIDADES ACADEMICAS  |CURSOS HABILITAGOES
Faculdade de Ciéncias Engenharia Civil
Tecnoldgicas Sanitaria

Odontologia

em Processamento Dados
Instituto de Ciéncias Ciéncias Licenciatura Curta
Bioldgicas Licenciatura Plena - Biologia
Bacharelado em Ciéncias
Biolégicas-Mod. Médica
Faculdade de Ciéncias Ciéncias Farmacéuticas | Farmaécia Industrial
Médicas Farmécia Bioquimica
Fisioterapia
Terapia Ocupacional
Nutricao
Medicina
Faculdade de Enfermagem Enf. Médico-cirurgica
Enfermagem Enf. Obstétrica
Enf. em Salde Publica
Licenciatura
Faculdade de Odontologia
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ANEXO 2
QUEM E O ALUNO DA PUCCAMP?

10.769 alunos da PUCCAMP, de um total de 14.779 matriculados,
responderam ao questionario da 12 fase da pesquisa"CARACTE-
RIZACAO DO ALUNO DA PUCCAMP".

Em resposta a sua participagao, estudante da PUCCAMP, apre-
sentamos os primeiros resultados, conforme compromisso que
assumimos com voceé. Eis alguns dados:

OS ESTUDANTES DA PUCCAMP SAO, EM
SUA MAIORIA MULHERES. Do total, 61% sao
do sexo feminino e 39% do sexo masculino.

diurno noturno
48,6% 18,2%
37,6% 40,8%
13,7% 41,0%

SAO CATOLICOS, em sua maioria absoluta
(B4%).17% pratica assiduamente sua religido.

A PUCCAMP E REGIONAL. A maioria dos alu-
nos mora em campinas (45,5%) ou cidades vizi-
nhas (21,2%), sendo que 62% mora com a
familia e somente 25% em republica.

A METADE DOS ALUNOS VEM PARA A UNI-
VERDIDADE DE ONIBUS coletivo (36,4%) ou
fretado (14,2%). 24% vem no seu préprio carro
e 10% a pé. Estes mesmos dados, considerando
os periodos diurno e noturno, respectivamente,
serdo os seguintes: énibus coletivo (41,3% e
29,9%); 6nibus fretado (8,5% e 21,6%), carro
proprio (22,7% e 25,6%). Os estudantes do no-
turno demoram, em média, mais tempo para
chegar a Universidade. Da totalidade dos alu-
nos, a maioria (64%) demora até 30 minutos.

NiVEL SOCIO-ECONOMICO: 35,6% dos estu-
dantes da PUCCAMP pertencem ao extrato su-
perior; 38% sao do extrato medio e 25,4% estao
classificados no extrato inferior, Sabe-se, por
outros estudos, que na Universidade Brasileira,
de modo geral, a distribuicdo € a seguinte:
38,8%; 52% e 9,2%, respectivamente. Tais da-
dos parecem mostrar que a PUCCAMP tende
para uma melhor distribuigao que na Universida-
de em geral. Porém, se se considerar que os
dados sobre a distribuigdo em niveis sécio-eco-
ndémicos da populagéo brasileira sdo de 6%,
16% e 78%, respectivamente, percebe-se que a
PUCCAMP, assim como as demais universida-

des, ainda é elitista. .

A PUCCAMP NOTURNA E MENOS ELITISTA.
A distribuicdo dos alunos através dos niveis
socio-economicos é distinta nos periodos diurno
e noturno.

diurno noturno
extrato superior 48,7% e 154%
extrato medio 28,4% e 346%
extrato inferior 13,7% e 356%

CERCA DE 51% DOS ESTUDANTES DA PUC-
CAMP TRABALHA (16,8% do diurno e 79,5% do
noturno)

ATIVIDADES EXTRA-CLASSE: Os alunos ocu-
pam mais tempo com atividades artistico-cultu-
rais (33%) e esportivas (29%). Entre as
primeiras,-manifesta-se, prioritariamente, a leitu-
ra (29%) e aTV (24%).

JORNAL FALADO DE RADIO E TV E A PRIN-
CIPAL FONTE DE INFORMACAO (48%), fican-
do abaixo o jornal escrito (24%) e as revistas
(20%).

A MAIORIA DOS ALUNOS LE literatura de fic-
¢ao (41%), além dos textos didaticos e PREFE-
RE REVISTAS SOBRE GENERALIDADES
(58%).

80% DOS ESTUDANTES DA PUCCAMP REA-
LIZA O CURSO DE SUA 1a OPCAO DO VES-
TIBULAR. 62% cursou o 22 Grau em escolas
oficiais.

Parte dos alunos ja foi ou @ MEMBRO DE DIRE-
TORIOS ESTUDANTIS (20%). Outro grupo
(também de 20%) nunca fez parte, mas gostaria
de fazé-la. ’

A maior parte (65% dos alunos) NUNCA FOI
REPROVADA.

Grande nimero de alunos DESEJA FAZER OU-
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MAIS DE 1/3DOS ESTUDANTES PAGAA PUC- PUCCAMP).

CAMP COM RENDIMENTOS PROPRIOS e

53% paga com rendimentos provenientes da Em média, a maioria dos alunos da PUCCAMP
familia. 8% recebem bolsas (restituiveis ou n&o). gasta mais de Cr$ 10.000,00 com moradia; Cr$
Das bolsas néo restituiveis, a maioria é oferecida 5.000,00 com material didatico; em torno de Cr$
pela SAE-PUCCAMP ou sdo bolsasde Protocolo 5.000,00 com alimentagdo; até Cr$ 3.200,00
Salarial (filhos de professores e funciondrios da com transporte.

IMPORTANTE

Estao sendo processadas as respostas da questao 60, respondida
por grande parte dos alunos. Acredita-se que em fev/margo pode-
rdo ser objeto de andlise pela Comunidade Universitaria.

Informagdes mais detalhadas dos resultados ja processados, po-
dem ser solicitadas na sua Unidade ou na Vice-Reitoria para
Assuntos Académicos.

A receptividade a pesquisa esta sendo muito grande, o que
demonstra que o aluno da PUCCAMP quer participar da construgao
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ANEXO 3

RESULTADOS GLOBAIS DA INCIDENCIA A RESPOSTA 60
POR CATEGORIA E SUB-CATEGORIA - PUCCAMP/1983

ICATEGORIAS E SUB-CATEGORIAS INCIDENCIA
" 1. Curso como um todo 352
o 2. Nivel de ensino 89
4 2 | 3. Qualidade do corpo docente 403
< & | 4. Metodologia de ensino 129
= & | 5. Avaliagao da aprendizagem 98
< 6. Conteudo ’ 115
3 TOTAL 1.186

1. Grade curricular 264

e 2. Periodo de funcionamento do curso 13(_?
3. Habilitagoes

S | 4. Estagio 146

-% 5. Horario de funcionamento do curso 233

[is 6. Integragao curricular 76

3 7. Durag&o do curso 32

8. Frequéncia as aulas 65

TOTAL 938

1. Biblioteca 226

g 2. Alimentagéo 711

2 3. Condigbes materiais de estudo 152

5 4. Condigbes materiais do prédio 267

T 5. Condigbes materiais do laboratério 177

B 6. Transporte 637

w 7. Isolamento entre os Campi 70

S 8. Convénios 52

% 9. Servigos 123

= TOTAL 2.415

g § 1. Anuidade 944

£ 2. Apoio ao aluno carente 276

E 3. Custo geral do ensino 181

g 4. Cobrangas de taxas 53

& TOTAL 1.454

g 1. Como atividade académica 63

3 2 Oginiées sobre a pesquisa 220

W TOTAL 283

E 1. Semana de estudos 17

2. Integragao-aluno-Comunidade-Universidade 277

3. Complementacgao e continuidade dos estudos 169

g TOTAL 483

1. Aluno-Aluno 41

% « | 2. Coordenagéo-Diregio-Aluno 51

0 |3 Professor-Aluno 70

%‘ < | 4. Reitoria-aluno 64

@ 3 | 5. Funciondrio-aluno 57

r T OTAL 283

TOTAL 7.022
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ANEXO 4

QUESTIONARIO ORIENTADOR

1- Considerando os comentarios apresentados pelos alunos, sob os seguintes
aspectos:

- qualidade de ensino

- curriculo

- infra-estrutura

- condigoes financeiras

- pesquisa

- atividades complementares

- relagoes humanas

a)Como poderia 'se entender estes resultados, tendo como referéncia:
a) o Curso
b) a Unidade
c) a Universidade
d) a Educagéo Brasileira

b)Aponte os fatores determinantes dos problemas apontados, ligados:
a) ao Curso '
b) a Unidade
c) a Universidade
d) a Educagao Brasileira

c)Relacione os problemas levantados pelos alunos com a caminhada do
Projeto Pedagdgico no seu curso.

d)Que medidas viaveis poderiam nos levar "da critica a proposta", a nivel de:
a) Curso
b) Unidade
c) Universidade
d) Educagéao Brasileira
Esclarega, com detalhes, as formas concretas para se chegar a
elas (a curto, médio e longo prazos) considerando:
a)Curso
b)a Unidade
c)a Universidade
d)a Educagéo Brasileira

2-Qual aproposta da Unidade para a globalizagdo das andlises dos resultados
desta pesquisa a nivel de Universidade?
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ANEXO 5
AOS PROFESSORES, ALUNOS E FUNCIONARIOS DA PUCCAMP

Fala-se muito hoje em mudanga e em participagdo. Nds resolvemos deixar de falar em
mudanga e participagio e fazer alguma coisa nesse sentido.
Foi com este propdsito que, em 1981, tiveram inicio as reflexdes sobre o Projeto Pedagdgico
que, em seu processo, exigiu uma melhor caracterizagdo do aluno da PUCCAMP. Paraisso,
em 1982 teve inicio uma pesquisa participante, isto €, uma pesquisa que nao fosse apenas
um levantamento de dados, como costumam fazer os tecnocratas. A pesquisa participante
guia-se por outros principios: € uma pesquisa gue visa envolver os "pesquisados" como
sujeitos participantes da pesquisa e ndo como meros objetos. A pesquisa, para nos, tem esse
sentido social, tem uma finalidade: ndo apenas servir de base para mudangas de politica mas
tentar pedagogicamente, mudar com a participagdo de todos. S6 uma mudanga assumida

or todos sera duradoura.

entro destes principios, realizamos uma ampla consulta em setembro/1982, quando ex-
pressiva parcela dos alunos desta Universidade, através de um questionario, mostraram sua
situacdo, seus anseios, suas esperangas e puderam, numa questéo aberta, escrever livre-
mente sobre a Universidade que queriam.
Os resultados quantitativos desta fase foram difundidos, no final do ano passado e noinicio
deste ano, através do folheto "Quem & o aluno da PUCCAMP?. Os mesmos dados, porém,
em tabelas mais detalhadas e comparativas dos cursos, estao sendo agora divulgados.
Os resultados qualitativos, ou seja, todos os depoimentos dos alunos, referentes a questao
aberta, foram considerados importantes e registrados.
Dos 10.769 alunos que responderam ao questionario, 3.299 responderam & questao aberta,
através de 7.139 colocagdes, parte delas sob a forma de critica e outra parte sob a forma de
propostas. Foram muitas as propostas, entre exequiveis, polémicas, construtivas, direciona-
das para o crescimento da PUCCAMP e de sua comunidade, assim como relacionadas a
Universidade e Educacéo Brasileira, em geral.
Portanto, é indispensavel que os elementos levantados pelos alunos, com sua viséo prépria
e parcial, sejam divulgados atodaa comunidade universitaria, para que cada segmento tenha
o direito de participar, de dar a sua verséo, a luz de sua identidade, de suas convicgdes e da
realidade que o cerca.
Neste momento, vocé esta sendo convidado arefletir sobre depoimentos dos alunos do seu
curso, qued'é estao na sua Unidade, e serao analisados segundo o cronograma e estratégia
que cada Unidade devera elaborar.
Esta fase da pesquisa, que envolve a discusséo dos resultados da questéo aberta, ndo é
apenas importante e necessdria, porque faz parte técnica dos principios metodoldgicos da
pesquisa participante. Ela é também relevante a medida que, através dela, se abre um canal
para que todos, com sua parcela de responsabilidade, participem da reestruturagao pedago-
gica da PUCCAMP, uma Universidade que tem a coragem de se abrir a critica, porque
acredita em si mesma. Neste sentido, o processo nao pode ficar preso ao aspecto reivindi-
catorio, mas deve gerar um sentido mais profundo de participagéo, que leve ao crescimento
conjunto, através do didlogo, na busca permanente por uma Universidade viva.
Nesta Universidade viva, nao podemos nos esquecer de uma perspectiva histérica, pela qual
se deu a formacgdo de nossa estrutura e muito menos de que a superacao dos problemas s¢
se dard pelo crescimento conjunto da comunidade universitaria.
Neste sentido, através deste comunicado, estamos respondendo a um compromisso que
gssumimos com os alunos , e motivando a participagédo de todos na analise dos dados.
E o momento em que cada um podera conhecer melhora opinido de seus colegas e quais
as alternativas e limites que vislumbram. Procure se interessar. A Universidade s6 podera
atingir os objetivos desejados por todos nds, & medida que vocé esteja profundamente
envolvido nela.

Comisséo Central da Pesquisa: "O aluno como base para a reestruturagao pedagogica
da PUCCAMP" (alunos e professores representantes das Unidades da PUCCAMP).

VICE-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS - Campinas/outubro/83
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ANEXO 6
ROTEIRO PARA DISCUSSAO

1. Descreva sucintamente a(s) metodologia(s) empregada(s) pela Unidade na
andlise dos dados de pesquisa, levando em consideragéo:
1.1-dinémica de discussao
1.2-ndmero de participantes nos diferentes encontros (alunos, profes-
res, funcionarios e diregao - verificar o percentual em relagéo ao total).

2. Relate os debates ocorridos de acordo com o roteiro fornecido (acrescen-
tando as questdes propostas pela Unidade ou seguidas no processo).

3. Cite as questdes mais polémicas, anotando as diversas posigcoes que
ocorrem.

COLABORAGAO:
Newton César Balzan - UNICAMP
Moacir Gadotti - USP
Sénia Giubilei - PUCCAMP
Cleize Cipolli - PUCCAMP

ASSESSORIA:

Bernadette Angelina Gaiti - Fundagao Carlos Chagas
Moacir Gadotti - USP
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