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RESUMO

A Economia Solidaria (Ecosol) e a Educac¢do Popular, articuladas, se fortalecem.
O estudo aborda a importancia da Educacao Popular na consolidacao de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES). Teve como locus dois EES de
Chapeco (SC). As informagdes geradas a partir de histdrias de vida de integrantes
dos EES e entrevistas com educadores populares indicam que as praticas de
Educacdo Popular foram fundamentais para a viabilizacdo dos empreendimentos.
E estes promoveram avancos nas condi¢des e vida dos sujeitos. Contudo, esses
processos educativos ndo ocorreram sem contradi¢des e dificuldades, incluindo
aresisténcia em participar, o que pode ser fator de fragilizacdo das experiéncias
no que tange a sua continuidade, na perspectiva da Ecosol.

Palavras-chave: educacdo popular; economia solidaria; empreendimentos
econdmicos solidarios (EES).

ABSTRACT

FORMATION IN SOLIDARITY ECONOMY AND POPULAR EDUCATION:
APPROXIMATIONS AND CHALLENGES

Solidary Economy (Ecosol) and Popular Education, in junction, strengthen
each other. The study approaches the importance of Popular Education in the
consolidation of Economic and Solidary Enterprises (EES). It has had as its
locus two EES from Chapecé (SC). Data generated from the life stories of EES
members and interviews with popular educators suggest that popular education
practices were fundamental for the viability of the enterprises. Besides, these
have promoted advances in the conditions of the subjects’ lives. However, these
educational processes did not occur without contradictions and difficulties,
including the resistance to participate, which might be a factor of fragility of the
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experiences concerning their continuity, in the perspective of Ecosol.
Keywords: popular education; solidary economy; economic; solidary enterprises
(EES).

RESUMEN

FORMACION EN ECONOMIA SOLIDARIA Y EDUCACION POPULAR:
APROXIMACIONES Y DESAFIOS

La Economia Solidaria (Ecosol) y la Educacién Popular, articuladas, se fortalecen.
El estudio aborda la importancia de la Educacion Popular en la consolidacion
de Emprendimientos Econémicos Solidarios (EES). Tuvo como locus dos EES de
Chapec6 (SC). Los datos generados a partir de historias de vida de integrantes
de los EES y entrevistas con educadores populares indican que las practicas
de Educacion Popular fueron fundamentales para la viabilizacién de los
emprendimientos. Y estos promovieron avances en las condiciones y vida de los
sujetos. Sin embargo, esos procesos educativos no ocurrieron sin contradicciones
y dificultades, incluyendo la resistencia en participar, lo que puede ser factor
de fragilizacion de las experiencias en lo que respecta a su continuidad, en la
perspectiva de Ecosol.

Palabras clave: educaciéon popular; economia solidaria; emprendimientos
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econdmicos solidarios (EES).

Introducao®

A Economia Solidaria (Ecosol) é um fen6meno
antigo, que trata de um modelo de organizagao
econOmica e social que se baseia em principios
como a cooperacao, a solidariedade e a auto-
gestao. Designa uma forma organizativa e um
movimento social que, ao longo das duas ulti-
mas décadas, vem apresentando possibilidades
de melhoria de renda e qualidade de vida aos
seus participantes. Embora, recentemente,
tenha se fragilizado pela perda de apoio insti-
tucional e corte de recursos publicos voltados
a concretizacdo dos seus objetivos, a Ecosol
ainda pode ser vista como alternativa para a
crise econdmica e social atual, pautada na cons-
trucao de uma organizagdo social e econdmica
focada na equidade e no bem-estar coletivo.
Refere-se a um movimento que se forta-
lece com processos formativos, planejados e
organizados em torno dos principios e prati-
cas da Educacao Popular, a qual se preocupa

1 Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pes-
quisa envolvendo seres humanos da Unochapeco, através
da Plataforma Brasil sob o CAAE 36286420.0.0000.0116.

com a transformacao critica e libertadora
dos sujeitos. Um dos aspectos essenciais ao
desenvolvimento da Ecosol sdo os processos
formativos pautados em metodologias que
contribuem para uma educacao critica, focada
na conscientizacao, compreendida, aqui, no
sentido que lhe é atribuido por Freire (1982,
1987), a qual envolve a superagao da conscién-
cia ingénua e a ressignificagcdo da realidade, a
partir da compreensao das correlagdes causais
e circunstanciais dos fatos.

No contexto da Ecosol, o objetivo das pra-
ticas formativas é viabilizar o processo de
conscientiza¢do, bem como contribuir para que
os principios e os valores da Ecosol sejam com-
preendidos, vivenciados e desenvolvidos nas
acoes coletivas dos grupos que, assim, desejam
se relacionar, ndo somente no movimento da
Ecosol, mas na sociedade como um todo.

Por outro lado, as proprias praticas do mo-
vimento sdo compreendidas como formativas,
pois envolvem uma estrutura organizativa que
alia saberes, conhecimentos, agdes coletivas e
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trocas direcionadas para o fortalecimento das
propostas e dos sujeitos que compdem os Em-
preendimentos Econdmicos Solidarios (EES).
A literatura consultada indica que a Educagao
Popular tem sido essencial nesse processo, por
ser uma proposta que se relaciona com os valo-
res e principios da Ecosol, como o compartilha-
mento dos conhecimentos, o desenvolvimento
da autonomia, a autogestdo e a promogdo de
uma “leitura de mundo mais critica” (Freire,
1996, p. 165).

A Educacao Popular surgiu de experiéncias
de alfabetizacdo realizadas por Paulo Freire
com grupos de adultos, oriundos de camadas
populares marginalizadas, num periodo em
que a educacgao por cartilhas atendia a de-
manda da alfabetizacdo funcional. A proposta
freiriana foi ousada ao por em pratica um mé-
todo de alfabetizacdo rapida, de participacao
coletiva, utilizando poucos recursos materiais,
mas que possibilitava aos sujeitos envolvidos
uma visao mais critica frente a sua realidade e
uma postura de maior autonomia no contexto
das relagdes sociais. Paulo Freire defendeu e
difundiu a ideia de que a educac¢do deve ser
um ato politico libertador e deve servir para
atender os sujeitos, contribuindo para a sua
emancipacao (Gadotti, 2014).

Nesse sentido, Educacao Popular e Ecosol
se alinham e se articulam com objetivos e
propdsitos que ressaltam o desenvolvimento
integral dos sujeitos, buscando a superacao
de sua condicdao de marginalidade. Portanto,
a Educagdo Popular faz parte das estratégias
utilizadas pelo movimento da Ecosol e pelas en-
tidades que desenvolvem as a¢des formativas
junto aos grupos que participam de iniciativas
de Economia Solidaria.

Dentre os elementos aglutinadores do movi-
mento da Ecosol, estdo as Incubadoras Tecno-
l6gicas de Cooperativas Populares (ITCP), que
tém por objetivo serem espacos de formacado
e capacitacdo para o publico da Economia So-
lidaria. Junto com outras entidades de apoio,
compdem o rol de atores que promovem for-
talecimento dos grupos dentro do movimento.
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Organizadas em rede, sdo espacgos constituidos
dentro das Universidades com o objetivo de in-
tegrar as forcas (sujeitos e conhecimentos) de
diferentes areas. Buscam produzir e/ou adap-
tar, numa linguagem acessivel aos grupos po-
pulares, saberes e conhecimentos disponiveis
nos espac¢os académicos, bem como praticas
educativas que atendam as necessidades dos
grupos de Economia Solidaria.

A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas
Populares da Unochapec6 (ITCP-Unochape-
c0), criada em 2002, integrada a Rede de ITCP,
atuou durante 16 anos com diversos grupos
de Economia Solidaria, na perspectiva da
Educacao Popular, buscando o desenvolvi-
mento econémico e formativos dos sujeitos
envolvidos.

Considerando esse contexto, o presente
estudo teve como objetivo compreender a
importancia da Educag¢do Popular na consoli-
dacdo dos EES assessorados pela ITCP-Unocha-
pecé, na cidade de Chapecé (SC), no inicio dos
anos 2000. A importancia deste estudo reside,
especialmente, na possibilidade de compreen-
sdo dos meandros dos processos formativos
desenvolvidos na trajetoria de consolidagdo
desses EES.

Apesquisa desenvolvida integrou um estudo
mais amplo sobre Educagdo Popular e Econo-
mia Solidaria, realizada para fins de producao
de dissertagdo?, a qual se voltou a caracterizar a
visdo sobre a Economia Solidaria entre os par-
ticipantes de EES, apoiados pela ITCP-Unocha-
pecé e que tenham participado dos processos
de formacgdo sobre a Ecosol promovidos pela
incubadora.

Procedimentos metodolégicos

O presente estudo se caracteriza como uma
pesquisa qualitativa, a qual busca captar
significados, motivos, aspiracdes e valores
envolvidos em relagdes sociais, processos e/

2 PUTON, Ana Maria Pereira. Economia solidaria e edu-
cacdo popular no Oeste de Santa Catarina. Chapecd, SC:
2021.179 f.: il. Disserta¢do defendida junto ao Programa
de Pds-Graduagdo em Educagao da Unochapecé.
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ou fend6meno que ndao podem ser reduzidos a
variaveis operacionais (Minayo, 2012).

A pesquisa de campo coletou histoérias
de vida de integrantes de EES apoiados pela
ITCP-Unochapec6 e entrevistas com educa-
dores populares que atuaram junto a esses
empreendimentos.

As historias de vida sdo estratégias de com-
preensao da realidade que visam descrever
experiéncias vivenciadas por pessoas, grupos
ou organizacoes, possibilitando ao pesquisador
olhar para o ponto de vista do sujeito e, assim,
ter maior chance de compreender e entender
suas sensac¢oes e percep¢oes. Podem com-
preender: as historias de vida completas, com
as quais pode ser estudado todo o conjunto da
experiéncia vivida pelos sujeitos; e as histoérias
de vida tépicas ou sumarias, que enfocam um
determinado periodo, tema, momento ou etapa
da experiéncia a que se propde compreender
(Cruz Neto, 2012).

A entrevista, por sua vez, é uma estratégia
pela qual o pesquisador procura as infor-
magoes contidas nas falas dos atores sociais
que, enquanto sujeitos-objeto de pesquisa,
vivenciaram uma dada situacao em estudo.
Segundo Zago (2003), a entrevista possibilita
um processo de relacdo social que precisa ser
cuidadosamente organizado e pensado para
viabilizar um processo singular, com qualidade
de elementos.

0 locus da pesquisa foram dois EES, localiza-
dos na cidade de Chapecd, que foram apoiados
pela ITCP-Unochapecé por, pelo menos, trés
anos (periodo basico de incubagdo), nos quais
foram ouvidos dois sujeitos de cada empreen-
dimento, totalizando quatro pessoas. O Em-
preendimento Economico e Solidario A é uma
cooperativa, aqui denominada, ficticiamente,
de CooperA, que atua no ramo da construcao
civil. Composta majoritariamente por homens,
constituiu-se como cooperativa no ano de 2005
e, no momento da pesquisa, continuava em
atividade. O empreendimento contou com o
apoio da ITCP no periodo compreendido entre
os anos de 2005 e 2007.]Ja o Empreendimento

Econdmico e Solidario B, ficticiamente denomi-
nado de CooperB, é uma cooperativa de confec-
cdo téxtil que atua no segmento de fabricagdo
de uniformes. E composta, majoritariamente,
por mulheres e, no momento da pesquisa, con-
tinuava em atividade. Contou com o apoio da
ITCP no periodo compreendido entre os anos
de 2006 e 2008.

A escolha dos participantes de cada em-
preendimento, nesta fase, levou em conta o
tempo de participacdo no empreendimento,
o grau de envolvimento (dedicagdo efetiva as
atividades e/ou necessidades do empreendi-
mento, exercicio de liderancga etc.) e a dispo-
nibilidade de participacdo na pesquisa. Foram,
assim, analisadas as histérias de vida de quatro
pessoas, sendo dois homens e duas mulheres,
comidades entre 52 e 70 anos. Os dois homens
sdo integrantes da CooperA. Ja as duas mulhe-
res sdo integrantes da CooperB. Os encontros
para entrevista e gravacdo das histérias de vida
aconteceram entre janeiro e fevereiro do ano
de 2021, nos seus locais de trabalho, conforme
escolha dos proprios entrevistados.

A escolha dos educadores populares, por
suavez, levou em conta o efetivo envolvimento
com os empreendimentos em estudo. Esses
educadores exerciam o cargo de Técnicos de
Extensao na Incubadora. A denominacao da
funcdo técnico de extensdo é assim estabele-
cida pelas questoes legais de contratacao da
Universidade.

A analise das materialidades empiricas foi
realizada por meio da andlise de conteudo,
na perspectiva proposta por Bardin (2002).
Conforme Rocha e Deusdara (2005), o objeti-
vo central da analise de contetido é captar os
significados, percebendo o sentido do que foi
proferido pelo locutor, quando verbaliza ou
descreve o texto.

O artigo esta organizado em cinco sec¢des,
sendo a primeira secao esta introducdo. A
segunda secdo é dedicada a fundamentagdo
teodrica, incluindo um breve histérico dos con-
ceitos de Economia Solidaria e da Educacao
Popular. Na terceira secao sdo apresentadas e
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discutidas as materialidades empiricas coleta-
das, a luz dos fundamentos tedricos. A quarta
secdo apresenta algumas consideragdes finais
e, por fim, a quinta se¢do apresenta as princi-
pais referéncias bibliograficas mencionadas
no estudo.

Economia solidaria e educacao
popular: aproximacoes

Reconhecidamente, a Ecosol coloca-se como
uma possibilidade esperancosa de supera-
¢do do modo capitalista de produgdo (Singer,
2002). Ou, ao menos, como uma estratégia im-
portante para o empoderamento das pessoas
e grupos segregados no contexto da economia
capitalista, possibilitando a retomada de sua
dignidade e seu fortalecimento na luta pela
construc¢do de uma sociedade com maior equi-
dade e justica social.

Singer (2002) apresenta a Economia Solida-
ria como um modo de organizacdo econdmica
que se propds a ser alternativa ao modo capi-
talista de producao, considerando que este tem
sua légica baseada na exploragdo do trabalha-
dor, no individualismo e na competitividade.
Na mesma perspectiva, Santos e Rodriguez
(2002) incluem a Economia Solidaria entre
as teorias de desenvolvimento alternativo, ou
seja, um conceito e uma pratica de reacao ao
sistema capitalista.

Historicamente, a Ecosol surgiu como ex-
periéncia para enfrentamento do processo de
exploracdo provocado pelo avango do modo
capitalista de produgdo, apds o processo de
industrializacao, principalmente a partir do
século XIX. Nesse sentido, as primeiras expe-
riéncias historicas registradas tiveram origem
nas ideias do britanico Robert Owen?, o qual
buscou criar um modelo de intervencao para
a crise, na forma de aldeias cooperativas, em

3 Robert Owen foi um empresario da industria téxtil que
percebeu o agravamento econdmico que o sistema in-
dustrial de producdo estava causando a populacdo e,
com ideias voltadas para o socialismo, buscou formas de
tornar o processo mais igualitario através do sistema de
cooperagdo e associativismo (Singer, 2002).
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suas proprias indudstrias. Mais tarde, organizou
uma colonia cooperativa em New Harmony, nos
EUA, e, também, esteve a frente de um grande
movimento sindical da época, no qual defendia
0 cooperativismo e seus principios, como forma
de enfrentar o capitalismo (Singer, 2003).

Owen propunha uma forma diferenciada de
organizacao, baseada no cooperativismo e em
relacdes mais justas de trabalho e, mesmo nao
obtendo a adesao significativa dos empresarios
da época, que consideravam a sua proposta
nociva para as ideias de manuten¢ao/expan-
sdo de lucros, a experiéncia rendeu resultados
positivos ao longo dos anos, especialmente
em paises em que a crise econémica era mais
aguda (Singer, 2002).

Osideais da Economia Solidaria ampliaram-
se ao longo da histéria, especialmente em mo-
mentos de agravamento das condig¢des sociais,
provocado pelas crises ciclicas do capitalismo.
Constituiu-se, assim, como uma estratégia de
luta pela constitui¢do de novas formas de re-
lagdes sociais, a partir do estabelecimento de
novas formas de se relacionar com a produgao
e com a comercializa¢do, na perspectiva de pro-
duzir para viver, num outro modo que nao seja
o capitalista (Santos, 2002). A Ecosol, assim, se
propde a gerar vida, tanto para os individuos
quanto para o meio ambiente, agindo de forma
respeitosa em suas relacdes (Santos, 2002;
Singer, 2002).

As economias dos setores populares e de
desenvolvimento alternativo sdao o resultado
de propostas que se ancoram nas “[...] criticas
de fundo a estrita racionalidade econdmica e
as politicas de desenvolvimento dominantes”
(Santos, 2002, p. 46). Estes arranjos da econo-
mia popular se apresentam como caminhos
para uma produc¢do e uma organizacdao nao
capitalista. Esses arranjos surgem e se de-
senvolvem junto a setores marginalizados da
sociedade. E pensada em uma perspectiva de
baixo para cima, ou seja, refletida pelos sujeitos
nos coletivos, ou comunidades organizadas.
Acontecem em escala local e, na maioria das
vezes, sao de gestao solidaria, de intercambio
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nao capitalista, de agdes com principios soli-
darios e coletivos (Santos, 2002).

A Ecosol tem como alicerces a solidarieda-
de, a cooperacao, o respeito, a ajuda mutua, a
valorizagdo do saber, a busca do desenvolvi-
mento coletivo e, consequentemente, a unido
em torno de objetivos comuns (Gadotti, 2009).
Em sintonia com esses valores, os principios
do cooperativismo, que inspiram os EES, sao
aqueles criados nas organizacdes de coope-
rativas de teceldes, na Inglaterra, por volta de
1844, pelo modelo owenista.

Principios universais do cooperativismo: 12)
que nas decisdes a serem tomadas cada membro
teria direito a um voto, independentemente de
quanto investiu na cooperativa; 22) o nimero
de membros da cooperativa era aberto, sendo
em principio aceito quem desejasse aderir. Por
isso este principio é conhecido como o da ‘porta
aberta’; 32) sobre o capital emprestado a coo-
perativa pagaria uma taxa de juros fixa; 42) as
sobras seriam divididas entre os membros em
proporgdo as compras de cada um na cooperati-
va; 52) as compras feitas pela cooperativa seriam
sempre feitas a vista. 62) os produtos vendidos
pela cooperativa seriam puros (isto é, ndo adul-
terados); 79) a cooperativa se empenharia na
educagdo cooperativa. 82) a cooperativa man-
ter-se-ia sempre neutra em questdes religiosas
e politicas (Singer, 2002, p. 39-40, grifo nosso).

A partir desses principios, a Ecosol se es-
trutura com base em dois pilares principais: a
organizacao do trabalho e a educacdo dos seus
integrantes. Tais pilares sdo bases para acessar
as outras dimensodes a serem construidas e
desenvolvidas na Ecosol. Entre elas, podemos
citar a autogestdo, a organizacao coletiva e a
cooperacdo, a autonomia, o protagonismo e a
consciéncia critica.

Nessa perspectiva, a Educacao Popular se
destaca como uma base importante para a
formacdo em Economia Solidaria, visto que,
segundo Freire (1987),a educagdo do oprimido
é um ato de resisténcia. A partir da praxis, que
é a relagdo do saber e do fazer, os sujeitos se
constroem como sujeitos. Os valores propostos
pela Ecosol precisam ser compartilhados para
possibilitar uma leitura critica das relacdes de

producao vigentes, de modo a provocar o estra-
nhamento em relacdo aos valores do sistema
dominante. Assim, o objetivo das praticas for-
mativas, nesse contexto, é viabilizar o processo
de conscientizacao, bem como contribuir para
que os principios e os valores da Ecosol sejam
compreendidos, vivenciados e desenvolvidos
nas acoes coletivas dos grupos.

De acordo com Freire (1982), a conscientiza-
¢do é um processo histérico que se desenvolve
pela tomada de consciéncia, possibilitando
ao homem sua emancipacdo e integracao ao
mundo real. Tem como fundamento o processo
de acdo-reflexdo-acdo dos individuos que lhes
permite ressignificar e reconstruir o mundo
dentro de uma relacao dialética e dialdgica.

Para Paulo Freire, a opressao s6 pode ser
superada por intermédio da tomada de cons-
ciéncia. Porém, segundo ele, ndo basta apenas
uma tomada de consciéncia ingénua da reali-
dade. E necessaria uma conscientizacgao critica,
possivel apenas por meio da praxis, isto €, de
um processo de reflexdo e acdo das pessoas
sobre sua realidade concreta de opressao. A
conscientizagao representa, exatamente, a
passagem dos sujeitos, de uma consciéncia
ingénua para uma consciéncia critica da rea-
lidade. Ou seja, a consciéncia critica é “[..] a
representacdo das coisas e dos fatos como se
dado na existéncia empirica. Nas suas correla-
¢Oes causais e circunstanciais” (Freire, 1982,
p. 138). Ja na consciéncia ingénua, ao contra-
rio, o sujeito se julga independente dos fatos
e das circunstancias e livre para entendé-los
e dominda-los conforme melhor lhe agradar.
Ainda afirma Freire (1982) que a educagdo é o
principal instrumento para a conscientizacdo
e ela possibilita que os homens assumam sua
condicdo de seres politicos, em condi¢cdes de
intervir narealidade e transforma-la, reconhe-
cendo-se como protagonistas de suas préoprias
vidas, como sujeitos histdricos que sao.

Conforme Freire (1987), o processo edu-
cativo possibilita as pessoas uma reflexao
sobre si mesmas, sobre seu tempo, sobre sua
situagdo no mundo e também sobre suas res-
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ponsabilidades. O processo educativo ndo deve
ser feito para as pessoas, mas sim construido
com as proprias pessoas, de forma que possam
participar ativamente. Ou seja, a conscientiza-
¢do, como processo educativo, € um meio de
organizacao politica dos oprimidos, sendo um
importante instrumento de luta para a supera-
cdo da realidade opressora.

Para viabilizar a autogestdao dos empreen-
dimentos e viabilizar a proposta de uma outra
economia, é necessario mudar de uma légica
essencialmente capitalista para uma légica de
emancipacao, com vistas na busca de autono-
mia. Partindo dessa perspectiva tedrica, que
almeja o desenvolvimento e o empoderamento
dos sujeitos, percebe-se que a Educagao Popu-
lar e a Economia Solidaria se colocam como
trilhas de um mesmo caminho, compartilhando
principios de leitura da realidade, bem como
horizontes semelhantes no que se refere as
possibilidades de desenvolvimento econdmico,
social e humano.

A consciéncia critica, que possibilita conhe-
cer a realidade, conhecer-se e, assim, emanci-
par-se, pode ser alcancada por meio de uma
educac¢do organizada a partir dos principios
metodoldgicos que caracterizam a Educagao Po-
pular (Freire, 1982, 1987, 1996; Gadotti, 2009).

Na Economia Solidaria, porém, somente as
atividades formativas, como oficinas, cursos e
palestras, ndo sdo suficientes para a formagao
dos sujeitos nessa perspectiva emancipatdria.
Ao contrario, o processo de formacao envolve,
além dessas atividades, também os aspectos
da pratica da Ecosol, como a organizacao, o
trabalho coletivo, a autogestao e a participacao
efetiva e periédica do empreendimento em
diversos atos de solidariedade e cooperagao,
realizados dentro e fora do empreendimento.
E 0 somatério de todas essas experiéncias que
culmina com a constru¢do da autonomia e de
toda a base educativa necessaria a construcao
de uma nova realidade econémica, social, po-
litica e cultural.

A constru¢dao de um projeto de educagao
para a Economia Solidaria no Brasil se esta-
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beleceu entre as pautas de organizacao do
movimento, desde que a Economia Solidaria
comecgou a dar seus primeiros passos na or-
ganizacdo do Féorum Brasileiro de Economia
Solidaria (FBES), em 2003, durante o Forum
Social Mundial. Em 2006 e 2007, realizaram-se
as oficinas nacionais de formacao/educagdo em
Economia Solidaria, que buscavam construir
referenciais para a organizacdao de uma educa-
¢do para as trabalhadoras e os trabalhadores
da Economia Solidaria (Vilaga; Dubeux, 2018,
p. 61). Esse processo foi, aos poucos, sendo
acolhido e fortalecido pelo préprio Ministério
do Trabalho, como se pode observar na citagdo
a seguir:
A educacdo em Economia Solidaria é definida
como uma ‘construgdo social’, que envolve uma
diversidade de sujeitos e agdes orientados para
apromocdo do desenvolvimento territorial sus-
tentavel que considera as dimensdes econOmica,
ambiental, cultural, social e politica. [...] Assim,
as agoes politico-pedagogicas inovadoras, au-
togestiondarias e solidarias, sdo fundamentadas
na perspectiva emancipatoria de transformacgdo
dos sujeitos e da sociedade. [...] Esses processos
sdo concebidos como praxis de aprendizagens
coletivas, construgdo e partilha de saberes, refle-
x0es e pesquisas sobre a (e a partir da) realidade
dos trabalhadores e trabalhadoras da Economia
Solidaria. Entendendo prdxis como a interrelagdo
entre teoria(s) e prdtica(s) a partir da observagdo
sobre a realidade, num constante movimento de
reflexdo e avaliagdo, resultando em novas ideias
e agdes (Brasil, 2012, p. 2-3, grifo nosso).

Alinhada a essa perspectiva, a Educacdo
Popular “[...] tornou-se, assim, desde seu inicio,
uma educac¢ao orientada para um projeto de
ruptura. Trata-se de reconhecer e consolidar
os processos de educagdo vividos a partir do
trabalho na economia solidaria” (Vilaca; Du-
beux, 2018, p. 67).

Contribuem para isso varios atores que
compdem o movimento da Economia Solidaria
e que conseguem, através da articulacdo e do
envolvimento, fortalecer os processos de efeti-
vacao dos Empreendimentos. Todos os autores
que escrevem sobre a Ecosol relacionam as en-
tidades como as organizagdes que ddo vida ao
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sistema da Ecosol. Dentre eles constam apoia-
dores, investidores, parceiros e os préprios em-
preendimentos, que também sdo considerados
entidades (Franga Filho; Cunha, 2009; Gadotti,
2009; Gaiger, 2009; Singer, 2002).

As incubadoras nascem, também, nesse
contexto de globalizacdo econ6mica e reestru-
turacdo produtiva da década de 1990. Dentro
das universidades, partiam de um principio de
que uma universidade pode e deve se propor
a execucao de projetos com a comunidade,
como forma de desenvolver seus preceitos de
extensao universitaria. O desenvolvimento de
acOes praticas, no caso as a¢des de incubacao,
sdo realizadas em interagdo com a populagdo
que necessita e se interessa pelo tipo de or-
ganizagdo para o trabalho (Guimaraes, 2000).

Seguindo as diretrizes para as atividades
de educacdo em Economia Solidaria, as in-
cubadoras estdo incluidas nas estruturas das
universidades e compdem os instrumentos e
competéncias das politicas de educa¢do em
Economia Solidaria, junto as Instituicoes de
ensino médio e superior.

A ITCP-Unochapec6 foi um programa per-
manente de extensdo universitaria que prestou
assessoria e atuou durante 16 anos com grupos
populares. Durante seus anos de atuagao, foram
diversos os empreendimentos atendidos e
realizadas prestac¢des de servicos as entidades,
prefeituras e poder publico (Puton etal., 2018).

Na ITCP, assim como na maioria das incuba-
doras do Brasil, o procedimento metodolégico
da incubacdo foi organizado a partir de quatro
fases: pré-incubacdo, incubacao, encerramento
e po6s-incubacgdo (Puton et al., 2018).

A incubacao é sempre - basicamente - um

processo pedagogico de trocas intensas entre

os grupos e as equipes de incubagdo, marca-
das por um compartilhamento de projetos, de
problemas e de trabalho na busca de solucdes.

Acoes de ensino-aprendizagem e de pesquisa

participante estdo presentes sempre, bem como

a busca de solucdes tecnolégicas (nem sempre

encontradas) que priorizam a preservagao am-

biental e a relacdo solidaria dos trabalhadores.
Neste sentido, oficinas e cursos oferecidos aos

grupos e pautados em pedagogias participativas
também sdo algo comum a todas as incubadoras
(Vechiaetal, 2011, p. 11).

E importante destacar que o processo de
incubagdo acima descrito, desenvolvido pela
ITCP, parte do que é proposto nas orientacdes
para as incubadoras sociais e populares que
sdo organizadas em rede*, proposta esta que
contempla a formacdo com base nos principios
da Educagao Popular.

A formacgdo dos grupos de Ecosol na regidao
fez parte das estratégias de fortalecimento
e apropriacdo dos elementos necessarios
para compreensdo e vivéncias do processo
de Ecosol. Nessas iniciativas, a Universidade,
por meio da Incubadora, buscou atuar como
elo, desenvolvendo formacao com os grupos
em situacao de vulnerabilidade ou que mani-
festaram interesse na proposta. Isso para que
tais grupos se aproximassem de informagdes,
conhecimentos relevantes, para fortalecimento
econémico/social, emancipac¢do e autonomia.

Esse foi o papel da ITCP-Unochapecé que,
desde o ano de 2003, teve entre seus objetivos
o fortalecimento do movimento da Ecosol, por
meio da capacitacao, da formacdo e da organi-
zacdo dos grupos (associacdes, cooperativas,
grupos de agricultura familiar etc.), chamados
de EES (Puton et al.,, 2018).

Sujeitos na formacao:

uma analise do caso dos
EES assessorados pela ITCP-
Unochapecd

A andlise das materialidades empiricas, le-
vantadas a partir das historias de vida e das
entrevistas com os educadores populares, pos-
sibilitou identificar e discutir elementos impor-
tantes para responder ao objetivo do presente
estudo, qual seja, compreender a importancia
da Educac¢ao Popular na consolidacao dos EES

4 A Rede de ITCPs é uma entidade formada desde 2003 e
que congrega a maioria das incubadoras populares e uni-
versitarias no Brasil.
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assessorados pela ITCP-Unochapecd, na cidade
de Chapeco, no inicio dos anos 2000.

Em primeiro lugar, ficou evidenciado que o
proprio surgimento dos dois empreendimentos
em estudo ocorreu a partir de atividades de
formacao e articulacdo das pessoas, promovi-
das pelas entidades de apoio, principalmente
a Igreja Catdlica, sindicatos e o proprio Férum
de Economia Solidaria. Essas articulagdes e
formacoes, segundo os entrevistados, foram
essenciais para os primeiros passos da orga-
nizacdao dos empreendimentos. Os Féruns de
Economia Solidaria eram espagos de reuniao
e organizacdo da Ecosol e foram constante-
mente citados, tanto pelos entrevistados dos
empreendimentos quanto pelos educadores
populares. Em Chapeco, a entidade responsavel
pela acdo de fundacgao legal /juridica do forum
foi a ITCP-Unochapecd, que, com os grupos de
Ecosol ja existentes, legalizaram o Forum Re-
gional de Economia Solidaria no ano de 2005.

Algreja Catolica, via Caritas e outros proces-
sos de organizagdo, e a ITCP foram as pioneiras
na organizacao de grupos e de empreendimen-
tos. Receberam os primeiros recursos para as
formacoes em Chapeco e na regiao e, por isso,
elas sao frequentemente lembradas pelos en-
trevistados. Assim, também, sdo frequentes as
lembrangas de outros espagos de luta e articu-
lacdo, os quais compdem o universo de rela-
ces desses sujeitos. E o caso, por exemplo, do
Movimento Sem Terra (MST), que é citado por
E1 e E3, os quais tém histdrico de participacao
e militdncia com a causa das lutas da reforma
agraria e o tema do cooperativismo.

A proépria aproximagao das pessoas com a
Ecosol ocorreu a partir dessas inciativas e, a
partir de entdo, colocou-se como um horizonte
alternativo ao desenvolvimento capitalista e
como possibilidade de uma forma diferencia-
da de organizac¢do, com objetivo de superar as
dificuldades econémicas, sociais e politicas dos
grupos populares. Assim, mesmo sem dispor de
um conhecimento prévio sobre a Ecosol, esta
apresenta-se como uma alternativa interessan-
te para esses sujeitos.
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E nds nunca, nesse periodo, a gente nunca ouviu
falar em Economia Soliddria. Sabia que existia
debates por ai, mas era assim, muito vagamen-
te. E dai 1a na Comunidade do Futuro comegou
assim, porque era a ideia de cooperativismo.
Comecou a vir principalmente, a partir de... eu
ndo me lembro bem certo o ano, acho que foi
no ano de 2000 no Férum Social Mundial em
Porto Alegre, que comecou. Que comegamos a
entender essa ideia de Economia Solidaria, do
que que seria e como que a gente poderia se
organizar (E1, 2021, grifo nosso).

Varios integrantes tomaram conhecimento
sobre a ideia da Ecosol por meio dos préprios
colegas, das liderancas dos empreendimentos,
que ja frequentavam os espagos de formagdo
e articulagdo. Esse é o caso do E2, que foi con-
vidado a participar das reunides em que seus
colegas ja estavam envolvidos no bairro e que
tratavam das possibilidades do trabalho cole-
tivo, como as cooperativas sociais, no sistema
de Ecosol. Este também é o caso da E4, que foi
convidada para fazer parte do empreendimen-
to e conhecer a proposta.

A formacdo e a metodologia

Considerando o trabalho das entidades de
apoio e, especialmente, o trabalho da ITCP na
trajetoria dos empreendimentos e dos sujeitos
em estudo, é importante destacar que, num
empreendimento de Ecosol, os sujeitos sao
distintos e possuem formacgdes diferenciadas.
Uns como E1 e E3, que ja possuiam vasta
experiéncia de vida, o que incluia estudo em
nivel superior, grande experiéncia de trabalho,
atuando, inclusive, em processos de formagdo
de outros espacos profissionais em suas areas.
E outros como E2 e E4, que representam talvez
arealidade da maioria dos sujeitos integrantes
de EES, apresentando baixa escolaridade e
vindos de experiéncias de trabalho e de vida
com diversas limitacdes e privagdes. Este ce-
nario heterogéneo dos empreendimentos é
citado pelos educadores populares como algo
desafiador: “Grupos com liderangas formadas
e outros com pessoas e sujeitos que nunca
tinham ouvido falar da Ecosol” (EP1, 2021).
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Nesse sentido, a formag¢ao em Ecosol,
realizada pela incubadora com esses em-
preendimentos, segundo os depoimentos dos
educadores populares, é parte de um processo
pensado e planejado dentro de uma logica da
Educacao Popular: “Uma construg¢do conjunta.
Tinha objetivos delineados e interagao” (EP1,
2021). A partir da metodologia, a atuagao
era planejada e baseada nas necessidades do
empreendimento, como a afirma EP2: a “[...]
formacao era pratica e tedrica, a partir das ne-
cessidades dos empreendimentos e a atuagdo
era interdisciplinar e multiprofissional” (EP2,
2021).

Ou seja, as atividades realizadas com os
empreendimentos eram pautadas na Educagao
Popular. O depoimento a seguir esclarece como
o processo era conduzido no ambito da ITCP:

A atuacdo com os grupos, por exemplo, ndo era

rigida. Respeitava flexibilidade de acordo com

arealidade de cada empreendimento [...]. Nossa
atividade foi sempre muito dialégica para equi-
pe, porque passava sempre por avaliacao [...].

Considerava o retorno do grupo [..]. Era uma

construgdo conjunta, com trocas e valorizagdo
do senso comum (EP1, 2021).

Na mesma perspectiva, o EP2 afirma que as
atividades buscavam articular a teoria e a prati-
ca, pautadas na experimentacao. Respeitavam o
tempo do empreendimento e dos sujeitos, bem
como sempre houve o debate sobre as temati-
cas a serem estudadas, definidas em dialogos
e conversas com os associados.

Mesmo que, nos empreendimentos, houves-
se pessoas com saberes e bagagens formativas
diversas, a formacdo especifica em Ecosol e
nos temas fundantes para a conducao de um
empreendimento de Ecosol precisava ser de-
senvolvida com cada um dos grupos. Além da
parte tedrica, fundamentalmente, a parte pra-
tica precisou ser exercitada e, como propode a
Educacao Popular, ela aparece nos relatos dos
educadores como uma tarefa exatamente de
praxis. “Eu lembro de varios processos forma-
tivos, ao longo da trajetdria. Mas esse processo
de aproximacao, se deu muito mais interno, ja

vivenciando a realidade dos Empreendimen-
tos” (EP1, 2021).

Esses elementos parecem evidenciar que,
efetivamente, os processos de formagdo desen-
volvidos junto com os empreendimentos em
estudo eram guiados pelos principios e praticas
tipicos da Educacdo Popular.

Avancgos, limitacoes e desafios

Os sujeitos, na visao do materialismo histérico,
se constroem na interacao com seu trabalho,
seu modo de vida e suas experiéncias. Na
perspectiva da Educacao Popular, segundo uma
entrevistada, socia do empreendimento, tam-
bém é possivel verificar que, embora a tematica
da Ecosol tenha surgido como nova proposta,
ela se articula e se fundamenta em temas e
principios ja presentes em outros espacos e
em outras praticas, com as quais compartilha
principios de vida e de organizacao social:

Entdo, a gente teve 0 acompanhamento dos mi-
niprojetos, a gente tinha os encontros anuais dos
projetos de toda a regido, que eram financiados
pelos Miniprojetos. [...] euacho que um pouco da
minha trajetéria tem inspiragdo também no MST,
o movimento sem-terra. Por conhecer, por convi-
ver, por trabalhar com formacgao de professores
em assentamentos. Entdo, eu fui construindo
essa ideia, digamos assim, da partilha, porque
a igreja trabalhava muito a questdo da partilha,
né? Entdo, a gente foi construindo essa ideia
de partilhar os bens, os processos de coletivo e
nio individual, né? Eu acho que ali comegou, e
quando nés - antes de nos transformar em coo-
perativa — nos ja tivemos a ITCP nos ajudando
a construir o nosso primeiro estatuto. Entdo,
quem nos ajudou a construir o primeiro estatu-
to foi a ITCP. Entdo, aqui n6s ja tivemos a ITCP,
noés organizamos um grupo de pessoas entre a
prefeitura e ITCP e MST, em curso de formacao
para mulheres do Bairro. Para transformar em
cooperativa, para que elas entendessem o que
seria a cooperativa (E3, 2021).

Outro entrevistado, contudo, ndo possuia co-
nhecimento anterior sobre Ecosol e ndo relata
a participacdo em espacos em que principios da
Ecosol fossem compartilhados, ndo revelando o
dominio prévio de temas fundantes. Porém, da
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mesma forma que os demais sdcios entrevista-
dos, lembra que tiveram cursos de introducao
sobre Ecosol com a ITCP-Unochapecd, os quais
auxiliaram na compreensao da proposta. Como
pode se verificar a seguir:
Foi a ITCP, inclusive, que deu o curso para nds.
Agora ndo lembro quantas horas, mas foi em
varios dias, que a gente fez o curso, né? Todos
participaram dessa formacao. E foi muito bom
para entender o que é uma cooperativa, o que

é uma Economia Solidaria, cooperacio, com a
participacdo de todas, né? (E4, 2021).

A Incubadora desempenhou, entao, esse
papel de formagdo junto aos grupos por ela
incubados, nas diversas tematicas e praticas de
organizacao de um empreendimento economi-
co solidario. Analisando os registros existentes
na propria ITCP, bem como as mengdes feitas
pelos sujeitos da pesquisa, dentre as tematicas
dos cursos realizados, constam cursos e outras
atividades formativas sobre Economia Soli-
daria, autogestao, cooperativismo, lideranca,
relacOes interpessoais, fluxo de caixa, proces-
sos organizativos etc. Os contetidos, segundo
as educadoras populares, eram definidos no
coletivo da equipe de incubacgao e, posterior-
mente, em didlogo com os empreendimentos, e
as formacdes eram realizadas de acordo com a
necessidades dos empreendimentos, ja que os
cenarios eram de realidades distintas.

Mas, para além das formag¢des com um con-
teudo especifico, o que caracteriza os processos
de formacao para a Ecosol, na perspectiva da
Educacdo Popular, sdo as outras dinamicas
presentes. As formacdes nao eram planejadas
somente considerando uma tematica e sua
parte histérica, teérica ou metodologica. As
formacdes eram adaptadas e pensadas para o
publico em questdo, em didlogo com os pro-
prios sujeitos da formacgdo. “E ai, era muito
vivencial, porque, assim, ndo era s6 o tempo
da formacgdo e dai acabava” (EP1, 2021). Ao
contrario, especialmente na parte pratica, que
consistia na aplicagao com os grupos, buscava-
se envolver atividades praticas de realizacdo de
determinadas agdes.
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Um exemplo, nesse sentido, foi a prépria
construcdo do estatuto do empreendimento,
do regimento ou das reunides e assembleias
que foram mencionadas por todos os entrevis-
tados. Estas agdes continham os momentos de
didlogo, de trocas de experiéncias, de decisoes,
de estudo e de encaminhamentos, ou seja, ativi-
dades praticas relacionadas com a teoria. “Foi
um instrumento, né?... essencial para nés! Mas
depois, depois de nos ja estar trabalhando e tal,
nos tivemos varias formagdes na Unochapecd”
(E2,2021).

Essas formacdes, inicialmente, eram acom-
panhadas diretamente pelos educadores e
equipe da incubadora. Posteriormente, o pré-
prio grupo assumia a conduc¢ao, vislumbran-
do o processo de autonomia do grupo. Esse
processo variava de acordo com a evolugdo
(autonomia, proatividade, interesse, formacao)
dos sujeitos do empreendimento. A prépria
noc¢ao do tempo de incubacao era variavel, ndo
sendo estabelecido rigidamente. Observamos,
inclusive, uma certa dificuldade em cronome-
trar, com precisao, as fases de incubac¢do dos
empreendimentos, jA que as memorias ndo sdo
precisas em termos de datas e, por isso, quase
nao sdo mencionadas pelos entrevistados. Por
outro lado, a prépria metodologia empregada
pela ITCP, pelo que se pdde resgatar, ndo era
rigorosa em termos de tempo de permanéncia
no processo de incubagdo. As fases de pré-incu-
bacao, incubacdo e pés-incubagdo aconteciam
de acordo com as necessidades e possibilidades
de atendimento das equipes. Conforme uma
entrevistada, a incubagdo com a ITCP durou
“[-..] uns cinco, seis, sete anos, mais ou menos
[..], depois chegou um momento em que ela
disse: ‘oh, ja podem caminhar com as proprias
pernas e nés podemos ajudar outros grupos’.
Mas foi muito bom!” (E4, 2021).

As vivéncias e as praticas propostas na
metodologia de Educacao Popular sao citadas,
com frequéncia, nas falas dos entrevistados,
quando relatam suas lembrangas do processo
de formagdo que receberam, sua organizacao,
a disposicdo em que aconteciam as reunides,
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as capacitagdes, as rodas de conversa e as as-
sembleias. Prevalecia o respeito ao coletivo e
o dialogo, com a ocorréncia de muitas trocas.
Os entrevistados (tanto os s6cios quanto os
educadores) manifestaram a percepgao de
que a formacao/educacao foi essencial tan-
to para a gestdo do empreendimento em si
quanto para uma mudanca cultural, pessoal
e coletiva, para o processo de conscientizacao
sobre arealidade, que lhes possibilitou expe-
rimentar novas formas de intervenc¢ao sobre
essa realidade.

Destacamos, nesse sentido, pelo menos dois
aspectos. Em primeiro lugar, o empoderamento
das mulheres, pela possibilidade de reconstru-
¢do do lugar e do valor dessas na sociedade. “Eu
vi mulheres que sairam de dentro de suas casas
e passaram a ter uma relacdo de autonomia
com o mercado, finangas, etc. [...] deixar de ser
segregada, desabrochar para novas possibili-
dades, permitiu a elas se sentirem capazes e
potentes” (E3, 2021).

Em segundo lugar, merecem destaque as
novas possibilidades de participacao e de in-
tervencao no espaco publico, conquistadas por
essas pessoas, a partir do processo de conscien-
tizacdo, possibilitado tanto pelas atividades
de formacgao quanto a partir das vivéncias no
contexto do empreendimento. O depoimento
a seguir parece resumir bem esse sentimento
de conquista de novas possibilidades: “A Eco-
nomia Solidaria me deu uma aprendizagem, as-
sim, tdo boa, tdo grande de algumas coisas, que
se eu tivesse continuado na pedagogia... tem um
monte de coisa que eu ndo teria aprendido, que
eu nao teria compreensao” (E3, 2021).

Ou seja, sob o enfoque da formagdo cidada, a
participacdo nos empreendimentos foi, segun-
do depoimentos coletados, mais importante e
esclarecedora do que a frequéncia em cursos
universitarios.

Sao perceptiveis, ainda, a disposi¢do e o
habito de estar presente no seu entorno e na
comunidade, contribuindo para o crescimento,
para a evolugdo de si, de seus pares ou de sua
categoria. Ou seja, formar-se e formar outros

ao seu redor, replicar o que aprendeu, levar
seus conhecimentos ja elaborados aos seus
pares e, também, dessa forma, enriquecer
seus proprios conceitos, é uma das formas de
promover protagonismo, de pensar a partir
de suas proprias analises e, portanto, de for-
talecimento dos sujeitos, de possibilidade de
autoconhecimento.

A formacdo em Ecosol aparece como re-
sultado das capacitacdes recebidas por meio
da Incubadora e por intermédio dos demais
atores sociais e entidades que interagiram e
interagem com o empreendimento. E resultado,
também, das relagdes de vivéncias praticas e
com o desenvolvimento do empreendimento,
deixando evidente que todos os processos vi-
vidos constituem a formacgao destes sujeitos e
afirmando que a Ecosol se desenvolve, sim, por
meio das técnicas e métodos propostos na Edu-
cacao Popular, especialmente a pratica. “Nao
adianta sé a teoria sobre os empreendimentos
solidarios, é preciso vivenciar” (E1, 2021). Os
sujeitos que participaram do presente estudo
conseguem compreender e visualizar a im-
portancia da formacgao para a Ecosol, mas nao
somente ela, o queindica que as demais vivéncias
formativas sdo instrumentos para ascensao ou,
como diria Freire (1996), sao para ler o mundo!

Fragilidades: resisténcias a formacao e
dificuldade de envolvimento

Contudo, esse processo nao ocorreu sem difi-
culdades e contradi¢des. Como foi observado, a
pratica da formac¢do continuada dos associados
faz parte da realidade do empreendimento
A, atualmente, onde E2 e E1 sdo sécios. Ja as
entrevistadas do Empreendimento B, onde E3
e E4 sdo sécias, mesmo ambas relatando que
percebem como importante o processo de for-
macao constante, afirmam que, praticamente,
ndo tém mais conseguido realizar as formacoes,
por diversos motivos, como o tempo que pre-
cisa ser dedicado e a impossibilidade de parar
a producao, a qual é chave para a sustentagdo
do empreendimento. Essa realidade do em-
preendimento B poderj, inclusive, vir a preju-
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dicar seu desenvolvimento futuro, enquanto
empreendimento de Economia Solidaria.

Assim, o processo formativo, embora rela-
tado, de forma geral, como ponto importante
para evolugdo dos empreendimentos, também
apresenta diversas nuances de contraponto,
quando se questionam as dificuldades presen-
tes na formagdo. Sendo assim, da mesma forma
como os entrevistados apontam os pontos
positivos, também surgem os pontos de fragi-
lidade. Nesse momento, em especial, em que os
empreendimentos ja estao constituidos e em
funcionamento, a percep¢do da importancia da
articulacdo das pessoas e a consolidacdo dos
principios inerentes a Economia Solidaria po-
dem restar mais fragilizadas, seja pelos novos
integrantes que se unem aos emprendimentos
e, até mesmo, pelos integrantes que ja partici-
pam desde longa data.

E2 (2021) menciona, por diversas vezes
durante sua fala, a resisténcia e a nao aceitagdo
ou ndo interesse nas atividades de formagdo por
parte de muitos associados. Uma evidéncia,
nesse sentido, é que: “Na cooperativa, é preciso
remunerar as formagdes para que todos par-
ticipem” (E1, 2021). Nesse caso, a estratégia
dos dirigentes do grupo, os quais entendem a
importancia da formacao, foi remunerar, isto é,
tornar o tempo dedicado a formag¢do como hora
trabalhada, para viabilizar que alguns so6cios
participassem, mas, principalmente, para que
fossem percebendo aimportancia da formagao,
ou seja, articulando educacgdo e trabalho. Da
mesma forma, todos os demais entrevistados
dos empreendimentos e os proprios educa-
dores trazem essa situacdo como um desafio,
porque “muitos ndo aceitavam as propostas”
(EP1, 2021).

Assim, diferentes motivos para resisténcia
a formagdo sao relatados pelos associados,
como justifica uma entrevistada quando fala
sobre um tipo de motivo usado pelo publico
que compoe as socias do empreendimento, no
caso das mulheres:

Entdo assim, porque que eu tenho que parar
do meu trabalho para fazer um processo de
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formacgdo? E por que entdo ndo vem uma hora
no sabado? Ainda, como é coisa de mulher, as
mulheres ainda sdo donas de casa. Entdo, ela tem
que ficar em casa para lavar roupa, para limpar
a casa, para ndo sei o qué... no sabado. Entdo,
vocé nao consegue. Af vocé tira um momento
que é da producdo, para fazer formacao, é bem
complicado (E3, 2021).

Ou seja, torna-se muito dificil fazer frente a
um sistema de organizacdo, que é da propria
sociedade e, mais ainda, que é da realidade
das mulheres de baixa renda: a sobrecarga de
trabalho e as multiplas fun¢des que exercem.
Quanto a essa proposta de formacado sugerida
pelos processos da Ecosol, ela interfere nessas
rotinas e praticas tdo enraizadas, no lugar da
mulher, nas fun¢oes femininas, definidas pela
condicao cultural, social ou politica. E uma edu-
cacdo/formacgdo que desafia todos os sentidos.

Até porque,como dizE1 (2021): “Nossa edu-
cacdo basica e social ndo foi e ndo estd pensada
para conscientizacdo, para cooperar”. A EP2
também relembra que, assim como “[...] nos
educadoras, os sujeitos dos empreendimentos
também vém de uma educagdo fragmentada”
(EP2,2021).

Outras dificuldades enfrentadas quanto ao
desenvolvimento de atividades de formagdo
no empreendimento ainda sdo relatadas pelos
associados E1 e E2, como a propria dificuldade
de alfabetizacdo das pessoas, pois “[...] tem
aqueles que nao sabem ler, é muito dificil ler
uma circular por exemplo, precisa ir 14 e expli-
car” (E2,2021). Lembremos que o publico da
Ecosol, justamente, tem dificuldades diversas,
sejam elas financeiras, sejam elas de acesso a
educacgao, o que repercute na compreensao dos
meandros que compdem a organizacao legal/
juridica do trabalho. Muitos dos participantes
sdo oriundos de espacos e situagdes de vida
fragilizadas, marginalizadas, com pouco ou
nenhum acesso a educa¢dao, como 0 acesso
basico a alfabetizacao.

No caso do empreendimento B, a questdo
da importancia dos processos de formacao
parece menos presente entre os participantes.
E3, por exemplo, menciona que nem todas as
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associadas, no caso do grupo de mulheres, tém
interesse na formacgao, porque “ndo agrega va-
lor financeiro”. E essa é uma premissa comum
no sistema de uma educagdo para o trabalho e
para o capital. Ja a Ecosol se desenvolve numa
perspectiva de que nem todo o valor das coisas
é monetario. Porém, numa mentalidade voltada
para o capital, o valor de praticamente tudo se
mede pelo que gera ou rende dinheiro. Assim,
na perspectiva de uma educac¢do bancdria
(Freire, 1987) ou, até mesmo, sob a 6tica de
uma formacao voltada somente para trabalhos
mecanicos ou técnicos, as formagdes com as
abordagens criticas tendem a ser desafiadoras,
como fala nossa educadora: “[...] a gente proble-
matizar, questionar, é assim... desconfortavel, as
vezes, 0 nosso discurso da Economia Solidaria”
(EP 1, 2021).

Mesmo no empreendimento A, em que essa
questao mereceu mais énfase por parte das
liderangas, essa dificuldade de valorizacdo
da formacao pode estar presente em muitos
participantes, como se pode perceber no de-
poimento de E2:

Tem essa dificuldade também, hoje... ainda é.

Tem que ser, n6s temos que obrigar, uma parte

a fazer formacao. Ele§ preferem nao fazer, ndo

querem saber muito! As vezes, eu sinto que ficar

ignorante, ndo saber, faz com que... o trabalhador
também ele tem uma desculpa para néo fazer
as coisas certas. ‘Entdo é melhor eu ndo saber!

‘E melhor, porque se eu nio fizer'.. se fizer uma

coisa errada e foi debatido sobre aquilo, foi
falado, ai ele fica sem argumento! (E2, 2021).

A resisténcia a formagdo, numa proposta
critica, pode, inclusive, mostrar-nos o quanto a
alienagdo nos aprisiona, em estados de submis-
sdo, de acomodacao, ja que mudar de opinido
incide em conhecer, entender, experimentar,
testar, esforcar-se, romper com determinadas
concepgoes ja formadas, o que exige movimen-
tar nossas energias cognoscitivas. E isso pode
representar, de fato, uma exigéncia grande
considerando o perfil do publico da Ecosol.

Ocorre que abandonar o processo de for-
macdo interno no empreendimento represen-
ta um risco bem elevado para a continuidade

das experiéncias na perspectiva da Economia
Solidaria, pois tende a gerar um afastamento
ainda maior dos sdcios em relagdo aos prin-
cipios que a orientam. Sem estudar, discutir e
dialogar, frequentemente, sobre essa propos-
ta, abre-se caminho para o pensar e o fazer
mais tecnicistas e mecanicos do processo
produtivo.

Nossa base educacional é positivista, tec-
nicista e, muitas vezes, opressora. Nossa eco-
nomia capitalista depende, basicamente, de
sujeitos capacitados para execucdo de/para
atividades técnicas. O intelecto, para além da
expertise basica, ndo interessa ao capital. Ao
contrario, pode ser até considerado um com-
plicador. Como diz Freire (1987), aliberdade de
um ser pensante é o que amedronta o opressor.
Por que, entdo, se apostaria em uma educagdo
critica e libertadora? Construir outra proposta,
que depende de outra visdo de economia, de
politica, de sociedade e de pensamento, ndo é
tarefa simples, muito menos facil. Libertar-se
é um processo doloroso (Freire, 1987).

Corroborando essas colocag¢des, a EP1 afir-
ma que

[...] nés educadores viemos da mesma realidade

dos empreendimentos, uma realidade baseada

e organizada em torno dos principios do capi-

talismo. Mudar nosso pensamento e o de outras

pessoas nem sempre é um caminho tranquilo [...]
ao falar de Economia Solidaria a gente ndo esta
falando de umarelacdo harménica com a equipe,

a gente ndo ta falando de relagdes reciprocas

com os empreendimentos. Estamos falando

de mudancas diversas em diversos sentidos o

que, por vezes, pode provocar desconfortos e
conflitos (EP1, 2021).

Ou seja, educar para a emancipacgao, de-
senvolver o processo de formacdo de uma
consciéncia critica, tende a ser um caminho
arduo e dificil, repleto de percalgos. Mesmo que
parte das pessoas adiram com entusiasmo aos
novos principios, hd também os que resistem,
por convic¢ao ou por acomodacgao. Novamente
retomamos Freire (1987), que cita a educagdo
para a libertagdo como um trabalho arduo e
trabalhoso, com necessidade de coragem.
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Consideracoes finais

Analisando as materialidades empiricas le-
vantadas para buscar compreender a impor-
tancia da Educagado Popular na consolidagao
de EES assessorados pela ITCP-Unochapeco,
na cidade de Chapecd, no inicio dos anos 2000,
pudemos observar que, efetivamente, a Ecosol
e a Educacao popular apresentam um alinha-
mento significativo em seus horizontes poli-
ticos e sociais, estando comprometidas com o
processo de conscientizacao, empoderamento
e emancipacao dos oprimidos.

As praticas educativas mobilizadas pelas
entidades de assessoria, na perspectiva da
Educagdo Popular, foram fundamentais para
o surgimento e a viabilizacdo dos EES em
estudo. Foi por meio de praticas educativas,
organizadas na 6tica da Educagdo Popular, que
uma parte significativa dos seus participantes
mantiveram os primeiros contatos com a Eco-
nomia Solidaria e seus principios. A existéncia
desses empreendimentos, por sua vez, promo-
veu significativos avangos nas condi¢oes e vida
desses sujeitos, tanto em termos econémicos
e sociais quanto em termos de sua condicao
humana e cidad3, no sentido da capacidade de
compreender as relagdes sociais de que tomam
parte e também de sua participacao politica na
sociedade.

Contudo, esses processos educativos, as-
sim como 0S processos organizativos, nao
ocorrem sem contradi¢des, desafios e difi-
culdades. Estas vao desde as dificuldades
de participacao, dadas as condi¢des de vida
e de trabalho, até a prépria resisténcia de
muitos membros em participar de atividades
formativas, por considera-las desnecessarias
ou inconvenientes, visto que comprometem
algum tempo que poderia ser dedicado a pro-
ducao ou mesmo a realizagdo das atividades
domésticas. Essas dificuldades vém se reve-
lando significativas nesse momento em que
os empreendimentos se encontram estrutu-
rados e em pleno funcionamento, superadas
as dificuldades iniciais.
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As dificuldades no avango dos processos
formativos, para o desenvolvimento de convic-
¢Oes mais robustas em torno dos principios da
Economia Solidaria, podem ser um dos fatores
de fragilizacao das experiéncias que, diante das
dificuldades econémicas, podem nao encontrar
razdes suficientes para a continuidade das
atividades em grupo, em EES. No caso dos dois
empreendimentos em pesquisa, estes ainda
continuam ativos e conseguem se desenvolver
economicamente de forma viavel. Porém, area-
lidade de outros empreendimentos de Ecosol
pode ndo ser essa e mesmo ndo ha garantias
de que continuara a sé-lo para os proprios
empreendimentos em estudo. Sem a existéncia
de solidas convicgdes em torno dos principios
da Ecosol, poderao faltar argumentos para a
manutencdo de praticas economicas, politicas
e sociais que apontem para uma perspectiva
emancipatéria.
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