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RESUMEN

El articulo analiza la internacionalizacién de la educacién en Argentina en el
nivel secundario.Se vale de una investigacidn cualitativa comenzada en el afio
2018, en la que se entrevistaron agentes educativos -autoridades y docentes- de
escuelas que a) pertenecen a la red del Bachillerato Internacional, que a través
de su Programa Diploma acredita titulos internacionalmente y b) escuelas
binacionales, es decir instituciones que ademas de ser argentinas y cumplir con la
normativa local, pertenecen a un segundo Estado Nacion. El objetivo del articulo
consiste en indagar los motivos por los que las escuelas integran estas redes. Se
parte de la hipotesis que las escuelas que adoptan los programas relacionados a
la educacion internacional tal como la hemos definido, lo hacen para validarse
-y revalidarse- dentro de sus circuitos, como escuelas “buenas” y “exigentes”,
al tiempo que separarse de escuelas que si bien son para los mismos publicos
en términos socioeconémicos, se las conoce como escuelas “para ricos”. Esta
distincion permite delimitar fronteras morales y simbdlicas no ya hacia fuera
de sus propios espectros, sino hacia dentro de los mismos. La participacién en
estos programas -que devienen en circuitos- implican la pertenencia a un espacio
social global que otorga competencias o skills valoradas por esos circuitos y por
quienes quedan por fuera de él.

Palabras claves: enseflanza privada/ secundaria/ internacionalizacion/ elite

ABSTRACT

INTERNATIONAL EDUCATION IN ARGENTINA: WHAT FOR, FOR
WHOM AND WHY?

The article analyzes the internationalization of education in Argentina at the
secondary level. For this, it uses qualitative research that began in 2018, in
which educational agents - authorities and teachers - were interviewed. We
interviewed schooling agents from schools that a) belong to the International
Baccalaureate network, which through its Diploma Program accredits degrees
internationally, were interviewed. and b) binational schools, that is, institutions
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that, in addition to being Argentine and complying with local regulations, belong
to a second Nation State. The objective of the article is to investigate the reasons
why schools integrate these networks. We start from the hypothesis that schools
thatadopt programs related to international education as we have defined it, do
so to validate themselves - and revalidate themselves - within their circuits, as
“good” and “demanding” schools. while separating from schools that, although
they are for the same audiences in socioeconomic terms, are known as schools
“for the rich people”. This distinction makes it possible to delimit moral and
symbolic boundaries not outside their own spectrum. Participation in these
programs - which become circuits - implies belonging to a global social space
that grants competencies or skills valued by these circuits and by those who
are left outside of it.

Keywords: independent schools/ secondary/ internationalization/ elite

RESUMO

EDUCACAO INTERNACIONAL NA ARGENTINA: PARA QUE, QUEM E
POR QUE?

Este artigo analisa a internacionalizacdo da educa¢do na Argentina no nivel
secundario. Para isso, utiliza uma pesquisa qualitativa iniciada em 2018, na
qual foram entrevistados agentes educacionais - autoridades e professores
- de escolas que a) pertencem a rede International Baccalaureate, que por
meio de seu Programa de Diploma credencia diplomas internacionalmente, e
b) escolas binacionais, ou seja, institui¢des que, além de serem argentinas e
cumprirem as regulamentacdes locais, pertencem a um segundo Estado-nacao.
O objetivo deste artigo é investigar as razdes pelas quais as escolas aderem
a estas redes. Partimos da hipotese de que as escolas que adotam programas
relacionados com a educagao internacional o fazem para se validarem - e
revalidarem - dentro dos seus circuitos, como escolas “boas” e “exigentes”,
ao mesmo tempo que se separam das escolas conhecidas como escolas “para
ricos”. Esta distincdo permite delimitar fronteiras morais e simbodlicas nao
fora dos seus préprios espectros. A participacdo nestes programas - que se
transformam em circuitos - implica a pertenca a um espaco social global que
confere competéncias ou aptiddes valorizadas por estes circuitos e por aqueles
que ficam de fora.

Palavras chave: Ensino privado/ escola secundaria/ elite/ internacionalizacdo

Introduccion

Los procesos de internacionalizacion de la
educacién han sido abordados en sus diversos
modos y niveles. En particular, en educacion
superior (Catalano, 2010; Catalano; Mayer,
2023) se ha hecho hincapié en las movilidades
académicas, las oportunidades culturales y
turisticas que implica estudiar una carrera de
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grado o posgrado en “el extranjero” o realizar
intercambios anuales o de semestres. También
en las posiciones desiguales fruto de procesos
con institucionalizaciéon diferente segtn los
continentes: por ejemplo, en América Latina,
los acuerdos son mas incipientes que en Eu-
ropay las agencias financiadoras también son
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menores. Sin embargo, este campo ha llevado
al interés de la investigacion constituyéndose
en un campo de estudio.

De menor desarrollo aun, es el estudio de
la internacionalizacion de la educacidn en los
niveles obligatorios o basicos, en particular
en el secundario o medio. Si bien hay varios
estudios y autores que problematizan los
procesos de internacionalizacién educativa y
movilidad académica en estos niveles (Cook-
son; Hodges Peersell, 2010) el corpus tedrico
es considerablemente menor al de la educacion
superior. Mas aun respecto de lo que pasa en
nuestro continente en general y en Argentina
en particular.

Si bien atn no hay consenso definitivo
respecto de lo que implica la educacién in-
ternacional en los niveles obligatorios, si se
entiende que no se trata sélo de escuelas que
“mirar al mundo” o tienen una mirada y mision
cosmopolita, sino que se encuentran bajo el
paraguas de redes internacionales (Resnik,
2012, 2015) Bajo distintas modalidades, en
nuestro continente esto se da a partir de dos
modalidades principales. En primer lugar, las
escuelas binacionales, es decir instituciones
que pertenecen a un segundo Estado Nacion
-y en consecuencia a un segundo sistema
educativo estatal- ademas de pertenecer al
del pais donde estdn ubicadas y cumplir con
la normativa local. Estas instituciones per-
tenecen a sistemas educativos de los paises
europeos centrales -Alemania, Francia e Italia,
mayoritariamente- y su Curriculum se condice
con el de ese segundo pais. Ofrecen también
los exdmenes de finalizacion de sus estudios
-como el BAC, Abitiir o Diploma- que permite
el ingreso irrestricto a la educacién superior
europea.

En segundo lugar y de manera mas di-
fundida en nuestro continente en general y
en Argentina en particular se encuentran
las escuelas que pertenecen al “mundo del
Bachillerato Internacional” o “mundo IB”
por sus siglas en inglés. Estas instituciones
ofrecen el Programa Diploma del Bachille-

rato Internacional (PDBI) dependiente de la
Organizacién del Bachillerato Internacional
con sede en Ginebra, Suiza. Esta modalidad
es la mas extendida en nuestro continente
en general y en Argentina en particular. Si
bien en nuestro pais, debido a un convenio
entre la OBI y el Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires, 10 escuelas estatales adhieren
al programa, la adhesién al “mundo del Ba-
chillerato Internacional” se realiza de manera
principal a partir de la membresia de escuelas
del subsistema privado asociadas a determi-
nados publicos de elite. En, lo que respecta a
las escuelas binacionales, la mayoria ofrece
también el PDBI, de manera tal que, para este
articulo, las incluimos en su doble determi-
nacion, excluyendo a las que sélo ofrecen los
examenes de finalizacion del segundo pais al
que pertenecen.

El PDBI comenz6 hace mas de 40 afios
para asistir a familias n6mades a través de un
programa de reconocimiento a nivel mundial
que permitiera la movilidad estudiantil. Con el
devenir de los afios, se fue expandiendo a otros
ambitos y publicos, a la par que fue agregando
otras dimensiones de reconocimiento en el
campo educativo, basadas en el entendimiento
en la diversidad cultural, la mentalidad interna-
cional y la promocioén de una ciudadania global
comprometida con objetivos relacionados al
desarrollo sustentable y el reconocimiento de
las diferencias’.

1 En términos especificos, el PDBI consiste en una malla
curricular de dos afios que se ofrece a los estudiantes de
entre 16 y 19 afios y que para obtenerlo, los mismos de-
ben acreditar la cursada de una materia interdisciplinar
-Teoria del Conocimiento- y luego seis otras asignaturas
que se eligen dentro de un grupo de cursos: estudios de
lengua y literatura, adquisicion de lenguas, individuos y
sociedad, ciencias, matematica y artes. A esto se le suman
las actividades del area Creatividad, Accién y Servicio
(CAS), donde los estudiantes deben sumar créditos en ac-
tividades relacionadas al aprendizaje servicio (Swalwell,
2013; Swaminathan, 2007) y la redaccién de una mono-
grafia sobre un tema de investigacidn desarrollado a lo
largo de los dos afios que dura el Programa. En los tltimos
meses del segundo afio, los estudiantes deben rendir exa-
menes escritos de cada uno de las asignaturas cursadas,
que son evaluados por agentes externos a las institucio-
nes participantes.
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La diferencia de la pertenencia al “mundo
IB”, en relacion con otros programas donde las
agencias so0lo se hacen presentes al momento
de tomar examenes, es que las escuelas, para
ser parte de esta red, deben pasar un arduo
proceso de auditoria que puede durar hasta
dos anos, donde deben alinear, en caso de no
estarlo previamente, sus objetivos institucio-
nales a los de la OBIZ

En Argentina, el total de las escuelas que
podemos identificar en estas redes es de 60
instituciones, siendo las del “mundo IB” clara-
mente mayoria (Mayer; Gottau, 2022; Mayer,
2019, 2023). En Argentina, las instituciones
que ofrecen educacion internacional pertene-
cen al subsistema privado de educacidon lo que
presenta una particularidad con respecto al
modo de insercidn en espacial del Bachillerato
Internacional que en otros paises de la region
se da en el subsistema estatal (Beech, Guevara;
Del Monte, 2018).

Estas instituciones son escuelas conocidas
y reconocidas como “escuelas de elite”. Las es-
cuelas que albergan publicos de elite, como he-
mos analizado en otros lugares (Gottau; Mayer,
2021; Mayer; Gottau, 2022,2023; Mayer, 2010
y 2023) son un campo heterogéneo, que, si bien
las excede, las comprende. Como ya lo hemos
analizado (Mayer; Gottau, 2022; Gottau; Mayer,
2023) la diversificacion propia del subsistema
educativo hace que estén mayoritariamente
ubicadas en el drea metropolitana de Buenos
Aires (AMBA).

2 En cuanto a las escuelas, para poder pertenecer al “mun-
do del Bachillerato Internacional”, deben atravesar un
proceso de dos afios de autorizacién rigurosa, evaluaciéon
institucional y llegado el caso, adecuacion de sus idearios
institucionales a los del Bachillerato Internacional (BI),
para poder poner en practica el programa. Segtin datos
de la IBO, mientras que en 1994, eran 500 las escuelas
afiliadas a nivel mundial, en el afio 2016 alcanza a 3100
instituciones. En América Latina, el desarrollo y creci-
miento del PDBI no es un proceso lineal ni homogéneo.
En Ecuador, Pertiy Costa Rica, gran parte de su expansion
se explica a partir de las escuelas de gestidn estatal. En el
caso de Argentina, si bien en la Ciudad de Buenos Aires
se firm6 un convenio para que las escuelas de este sub-
sistema puedan pertenecer a esta red, su crecimiento se
observa relacionado a escuelas del subsistema privado de
“elite”, siendo uno de los diez paises con mayor cantidad
de escuelas Bl del mundo (Bunnell, 2008).
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Ahora bien; ;cual es la motivacion de las
instituciones tanto para ser para del “mundo
IB” o ser escuelas binacionales? Las investi-
gaciones al respecto suelen centrarse en la
admision a la educaciéon superior, en paises
con sistemas de ingreso restricto. Este no
es el caso de Argentina, donde el ingreso a
las universidades es irrestricto y ademas
el sistema universitario estatal es gratuito.
Esto hace que, inclusive pese a los esfuerzos
que hacen las instituciones para fomentar
los procesos de internacionalizacion de la
educacion a nivel de carreras de grado, sea
infructuoso, tal como nos lo cuentan sus
agentes educativos. Ademas, el prestigio de
las universidades -en particular las estatales-
en Argentina, junto con su gratuidad hace que
el pais sea mas bien receptor de estudiantes
aun cuando numéricamente es un proceso
incipiente- extranjeros que a la inversa. Suma
a esto que universidades de renombre, como
la de Buenos Aires, estan en emplazamien-
tos turistica y culturalmente valorados, lo
que vuelven al pais, y a la Ciudad, en desti-
nos estudiantiles ideales (Mayer; Catalano,
2018; Catalano; Mayer, 2023). Entonces, la
pretensién de que estas escuelas centren sus
esfuerzos en pertenecer a estas redes por los
sistemas de ingreso universitarios, no parece
ser la principal explicacion.

En el caso de las escuelas binacionales -no
asi las pertenecientes al IB- las instituciones
reciben financiamiento del segundo Estado al
que pertenecen. Esto se traduce, como lo he-
mos analizado en otros lugares (Mayer; Gottau,
2023) en la presencia de agentes educativos
extranjeros que suelen ocupar ademas cargos
de coordinacion o direccion, lo que también ge-
nera cierta conflictividad hacia dentro de ellas
(Mayer; Gottau, 2023). Si bien esto imprime
cierto pragmatismo, a nuestro juicio, tampoco
alcanza con explicar los motivos por los que
las escuelas pertenecen a esas redes, ya que
tal membresia supone auditar la escuela a dos
sistemas, lo que genera una carga considerable
extra de trabajo.
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En este sentido, nuestra principal hipote-
sis sostiene que las escuelas que adoptan los
programas relacionados a la educacién inter-
nacional tal como la hemos definido, lo hacen
para validarse -y revalidarse- dentro de sus
circuitos, como escuelas “buenas” y “exigentes”,
al tiempo que separarse de escuelas que si
bien son paralos mismos publicos en términos
socioeconOmicos, se las conoce como escuelas
“pararicos”, es decir espacios que privilegian la
produccién y reproduccion de cierres sociales
y de jerarquias (Dubet, 2011) por sobre los
procesos de aprendizaje. A su vez, en el marco
de un sistema educativo que carece de pruebas
estandarizadas de cierre del nivel secundario
y admision a la universidad, los exdmenes que
deben realizar sus estudiantes -ya sea el PDBI,
el Abitur para escuelas alemanas o el BAC para
las francesas, entre otros- permite restablecer
“la cultura del mérito” en estas poblaciones y
escuelas.

Esta distincion permite delimitar fronteras
morales y simbélicas no ya hacia fuera de sus
propios espectros, sino hacia dentro de los
mismos, ya que se posicionan como escuelas
que, si bien albergan a publicos selectos y
de élite, intentan despegarse de esa imagen
a partir de una reputacion y cultura insti-
tucional asociada a la educacién de calidad
y excelencia académica. Estos repertorios
deben tener, a nuestro juicio, “soportes” ma-
teriales y/o simbolicos que permitan validar,
revalidar y reponer esa cultura institucional
de manera cotidiana.

El articulo que sigue desarrolla estas ideas a
través de sus diferentes apartados. En primer
lugar, exponemos los aspectos metodolégicos
que orientaron y orientan nuestra investiga-
cion, cuyos resultados aqui se exponen. Luego,
ya entrando en nuestra etapa de analisis de los
datos cualitativos que la investigacién brinda,
analizamos dimensiones especificas que tien-
den a validar nuestras hipétesis principales. En
primer lugar, desarrollamos el eje relacionado
a los programas internacionales del IB que lo
ubican como columna vertebral de los proyec-

tos institucionales. Luego, los modos en que, a
través de estos programas, se permite, desde
la perspectiva de los agentes institucionales
que lo ponen en marcha, reinstalar el mérito
y las “desigualdades justas” en la escolaridad.
Como ultimo eje de andlisis nos detenemos en
la posibilidad de pertenecer -o la pretension
misma- a espacios “selectos” que pueden in-
cluso trascender fronteras y delimitar otras,
tanto materiales como simbdlicas. A modo de
conclusion, en las palabras finales volvemos
sobre estos temas y posibles interrogantes que
intentamos dar cuenta en otras instancias de
analisis.

Metodologia

Desde la perspectiva aqui adoptada, las es-
cuelas no son consideradas como simples
organizaciones, sino a partir de la micropoli-
tica (Ball, 1989), lo que permite dar cuenta de
éstas como espacios de lucha de poder, donde
los actores luchan por el control y donde se
cristalizan distintos objetivos e intereses que
estan ideolégica y valorativamente orien-
tados y las formas concretas y singulares
en que se desarrollan estas micropoliticas,
construyen la macropolitica. Los agentes y
las instituciones no son reductibles a sim-
ples reproductores de programas -a modo
de paquetes- sino que intervienen en su de-
limitacién y construcciéon, de manera cons-
ciente o no: en las escuelas hay negociacion,
casualidad y acciones ad hoc. Si sostenemos
que las politicas en general y las educativas
en particular estan mediadas por discursosy
agencias internacionales (Beech, 2009) y que
pese ala centralidad estatal existen otras or-
ganizaciones con o sin lucro, que intervienen
en la delimitacion de las politicas educativas,
tanto en su desarrollo como en su implemen-
tacion (Ferguson, 2008), podemos sostener
siguiendo a Ball (2002), que los programas
internacionales en tanto politica educativa
esta siendo constantemente reinterpretado y
transformado por los diferentes actores par-
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ticipantes del proceso, en contextos diversos
en lo que refiere a su materialidad, historia
y relaciones de poder, y donde juega un rol
preponderante la creatividad de las escuelasy
sus actores para interpretar, traducir y poner
en practica los mismos.

En vista de lo expuesto, estudiar las ins-
tituciones permite a su vez dar cuenta del
sistema educativo y de las desigualdades so-
ciales y educativas, asi’ como de los procesos
de fragmentacion, que también se construyen
y producen a partir de las practicas de estos
sectores (Tiramonti, 2004, 2008), que pode-
mos denominar de «élite» (Bourdieu, 2001).
Mills (1956) aseveraba que las instituciones
que albergan estos publicos son la agencia
mas importante para trasmitir las tradicio-
nes de los sectores sociales acomodados y las
regulaciones para acceder a las nuevas rique-
zas. Estas instituciones suelen pertenecer al
subsistema de educacion privado, usualmente
relegado en las investigaciones en nuestro
continente, pese a ser el espacio geografico
donde de diversas maneras y con diferentes
impulsos mas ha crecido la matricula en los
ultimos afios (Verger; Moschetti; Fontdevi-
lla, 2017). Bourdieu (2001) sostiene que en
las sociedades modernas de diferenciaciéon
creciente corresponde referirse a clases do-
minantes en plural, debido a la constitucién
de diversos campos de poder con capitales
propios, donde ademas se distingue la te-
nencia de capital econémico y la de capital
cultural. Las sociedades modernas valoran
de manera creciente la cultura, al tiempo
que adquiere ciertos niveles de autonomia
de la posesién -o acumulacién- de capital
econdmica, lo que establece distinciones es-
téticas y semanticas. De alli que las élites -o,
mas precisamente para los objetivos de este
trabajo, las escuelas consideradas de élite- no
pueden entenderse como un sector homogé-
neo, sino con intereses y practicas divergen-
tes que tienden a diferenciarse dentro de un
espectro determinado (Gottau; Mayer, 2021).
Para el andlisis de las escuelas, nos valdremos
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del trabajo de campo cualitativo comenzado
en el ano 2018, en el que se entrevistaron a
agentes educativos -autoridades y docentes-
de escuelas adheridas al IB o binacionales.
En muchos casos, las entrevistas estuvieron
acompafiadas por observaciones de clases
y otros espacios institucionales, trabajo de
archivo en las instituciones y analisis de do-
cumentos programaticos y de las paginas web
de 9 instituciones. En total se realizaron 22
entrevistas. En cada una de ellas se entrevisto
al menos a una autoridad y un docente y en
algunas pudimos realizar mas entrevistas, de
allila diferencia numérica. Por tratarse de ins-
tituciones de “elite” por fuera de la red de es-
cuelas catdlicas, se trata de instituciones que
no reciben financiamiento estatal. De manera
tal que se trata de instituciones con mayores
margenes de autonomia: si bien el universo de
gestion privado goza de mayores margenes de
autodeterminacién que el sector estatal, son
las escuelas sin financiamiento estatal las
que mayor independencia tienen, pese a estar
bajo las normativas educativas nacionales.
Para seleccionar los casos -es decir las insti-
tuciones donde resultaba pertinente realizar
el trabajo de campo, se realizé un muestreo
intencional (Sautu, 2003) que permitiera ob-
servar el modo en que se construyen, ensefian
y promueven los programas internacionales
en las escuelas, intentando cubrir sus diversas
especificidades. Paratal fin, el mapeo de escue-
las del sector privado de Argentina elaborado
por el equipo del PICT?® (Mayer et. al, 2022)
constituy6 un insumo esencial, en tanto a
través del mismo, hemos podido rastrear las
multiples redes y asociaciones que inciden
en proyectos institucionales singulares, asi
como escuelas que no tienen mayores afilia-
ciones que sus comisiones directivas. Para el
desarrollo del mapeo de escuelas, partimos

3 Proyectos de Investigaciéon Cientifica y Tecnolégica
(PICT) titulado “Ciudadanias juveniles, politica y curricu-
lum: participacién y politica en estudiantes secundarios
de escuelas de gestién privada. 2019-2021" acreditado
RESOL-2019-401-APN DANPCYT#ANPCYT, dirigido por
Liliana Mayer, Marina Larrondo y Mariana Lerchundi.
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de la estrategia de “mapeo colectivo” (Risler;
Ares, 2013). A partir de ella, se consultaron
diversos tipos de materiales disponibles en
linea tanto presentes en las paginas web de las
escuelas como en sus redes sociales. Los datos
fueron cargados en un documento comparti-
do, lo que permitié contar colectivamente con
la informacioén relevada y asi contribuir a la
definicién de las siguientes etapas.

El universo de escuelas adheridas al “mun-
do IB”, en Argentina esta conformado por 60
escuelas, de las cuales 50 pertenecen al subsis-
tema privado. Las 10 restantes al subsistema
de gestion estatal. De estas, 9 estan en la Ciu-
dad Auténoma de Buenos Aires e ingresaron
a través de un convenio con el Ministerio de
Educacidén de ese distrito. La escuela de gestion
estatal restante est4 ubicada en la zona norte
de la Provincia de Buenos Aires, siendo una de
las mas antiguas en ser parte del PDBI.

Las escuelas de gestion privada pertene-
cientes alared, si bien se pueden unificar bajo
dos variables: ser instituciones de “elite”, por
un lado y no recibir financiamiento estatal
por el otro. Sin embargo, presentan a su vez
heterogeneidades entre si. De manera tal que
nuestro trabajo de campo y la seleccion de
casosy, en consecuencia, la seleccion de casos
para este articulo, se disefi¢ para dar cuenta
de tal heterogeneidad, ya que este universo
estd compuesto de instituciones que difieren
entre si en relacién a su orientacion, comu-
nitarias, binacionales, y diferentes grados de
antigliedad, entre otros aspectos. Los “grados
de antigliedad” y su clasificacién para los fi-
nes del trabajo de campo, se relacionan con la
historia y desarrollo del subsistema privado
en Argentina (Gamallo, 2015). También, una
variable a tener en cuenta fue si las insti-
tuciones miembro y a las que contactamos,
participan de otros programas internacio-
nales certificados o no o si son binacionales.
Como lo adelantamos en la introduccién, la
mayoria de las escuelas binacionales ofrecen
ademas de los examenes de finalizacion del

segundo pais al que pertenecen, el IB, por
motivos diversos explicados en otras opor-
tunidades (Mayer; Gottau, 2023; Larrondo;
Mayer, 2018).

En relacién a su orientacién -laicidad o
no-, cabe realizar una salvedad respecto a la
escuela judia que conforma nuestro trabajo
de campo. Las instituciones de la red judia
suelen dividirse entre religiosas -cuando
nacen a partir de una sinagoga o templo y
tienen dentro de sus autoridades, staff do-
cente y proyectos educativos a los miembros
principales de la congregacion- y las laicas,
que afirman una relacién comunitaria por
fuera de una institucionalidad religiosa (Ru-
bel, 2011), que es el caso de la escuela que
forma parte del “mundo IB”. Otro camulo de
instituciones de gestion privada en Argentina,
son las escuelas que nacieron de comunida-
des de inmigrantes. Dentro de estas, existen
diferenciaciones entre los modos en que las
comunidades planificaron y desarrollaron sus
instituciones educativas. La gran diferencia
la marca la comunidad britanica, que no apo-
ya econdmicamente a sus instituciones, que
desde sus inicios se “abrieron” a la sociedad
(Mayer; Gottau, 2023). En contraposicion,
las de otros colectivos nacionales se crearon
para generar mecanismos de integracion
diferenciada (Mayer; Schenquer, 2014) para
albergar a sus expatriados, tendientes a la
biculturalidad. Si bien este aspecto fue cam-
biando y las escuelas se abrieron a todos los
publicos, este ethos se mantiene, junto con la
pertenencia aredes de escuelas en el exterior
del pais que les da origen -Alemania, Francia
e Italia, mayormente- y del cual reciben dife-
rentes grados de financiamiento. La mayoria
de estas instituciones ofrece a sus estudiantes
tanto la posibilidad de rendir los examenes
especificos del pais europeo al que pertene-
cen, como el PDBI y se encuentran dentro de
nuestro universo de analisis.

El siguiente cuadro ilustra la diversidad de
la muestra:
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Liliana Mayer

TITULO: MUESTRA DE ESCUELAS INCLUIDAS EN EL ARTUCULO
Escuela 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Nimero de 3 2 3 2 2 3 2 2 3
entrevistas
. Laica- Laica Lglca/ Laica/
Laica- co- comu- bina- bina- comu-
Orientacion | munidad . . cional Laica Laica Laica . Laica
. 1. nidad cional nidad
judia/ . france- .
inglesa/ | alemana < inglesa
Pertenencia
a otras redes No Si Si Si No No No Si No
inernacio-
nales
Hasta
. . Hasta 80 100 anos | Hasta 190 Menos Hasta Menos Hasta 80
Antigiiedad N . - afnos o de 50 - de 50 80 -
afios 0 mas 80 anos , N 80 afios - - afios
mas afos afos afnos
Ubicacion CABA PBA CABA CABA PBA PBA PBA CABA CABA
Financia-
miento No No No No No No No No No
estatal
Otro tipo
de financia- No No Si Si No No No No No
miento

Fuente: Mayer, Lerchundi, Larrondo, Seca y Hernandez, 2022

Para el analisis de las entrevistas- nuestra
principal técnica de analisis-, se utilizé la apli-
cacion Atlas ti a partir de un modelo inductivo-
deductivo. La primera codificacién se realiz6
segun los criterios conceptuales extraidos del
marco teorico, y las siguientes codificaciones
se hicieron por capas con categorias nativas.
Considerando que las entrevistas se sustentan
en mlas narrativas de los entrevistados, en todo
momento recurrimos a la repregunta como
modo de reinterpretar el sentido enunciado y
construido. Intentamos ir mas alla de la premi-
sa de la que partia la narrativa, ya que enten-
demos que toda argumentacion constituye un
constructo social. Esto proporciona un recorte
metodoldgico por unlado y teérico por el otro,
ya que se trata de instituciones que, de manera
independiente a sus proyectos institucionales
y a sus diferenciaciones entre si, se homologan
por albergar a los sectores socioecondmicos
aventajados del AMBA, conocidas como «es-
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cuelas de élite». Las entrevistas tuvieron una
duracién de 60 minutos en promedio y en
muchos casos, se produno un efecto “bola de
nueve” donde un etrenvistado o entrevistada
nos referia a otro agente escolar pertinente
para la investigacidon. En este sentido, fue
crucial la presentaciéon “honesta y progresiva
(Woods, 2005) de la investigacion y de sus pro-
positos. En relacion con las observaciones, que
al igual que el analisis de fuentes secundarias
(paginas webs y documentos institucionales y
programaticos) tuvieron como objetivo obser-
var la dindmica y algunas caracteristicas de las
escuelas, asi también como su funcionamiento.
Se llevo un registro detodas las observaciones
que se realizo a través de notas tomadas in situ,
sumado a reflexiones posteriores, y fue princi-
palmente utilizada con el objetivo de aportar
algunos elementos complementarios a fin de
poder comparar y contrastar, ampliar y ejem-
plificar, segun el caso, la informacién provista
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por los agentes educativos.Para apoyar nuestra
investigacidn, las entrevistas fueron grabadas
y luego desgrabadas y digitializadas. A su vez
contsamos con un diario de campo, donde se
realizaron anotaciones a los momentos de las
observaciones pero también a cuestiones rele-
vantes a las entrevistas (ej: lenguaje corporal,
incomodidades, etc) y fichas de contenido, que
permiti6é consignar informaciéon proveniente
de la revision documental que realizada. Aqui
se aunaron resumenes, interpretaciones o
referencias textuales. Este instrumento permi-
tio ordenar categorias de analisis, triangular
datos, ubicar vacios de informacién y comple-
mentarla permanentemente. Como sistema
abierto, posibilita la entrada permanente de
datos, apoya la construccion de ejes tematicos
y permite usar un sistema dnico de registro y
sistematizacion que agiliza la sistematizacion
de la informacién junto con los instrumentos
arriba mencionados.

La basqueda de soportes
y columnas vertebrales de
proyectos educativos

En una entrevista con un directivo de una de las
escuelas, cuando menciona aspectos positivos
del Bachillerato Internacional, sostiene que, a
través de la adhesion de la instituciéon al mundo
del Bachillerato Internacional, la escuela se
torna previsible:

El Bachillerato Internacional te ordena, ordena
la institucién. Nosotros ya tenemos las fechas
de examen del afio que viene [2019] y del otro
[2020], ya estamos preparando informes y otros
documentos, algo que aca [en Argentina] si no
es imposible. Tenemos la planificacién por los
préximos cinco afios. Y ademas no se puede
pedir prérroga
De manera analoga, un directivo de una de
las primeras escuelas donde se instal6 el PDBI
afirma:
La pregunta que surge, no sé si es filosoéfica,

pero uno reflexiona y esto se instala en 1995
y en 2019 seguimos con esto, claramente la

poblacién cambid y claramente la escuela tam-
bién, el perfil del colegio se modific6 y nosotros
seguimos con esto. Ahora esta re- instalado

Y luego continua:

Es dificil sostener lo mismo, porque la escuela
cambidé mucho y para mi, para bien: ahora 