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Resumo

O debate sobre a educacgdo integral atualmente encontra-se apartado no cenario
educacional brasileiro. Apesar das experiéncias anteriores que visaram a ampliacdo e
inducdo de politicas de educagdo integral, se acentuou a necessidade de pesquisas e
reflex6es que buscassem contribuicdes para este tema. Nesse sentido, este trabalho surge
como forma de colaborar com essa tematica, através de reflexdes sobre as politicas e
estratégias de formacédo utilizadas para/pelos gestores de educacéo integral nas escolas
periféricas de Jaguardo/RS. Para isso, foram utilizados dois modelos de coletas de dados:
um questionario estruturado respondido manualmente pelos participantes e um
guestionario semiestruturado gravado em audio e transcrito. Posteriormente, realizaram-se
andlises sobre os dados utilizando autores como Moll (2012), Mamede (2012) e Leclerc
(2012), além de publicagBes contidas no portal do Programa Mais Educacgdo, como:
Programa Mais Educacéo, Educacao Integral: texto referéncia para o debate nacional
(BRASIL, 2009a,b), Programa Mais Educacéo passo a passo (BRASIL, 2011) e Manual
Operacional de Educacéo Integral (BRASIL, 2013a). E se constatou que durante o periodo
analisado, houve necessidade de politicas publicas que visassem a formacédo do gestor de
educacdo, bem como o destaque de grupos de estudos organizados pelos proprios
gestores, além do importante papel assumido pela Universidade Federal do Pampa
(Unipampa) na promocéao de atividades que contribuissem para auxiliar a formacéo desses
profissionais.

Abstract

The debate on integral education is currently separated in the Brazilian educational
scenario. Despite previous experiences that aimed at expanding and inducing
comprehensive education policies, the need for research and reflection that sought
contributions to this topic was emphasized. In this sense, this work appears as a way to
collaborate with this theme, through reflections on the training policies and strategies
used for / by the managers of integral education in the peripheral schools of

1 O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - Brasil (CAPES) - CAdigo de Financiamento 001, através do PET — Programa
de Educacéo Tutorial.
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Jaguardo/RS. For this, two models of data collection were used: a structured
guestionnaire answered manually by the participants and a semi-structured
questionnaire recorded in audio and transcribed. Subsequently, data analyzes were
performed using authors such as Moll (2012), Mamede (2012) and Leclerc (2012), as
well as publications contained in the Mais Educacdo Program portal, such as: Mais
Educacao Program, Integral Education: reference text for the national debate (BRASIL,
2009a, b), Programa Mais Educacdo step by step (BRASIL, 2011) and Operational
Manual for Integral Education (BRASIL, 2013a). And it was found that during the
analyzed period, there was a need for public policies aimed at training the education
manager, as well as the highlight of study groups organized by the managers
themselves, in addition to the important role assumed by the Federal University of
Pampa (Unipampa) in promotion of activities that contribute to assist the training of these
professionals.

Resumen

El debate sobre la educacion integral se encuentra actualmente separado en el escenario
educativo brasilefio. A pesar de experiencias previas que apuntaron a ampliar e inducir
politicas de educacion integral, se enfatizd la necesidad de investigaciones y reflexiones
gue buscaran aportes en este tema. En este sentido, este trabajo aparece como una forma
de colaborar con este tema, a través de reflexiones sobre las politicas y estrategias de
formacion utilizadas para / por los gestores de educacion integral en las escuelas periféricas
de Jaguardo / RS. Para ello se utilizaron dos modelos de recogida de datos: un cuestionario
estructurado respondido manualmente por los participantes y un cuestionario
semiestructurado grabado en audio y transcrito. Posteriormente, se realizaron andlisis de
datos con autores como Moll (2012), Mamede (2012) y Leclerc (2012), ademas de
publicaciones contenidas en el portal del Programa Mais Educacéo, tales como: Programa
Mais Educacéo, Educacion Integral: texto de referencia para el debate nacional (BRASIL,
20093, b), Programa Mais Educacéo paso a paso (BRASIL, 2011) y Manual Operativo para
la Educacién Integral (BRASIL, 2013a). Y se encontrdé que durante el periodo analizado,
existia la necesidad de politicas publicas orientadas a la formacion del gerente educativo,
asi como el destaque de los grupos de estudio organizados por los propios gerentes,
ademas del importante rol que asumié la Universidad Federal de Pampa (Unipampa) en
promocién de actividades que contribuyan a ayudar a la formacién de estos profesionales.

Palavras-Chave: Programa Mais Educacao; Educacao Integral; Formagédo Docente.
Keywords: Programa Mais Educacao; Integral Education; Teacher Formation.
Palabras clave: Programa Mais Educacdo; Educacion Integral; Educacién del
profesorado.

INTRODUGCAO

Uma vez que o debate acerca da educacéo integral/educagédo em tempo
integral € relativamente novo, carece ainda de estudos e aprofundamentos,
sobretudo sobre algumas funcdes e tarefas, que ainda nao existiam e surgem no
bojo dessa discussdo, com centralidade. A formagcdo do gestor escolar é um
tema amplamente debatido a nivel académico, porém, como pensar essa
formacao a partir de um novo debate posto, como a educagdo em tempo
integral? As questdes relativas a formacéo inicial e continuada, bem como as
relacdes tedrico/praticas que as envolvem sdo objeto de estudo hoje, em
diversas instituicbes e por muitos pesquisadores. Porém, como se da a formacéao
desses profissionais? E as relagbes entre a formacéo e as atribuicdes préticas
do cargo? Muitas questdes surgem com a promocao de novas estratégias
indutoras da educacao em tempo integral no estado brasileiro.
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Assim sendo, este trabalho surge com o intuito de responder algumas
questdes postas no epicentro do debate da educacdo em tempo integral, tais
como: que estratégias foram utilizadas para promover formacgéo de qualidade
aos gestores das escolas que trabalharam com projetos de educacao em tempo
integral? Que estratégias esses profissionais utilizaram para promover e
incrementar sua propria formacdo? Que relacdo(des) tedrico(s)-pratica(s)
surgem a partir da formacdo (ou da falta dela) aos gestores de educacédo
integral? Objetiva-se assim com este trabalho, primeiramente, refletir sobre as
politicas e estratégias de formacao utilizadas para/pelos gestores de educacédo
integral no municipio de Jaguardo/RS, focando-se nas escolas de periferia do
referido municipio. Pretende-se também analisar as relacdes teorico-praticas
que surgem a partir dessas politicas e estratégias na realizacdo das atividades
do cargo, tracar um perfil profissional desses gestores e, por fim, analisar o papel
do poder publico municipal, estadual e federal na oferta de formacao a esses
profissionais.

Devido a atualidade do tema e pela pertinéncia da area, visto que a
educacdo em tempo integral surge como estratégia do estado brasileiro para
qualificar a educacao oferecida nas escolas publicas brasileiras, este trabalho
justifica-se por trazer a tona, para a comunidade cientifica, novas reflexdes e
conhecimentos acerca de um tema emergente no debate das politicas publicas
educacionais. Além disso, este trabalho traz para a sociedade reflexdes que
podem contribuir para qualificar as politicas educacionais e de formacéo na area
da educacdo em tempo integral no municipio de Jaguardo/RS.

Nessa Otica, 0 presente trabalho divide-se em trés secfes principais. Na
primeira, serdo abordados e discutidos alguns conceitos basilares para a
compreensao do debate da educacéo integral no cenario educacional atual e
toda a legislacdo que a rege. Além disso, sera posto em debate também o
Programa Mais Educacdo (PME) como experiéncia de politica indutora da
educacdao integral, seus modos e modelos de gestéo e, por fim, o debate acerca
da formacao continuada e gestdo da educacdo em tempo integral. Na segunda
secao, sera apresentada a metodologia utilizada para realizacdo deste trabalho.
A terceira secdo constard da andlise e discussdo dos dados obtidos na
realizacdo das entrevistas. E, finalmente, serdo apresentadas as consideracdes
finais.

EDUCACAO INTEGRAL: REFLEXOES NECESSARIAS PARA COMPREENSAO
DO TEMA

Atualmente, frente as dificuldades enfrentadas na educacéao brasileira de
forma geral e, em especial, nos projetos de educacéo integral em tempo integral,
0 cenario de debate tem se reduzido drasticamente e colocando de lado uma
formacao mais ampla para os alunos e alunas das escolas brasileiras. Face a
esta realidade, pretendemos aqui, partindo da experiéncia do PME, refletir sobre
cinco passos necessarios para assentar novamente o debate sobre educacéo
integral no Brasil. Sendo assim, 0s passos a serem apresentados a seguir serao:
ampliagéo do tempo escolar, assimilagdo de novos atores/sujeitos no ambiente
escolar, politica intersetorial e melhoria da estrutura escolar:

- a escola atual ndo comporta mais apenas quatro horas diarias de estudo.
Historicamente, conforme posto por Giolo (2012, p. 94), “[...] a classe dominante
sempre teve escola de tempo integral”. Além disso, atualmente, por mais que o
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ensino dessas classes mais abastadas nédo seja em tempo integral, acaba se
tornando integral, devido a possibilidade de cursos e atividades de
aperfeicoamento, como, por exemplo, de linguas estrangeiras, musicas,
esportes e etc. Torales (2012, p. 129) acredita que mais do que a simples
expansao do tempo, uma escola de tempo integral resulta em um fortalecimento
da escola, bem como uma “[...] ressignificacdo social de seu papel’. Dessa
forma, o grande desafio atual € implementar ndo apenas o tempo integral, mas
também a consciéncia nas popula¢des da importancia desse periodo expandido;
porém, apenas ampliar o tempo, ndo garante uma educacéo integral;

- a escola necessita de ampliagdo de horizontes no que tange aos
individuos participantes de seu processo. Freire (1987) mostra que a escola em
seu processo de constituicdo deve promover o diadlogo entre os diferentes atores,
a fim de promover mudancas e sanar os problemas que porventura venham a
surgir. Nas palavras de Freire (1987, p. 123): “Através do dialogo, refletindo
juntos sobre o que sabemos e ndo sabemos, podemos, a seguir, atuar
criticamente para transformar a realidade.”. Percebe-se dessa forma que a
chegada de novos atores no cotidiano escolar poderd contribuir para a
implantacdo de um projeto de educacao integral.

Além disso, Titton e Pachecho (2012) detectaram a existéncia de
experiéncias inovadoras induzidas pelo PME no Brasil, que vém alterando a
relacdo escola-comunidade, salientando que ocorre uma quebra de paradigma
no que tange a tal relacdo e que esses novos projetos tiveram papel central
nessa mudanca, sendo assim de grande valor para a qualificacao,
popularizacdo, ampliacdo e diversificacdo da educacdo integral no ambito
publico brasileiro.

Percebe-se dessa forma que a escola atual devera passar por mudancas,
as quais deverao causar uma maior aproximacao entre a escola e a comunidade,
através dos novos atores que irdo assumir papel de extrema importancia dentro
da rotina escolar. Lomonaco e Silva (2013, p. 67) sugerem que € necessario
refletir “[...] sobre cargos, fungdes e papéis das profissdes envolvidas”. Assim,
tem-se outro grande desafio: repensar as concep¢cdes metodoldgicas e politicas
gue envolvem a distribuicdo de pessoas dentro do ambito escolar; porém,
somente, ampliando o dialogo com outros setores e/ou areas e profissionais,
também nao garante uma educacéo integral;

- € perceptivel que a escola sozinha ndo conseguird assumir uma agenda
de educacéo integral sem projetos que a auxiliem e fomentem o desenvolvimento
de atividades para complementar as atividades. Essas acbes de cunho
intersetorial podem e devem ser implementadas pelo poder publico local e
federal. Porém, instituicbes como organizacdes nao-governamentais,
universidades, organizacfes comunitarias e religiosas e até mesmo empresas
privadas também tém papel de extrema importancia na realizacdo dessas
parcerias. Na portaria de instituicdo do PME (BRASIL, 2007a, p.3), nos artigos
de numeros 4, 5 e 6, foi demonstrada a possibilidade dessa interacdo entre essas
acOes de outras instituicbes e as escolas, bem como a importancia dessas
atividades para a ampliacdo da educacao integral publica:

O Programa Mais Educacéo podera contar com a participacao
de acBes promovidas pelos Estados, Distrito Federal, Municipios
e por outras instituicbes publicas e privadas desde que as
atividades sejam oferecidas gratuitamente a criangas,
adolescentes e jovens que estejam integradas ao projeto politico
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pedagdgico das redes e escolas participantes; O Programa Mais
Educacao sera implementado por meio de: [...] Incentivo e apoio
a projetos que visem a articulacdo de politicas sociais para a
implementacdo de atividades socioeducativas no contraturno
escolar, com vistas a formacdo integral de criancgas,
adolescentes e jovens; O programa Mais Educacdo visa
fomentar, por meio de sensibilizacéo, incentivo e apoio, projetos
ou acdes de articulagdo de politicas sociais e implementacao de
acOes socioeducativas oferecidas gratuitamente a criangas,
adolescentes e jovens que considerem as seguintes
orientagdes: [...] promover a articulacdo, em ambito local, entre
as diversas politicas publicas que compdem o Programa e outras
gue atendam as mesmas finalidades; [...]fomentar a participacao
das familias e comunidades nas atividades desenvolvidas, bem
como da sociedade civil, de organizacbes nao-governamentais
e esfera privada; VII - fomentar a geracdo de conhecimentos e
tecnologias sociais, inclusive por meio de parceria com
universidades, centros de estudos e pesquisas, dentre outros;
[...] (BRASIL, 2007a. p. 3).

A propria legislacdo que tange a uma das experiéncias de educacao
integral brasileira apresenta a importancia dessas parcerias para a realizagcéo de
uma rotina escolar diversificada e satisfatoria aos alunos das escolas publicas
brasileiras. Moll (2012, p. 142) afirma que é necessario “[...] baixar os muros da
escola [...]", ou seja, fazé-la dialogar com as politicas de seu entorno para
qualificar o atendimento aos alunos. Nesse sentido, a intersetorialidade se
apresenta como uma das matrizes necessarias para suscitar o debate quanto a
qualidade da educacéo integral no Brasil, afinal,

[...] é preciso ressaltar a intersetorialidade como caracteristica
de uma nova geracdo de politicas publicas que orientam a
formulacdo de uma proposta de educacéo integral. (BRASIL,
2009a, p.43).

E notavel a necessidade de os 6rgdos responsaveis (municipal, estadual
e federal) provocarem o debate e implementar ac6es efetivas no que tange a
reestruturacao das escolas, com a finalidade de comportar a jornada ampliada,
uma vez que ainda se faz necessaria a construcdo, aquisicdo, ampliacao e
adequacdao de locais, equipamentos, servicos e materiais para que se promova
uma verdadeira inducdo de uma politica de educacéo integral. Este debate é de
extrema importancia para que 0s municipios e estados coloquem em suas
agendas de planejamento, enquanto visdo de futuro, na perspectiva de
implementacdo da educagdo em tempo integral, com espacos melhores e
adequados a cada comunidade escolar.

METODOLOGIA

A presente pesquisa é considerada como qualitativa quanto a abordagem,
uma vez que pretende aprofundar-se e revelar o funcionamento de determinado
fendbmeno. A partir de sua natureza, pode ser considerada aplicada, pois,
segundo o posto por Silveira e Coérdova (2009, p.35) busca “[...] gerar
conhecimentos para aplicacdo pratica, dirigidos a solucdo de problemas
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especificos.” E também “[...] envolve verdades e interesses locais.”. Quanto aos
objetivos, tem carater exploratorio, pois ainda segundo Silveira e Cordova
(2009), busca explicitar um determinado problema, com a finalidade de construir
hipbteses sobre a origem ou a solucao.

Para a realizagéo do presente estudo, foram utilizados como fonte de
obtencdo de dados os gestores de educacdo em tempo integral de quatro
escolas municipais urbanas da periferia do municipio de Jaguardo/RS, que
tiveram aderéncia ao PME. As escolas foram selecionadas a partir do conceito
de Esquinsani (2009, p.77), que entende periferia como:

[...]Jos bairros e as vilas que se constituem nos limites das
cidades, muitas vezes sem condicbes de urbanizacdo
adequadas, e aos quais acorrem familias com menor poder
aquisitivo, “expulsas” do centro urbano pela especulagao
imobiliaria que inflaciona as residéncias mais centrais.
(ESQUINSANI, 2009, p.77).

Com o intuito de otimizar a obtencédo de dados para a pesquisa, foram
aplicados junto aos sujeitos, participantes da pesquisa, dois modelos de
entrevistas distintos. O primeiro, de cunho estruturado, visou definir um perfil do
gestor de educacdo integral no municipio de Jaguardo/RS. No total, foram
elaboradas nove perguntas objetivando delimitar um perfil de formacao para os
profissionais que assumem as fungdes de gestor em tempo integral nas escolas.
Ja o segundo modelo, semiestruturado, com cinco questdes teve por finalidade
analisar as estratégias de formacdo continuada utilizada pelos gestores de
educacdo em tempo integral e tracar um paralelo entre as politicas de formacao
continuada nos niveis municipais, estadual e federal. Cabe ressaltar que, para a
otimizacdo dos instrumentos, foi realizado um pré-teste com um ex-gestor do
PME, a nivel estadual, permitindo assim verificar a validade dos dados obtidos
posteriormente.

Para a realizacdo das entrevistas, inicialmente foi feito um contato inicial
com cada colaborador entrevistado, o qual visava explicar os objetivos da
pesquisa, bem como relatar cada procedimento a ser adotado. Logo apés, foi
marcada uma data para a realizacdo das entrevistas.

Na elaboracdo da entrevista estruturada, o colaborador recebia o
instrumento e respondia as questdes propostas. O entrevistador néo interferia
no momento das respostas. Ao fim, o colaborador devolvia ao entrevistador o
instrumento ja respondido.

No desenvolvimento da entrevista semiestruturada, o entrevistador,
portando o roteiro de perguntas, utilizava-se de um gravador para registro das
respostas dos colaboradores. O entrevistador intervia, realizando novas
perguntas de acordo com as respostas dos entrevistados. O objetivo era que a
entrevista fosse um dialogo informal. Ao final, o entrevistador de porte do
gravador realizava a transcricdo das entrevistas, com a ciéncia e concordancia
do entrevistado.

ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS
A seguir, serdo apresentadas algumas discussoes e reflexdes realizadas

a partir dos instrumentos de coleta de dados aplicados com as bases teoricas
mencionadas na se¢do 2. Em um primeiro momento, serd analisada a entrevista
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estruturada, a fim de tracar e analisar o perfil profissional dos gestores de
educacdo em tempo integral de Jaguardo/RS. Logo apds, a analise ira centrar-
se nas transcricdes das entrevistas semiestruturadas, visando compreender as
estratégias e politicas voltadas e utilizadas para/pelos gestores. Com essas
andlises, foi possivel perceber que os gestores percebem uma desvalorizagcdo
da sua funcdo, em decorréncia da falta de politicas voltadas para o auxilio de
sua funcdo. Além disso, a falta de oferta de oportunidades de formacgéo
continuada, também foi relatada como dificuldade enfrentada no exercicio do
cargo. Devido a isso, esses gestores criaram grupos de estudos para troca de
experiéncias e, assim, promover sua propria formacéao.

ANALISE DAS ENTREVISTAS ESTRUTURADAS

Quanto a primeira questdo, trés entrevistados responderam ter se
formado em instituicBes publicas e apenas um, em instituicdo privada. Isso faz
mencao direta a segunda pergunta, que versava sobre a formacao inicial e
continuada dos colaboradores. Os entrevistados apresentaram disparidades em
suas formacfes. Dois entrevistados relataram ter a formacdo inicial em
instituicbes federais, no curso de pedagogia, um relatou ter em instituicao
privada, licenciatura em matematica e um ainda em andamento em instituicéo
federal, em pedagogia, porém, com formacédo no curso de magistério.

Apesar de o debate sobre educagdo em tempo integral ainda néo estar
presente no curriculo das universidades, verificou-se, nesses profissionais, na
formacdo inicial, aspectos relevantes para as atribuicdes do cargo. Nos cursos
de licenciatura pedagogia, 0s aspectos da gestdo escolar, geralmente, séo
fortemente abordados nos componentes curriculares. Nos cursos de
Licenciatura, como a de matemética, também sdo abordados temas importantes,
para o cargo, como as politicas publicas educacionais, dentre outros, porém, ndo
com a mesma intensidade. Sobre esta questao, Moll (2012, p. 142), afirma que:

No ambito especifico das Faculdades de Educacéo e dos cursos
de licenciatura, dos cursos de pos graduacdo Lato e Stricto
Senso, dos cursos normais de ensino médio, ha que se
introduzir, via de regra, o debate dos temas relativo & educacgéo
integral, bem como o pensamento de Anisio Teixeira. (MOLL,
2012, p.142).

Cabe salientar que trés dos quatro entrevistados realizaram a formacao
na mesma universidade, o qual esta deva pensar em inserir nos conteudos as
tematicas referentes ao debate da educacdao integral. Nesse sentido, chama-se
atencdo a necessidade de formacéao inicial qualificada, para trabalhar com esse
novo campo de trabalho que surge no sistema educacional brasileiro.

A terceira questdo posta em debate fazia referéncia a carga horaria de
trabalho dos colaboradores e em quantas escolas trabalhavam. Apenas um dos
entrevistados relatou que trabalhava em mais de uma escola: vinte horas em
cada uma. Dois professores relataram que trabalhavam quarenta horas, porém
na mesma escola e apenas um, relatou que trabalhava apenas vinte horas. Uma
vez que o programa se desenvolvia nos turnos da manha e da tarde, o PME
propunha que o gestor de educagédo em tempo integral preferencialmente fosse
um professor de quarenta horas, atuante somente em uma escola (BRASIL,
2013a). O que se pode constatar entdo € que somente dois professores
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enquadravam-se no disposto pelo PME. Vale ressaltar que esse professor era
uma contrapartida do sistema municipal de educacéo para a aderéncia ao projeto
e, portanto, responsabilidade dele propor uma carga horéria adequada de
trabalho.

Em seguida, percebe-se a partir da quarta e quinta pergunta que todos 0s
entrevistados tinham ampla experiéncia, uma vez que tinham entre 04 e 19 anos
de profissdo e atuavam ha pelo menos trés anos na mesma instituicdo. Esses
dados fazem referéncia direta a pergunta de numero seis: como chegou a
assumir esta fungao? Os quatro entrevistados relataram que assumiram a
funcdo a convite da prépria direcdo da escola, o que nao fere a legislacdo do
PME (BRASIL, 2007, 2010, 2011 e 2013a), uma vez que ndo previa critério
especifico de escolha. Dessa forma, pode-se inferir que a direcdo entendeu que
esses profissionais por terem ampla experiéncia e conhecerem a comunidade e
a escola, teriam um perfil adequado para execucao das funcdes do cargo. Em
Brasil (2009b, p. 80) apresenta-se o perfil desse gestor, chamando a atencdo
para a importancia da insercéo e conhecimento da comunidade em que iria atuar:

Preferencialmente, o articulador deve ser um professor que ja
tenha relagbes com a comunidade; que seja parte dela (se
possivel); que conheca seus lideres, vocacbes locais
(equipamento publico: clubes, igrejas, bibliotecas, museus,
outras escolas, centros culturais, centros comerciais, fabricas,
pracas etc.). E importante também que conheca (ou pesquise) a
histéria local. (BRASIL, 2009b p. 80).

Assim, pode-se verificar que os quatro entrevistados possuiam um perfil
adequado a funcdo nas escolas em que se situavam. Adiante, ao serem
guestionados sobre quais autores que abordem a tematica da educacéo integral
tiveram acesso ou realizaram a leitura, os quatro entrevistados citaram o nome
da Pesquisadora Jaqueline Moll. Essa autora é uma das referéncias no debate
da educacdo em tempo integral, na atualidade. Além disso, foi diretora de
Curriculos e Educacéo Integral da Secretaria de Educacdo Basica no Ministério
da Educacdo, no periodo de 2007 a 2013, onde trabalhou diretamente com o
PME. Outros autores que foram citados como resposta foram Ana Maria
Cavaliere, Vitor Paro, Ligia Maria Coelho e Danielle Barbosa Portilho. Pode-se
constatar assim que os entrevistados tinham um conhecimento, ainda que
basico, dos principais autores e obras que suscitavam o debate da educacdo em
tempo integral.

Quanto aos documentos oficiais, todos salientaram ter tido acesso e
realizado a leitura dos documentos constantes no portal do PME na internet, bem
como todas as leis e resolucdes. Leclerc e Moll (2012, p. 103) destacam neste
sentido a importancia das “[...] estratégias comunicativas presenciais e virtuais
[...]” para promover a capacitacéo e troca de experiéncias. E importante destacar
gue esses documentos foram basilares nos trabalhos desses profissionais e
conhecé-los é um grande avanco para a qualificacdo da gestdo de programas
de educacao integral nas escolas. Por fim, todos os quatro entrevistados
declararam ter interesse em realizar cursos com tematicas que envolvam a
educacdao integral. Dessa forma, pode-se atestar que os entrevistados buscaram
o conhecimento para aprimorarem suas atividades e mostraram interesse em
contribuir para a qualificacdo de seu cargo, para assim promover um melhor
desenvolvimento de sua funcédo em suas escolas.
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A partir da andlise das entrevistas estruturadas, tornou-se possivel perceber
alguns aspectos comuns quanto ao perfil do gestor de educacdo em tempo
integral no municipio de Jaguardo/RS. Atuaram neste programa profissionais
experientes e com conhecimentos sobre sua comunidade de insercao, buscaram
aprimorar-se a todo momento para qualificar o trabalho e demonstraram grande
satisfacdo em desenvolver a funcdo e contribuir para o desenvolvimento da
educacdo em tempo integral. Por fim, cabe frisar o interesse que estes
profissionais tinham em politicas de valorizacdo que possam aperfeicoar o
desenvolvimento de suas fungoes.

ANALISE DAS ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

Como vimos anteriormente a questao da formacéo inicial e continuada é
um tema recorrente no debate da educacdo em tempo integral, conforme
explicitado por Leclerc e Moll (2012). Assim sendo, observar-se-40 na sequéncia
alguns fragmentos utilizados como base para algumas discussdes e reflexdes
propostas.

Inicialmente, pode-se averiguar que uma questao recorrente na fala dos
guatros entrevistados foi a falta de formacao/instrumentalizacdo no momento de
assumir a funcéo, o que ocasionou em dificuldades posteriores. Seguindo a fala
do entrevistado 01, pode-se apreender que houveram promessas de formacdes
posteriores para auxiliar nas problematicas que poderiam surgir:

Ah, nés como coordenadores na escola do programa a gente
sente muita falta e ja reclamamos varias vezes quanto a
prestacdo de contas. Porque a educacdo nos falou que iamos
ter uma capacitacao pra fazer a prestacdo de contas né. E néo...
ndo tivemos essa capacitacdo. (ENTREVISTADO 01).

Entretanto, em Brasil (2011), tém-se alguns meios propostos para
qualificar a educacao integral, dentre eles, a questdo da formacéo continuada
como forma de estimular o desenvolvimento da educacao integral. Os proprios
gestores prevendo essas dificuldades solicitaram algum tipo de formacao para a
Secretaria Municipal de Educacdo de Jaguardo/RS. Porém, conforme foi
possivel perceber, ndo foram atendidos.

Essa situacédo levou os gestores a se organizarem e iniciarem discussoes
entre si, formando grupos de estudos e debates para sanar algumas duvidas que
surgiram no desenvolvimento da funcéo. Percebe-se isso em alguns trechos das
entrevistas, como:

N&o, ndo tive formacéo... e a formagao que nds tivemos, no caso
foi a que nds coordenadores que buscamos atravées de colegas
que ja estavam no programa ha algum tempo [..]
(ENTREVISTADO 03).

As reunifes que a gente fez junto com as coordenadoras. No
comeco agente fazia bastante reunides todas as coordenadoras
da escola, pra discutir, porque a interpretacdo também... as
vezes eu posso entender de alguma forma, outro entende... isso
nos ajudou bastante, que a gente tinha davidas. Nés temos uma
coordenadora, a Rosangela, que ela entende bastante essa
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parte de leis e tal, ela nos ajudava, nos tirava duvida.
(ENTREVISTADO 01).

[...] E ai a gente tem tentado passar um para o outro para tentar
ir mais facil. (ENTREVISTADO 04);

Cabe ressaltar que essas reunides, foram organizadas e propostas pelos
proprios gestores, com a finalidade de trocar informagdes e discutir questdes
referentes ao desenvolvimento do PME em Jaguardo/RS. Além dessa proposta,
foi relatado também um grupo de estudos induzido pelo grupo PET-Pedagogia?,
com o objetivo de propor debates e trocas de experiéncias a fim de
qualificar/instrumentalizar os profissionais do PME no municipio. Esse grupo,
denominado GEEIF (Grupo de Estudos de Educacédo Integral em Regido de
Fronteira), atuou de junho de 2013 a maio de 2014, com um encontro semanal
de quatro horas. Cabe ressaltar que, segundo Mamede (2012), as universidades
devem integrar-se com as redes publicas de ensino e, ainda, criar novas
estratégias para promover a formacao junto a educacéao integral. Dessa forma,
foi posto que o grupo visava ao debate e ao compartilhamento de experiéncias,
porém, nem todos puderam estar presentes devido a outros compromissos
pessoais ou profissionais, como pode ser observado na resposta do entrevistado
03:

[...] t4, eu sei que tiveram algumas reunides com monitores, né?
pra discutir, colocarem... as coisas...[...] compartilharem
experiéncias né? Que alguns meus, no caso alguns monitores
meus na época, foi no ano passado, que foram né... sé que eu
como estava na faculdade também eu sO vi elas ali e ndo
conseguia...ndo podia... mas acredito que ja... ja acabou...
(ENTREVISTADO 03).

Pode-se perceber assim que o GEEIF foi uma proposta de formacao
aplicada no contexto educacional do PME no municipio. Verifica-se, portanto, um
novo debate proposto para as universidades: “[...] pensar a formacéo inicial e
continuada dos professores da educacao basica na perspectiva da educacéo
integral em tempo ampliado” (MICHELS; GOMES; LYRA, 2014, p.34).

Esse processo contribuiu também para a valorizagdo do gestor de
educacdo em tempo integral. Essa valorizacao também é um tema recorrente na
fala dos entrevistados. Segundo descrito, eles ndo foram valorizados como
gestores, mesmo realizando funcdes de gestdo dentro do programa. Isso fica
nitido nos seguintes trechos: “... que a gente ndo € reconhecida como
coordenadora, né? [..] Como coordenadora... agente sO0 tem o titulo de
coordenadora...” (ENTREVISTADO 02); “nao somos reconhecidos. [...] Nao
somos valorizados.” (ENTREVISTADO 01).

Um caso recorrente nesse tema foi o corte do desdobramento dos
gestores de educacéo integral de Jaguarao/RS. Segundo os entrevistados, iSso
mostra nitidamente que o programa foi preterido pelo municipio:

20 Programa de Educacdo Tutorial (PET)-Pedagogia, da Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA)-campus/Jaguardo, trabalha com a pesquisa, ensino e extensdo, desenvolve
atividades que visam a ampliagdo académica. Tem como foco de pesquisa o sucesso/fracasso
escolar dos alunos, contribuindo para a minimizacdo/reducdo da evasao/retencdo escolar e o
Programa Mais Educacéo.
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Recebemos o desdobramento. Coordenador que é 20 horas
recebe desdobramento, 40 horas do municipio, mais ja
perdemos esse desdobramento. Agora, em 2015, o municipio
alega contencdo de despesas, entdo, estamos trabalhando 20
horas, sendo que o programa funciona 40 horas... e ai 0 turno
gue a gente ndo t4 a escola tem que se desdobrar e tentar
atender os monitores e os alunos. Que ndo é a mesma coisa.
[...JE em 2013 também perdemos o desdobramento. Sempre
gue o municipio estd em contencéo de despesas, acredito que
as primeiras a perder o desdobramento séo as coordenadoras
do programa... Mais Educacéo. Agente tem que trabalhar, ndo
se encaixa nos 30 anos... nos 25 anos, desculpa. Coordenador
tem que trabalhar 30 anos porque foi alegado pela prefeitura que
€ um programa novo, ndo consta em lei e entdo ndo somos...
nao somos reconhecidos. (ENTREVISTADO 01).

E oportuno frisar que, de acordo com Brasil (2013a), o gestor deveria ser
um professor com preferencialmente quarenta horas. Nesse caso, retirar o
desdobramento mostrou a falta de planejamento estratégico para o programa,
uma vez que o gestor se apresentava como principal profissional responsavel
pelo desenvolvimento do PME na escola, além de promover uma clara
desvalorizacédo do gestor em ambito municipal.

Foi posto pelos entrevistados a necessidade de politicas publicas que
promovessem o trabalho do gestor de educacdo em tempo integral, para assim
possibilitar um melhor desenvolvimento de suas fungdes:

Eu acho hoje que muito importante é pensar no plano de
carreira. Incluir o professor comunitério no plano de carreira ou
criar meios para que o professor tenha um amparo legal. Porque
hoje, na verdade, o professor comunitario € muito tedrico, nao
existe de fato e de direito, ele ndo existe. Entdo até na questao
de férias, o professor comunitario ndo esta em sala de aula, ndo
tem direito a 45 dias, mas também ele ndo faz parte da equipe
diretiva e nem da secretaria da escola, 0 que também néo teria
30 dias de férias. Entdo tem assuntos como esse, por exemplo,
uma diferenca, um plus para um incentivo no salario porque o
professor que ja € 40 horas, né... acaba néo tendo intencéo de
pegar o Mais Educacao porque exige bastante tempo da gente,
guase uma dedicacdo exclusiva, entdo precisaria assim ter um
diferencial assim de incentivo ao professor. (ENTREVISTADO
04).

[...]deveria ter sim uma... uma aah... uma porcentagem no caso,
uma bonifica¢do... um bénus né? Por coordenacgéo, que ndo tem
no caso né. (ENTREVISTADO 03).

Uma vez que Mauricio (2006) afirma que um dos grandes acertos da
educacado integral € a possibilidade de tempos de planejamento, gestdo e
preparacdo de matérias maiores, além de promover um maior envolvimento do
profissional com a escola, resultando assim em um corpo docente mais
preparado, as politicas municipais devem também mirar nesse sentido. Faz-se
necessario o desenvolvimento de estratégias legislativas que almejem a
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valorizacéo e facilitacdo do trabalho do gestor de educagdo em tempo integral,
visto que € uma das funcfes que emergem hoje com grande importancia para a
educacéao.

Por fim, no que tange a operacionalizacdo de algumas atividades mais
praticas, como prestacdo de contas, processo de aquisicdo de materiais e
servicos e outros tramites burocraticos, houve relatos de dificuldades para
execucao de tais tarefas:

Sim. A gente teve que se desdobrar, né. Principalmente quem
nunca fez. Normalmente na escola quem faz é a supervisora, a
diretora, né. Quem nunca trabalhou com prestacao de contas,
nunca fez prestacdo de contas teve que correr atras.
(ENTREVISTADO 01)

[...] Agora os professores que néo tiveram essa experiéncia
externa, que tem apenas a carreira de professor, fica muito mais
dificil essa parte burocrética de lidar com leis, com compras, 0
gue é permanente, 0 que ndo é... 0 que pode comprar como
consumo e o0 que nao pode comprar, como € que tu faz as
compras pro Mais Educagdo... isso € uma parte muito
complicada, e que é onde eu vejo que varios colegas tém
dificuldades (ENTREVISTADO 04)

Leclerc e Moll (2012) destacam a importancia da criacdo de espacgos de
debates que possam contribuir para a troca de experiéncias e aperfeicoar
projetos de educacdo em tempo integral. Nesse sentido, 0s gestores
colaboradores vado ao encontro do proposto, uma vez que essas reunifes
ocorreram sempre que necessario, como visto anteriormente. Além disso, ciclos
de debates, palestras e discussdes foram organizados por todo o territério, como
€ 0 caso do Seminario Internacional de Educacdo Integral em Regido de
Fronteira (1 SIEIF), que ocorreu em parceria da Prefeitura Municipal de Jaguardo
com a Unipampa- Campus Jaguardo, através do PET-Pedagogia, e que
possibilitou trocas de experiéncias, capacitacoes e reunifes técnicas com
representantes do PME a nivel nacional.

Como se pode ver, diversos trechos chamam a atencdo para a
necessidade de um olhar mais atento sobre a figura do gestor dos programas de
educacado integral. Tendo sido ele o principal profissional responsavel pelo
desenvolvimento do programa na escola, mostra-se necessario a formacao
novos ciclos de debates e capacitacdo, com o intuito de pér em pauta as diversas
dimensdes da formacdao integral, bem como o papel do gestor em tempo integral
e as implicacdes da realizacao de suas funcdes para o desenvolvimento do PME
nas escolas.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou expor as reflexbes acerca do perfil
profissional e das estratégias formativas utilizadas pelos gestores do PME, em
escolas de periferia do municipio de Jaguardo/RS. Partiu-se dessa forma da
andlise das politicas/estratégias de formacdo continuada oferecidas pelos
sistemas publicos municipal, estadual e federal e também pelas tracadas pelos
proprios gestores. Para a realizacdo da pesquisa, foram utilizadas as
publicacdes constantes no portal do PME na internet, documentos legislativos,
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além de autores considerados importantes para o debate acerca da educacao
integral. Além disso, como método de obtencdo de dados foram aplicadas
entrevistas de cunho estruturado e semiestruturado, bem como as andlises dos
dados obtidos.

Pode-se observar através deste trabalho que os gestores de educacgéo
em tempo integral tinham um perfil relativamente parecido, foram indicados pela
equipe diretiva de suas respectivas escolas, com certa experiéncia profissional
e fortes ligacbes com a escola em que realizaram suas atividades. Além disso,
esses atores mostraram um bom nivel de formagédo tedrica sobre as discussdes
referentes ao conceito de educacédo integral. Outro ponto € a percepcado da
necessidade de instrumentalizacdo sobretudo sobre os tramites burocraticos
necessarios para a realizacao da funcao de gestor de educacao integral. Cabe
ressaltar que antevendo esta necessidade, os proprios profissionais organizaram
entre si rodas de debates e trocas de experiéncias para auxiliar nas demandas.

Chama-se atencdo também para a falta de politicas de formacéo
continuada para os profissionais que trabalharam com as ac¢des da educacéo em
tempo integral. Nesse sentido, Branco (2012) afirma que dentre as muitas acoes
necessarias para a implementacdo de propostas de educacdo integral, a
formacao dos profissionais devera ser posta a nivel de prioridade. Apesar de o
poder publico municipal através de parcerias, principalmente com a Unipampa
ter promovido algumas ac¢des, se mostrou ainda aquém do necessério frente as
demandas que foram enfrentadas pelos gestores.

Além disso, foi possivel observar uma desvalorizacdo do papel de gestor
de educacdo em tempo integral no municipio, uma vez que nao foram ofertados
suportes para a instrumentalizacéo desses profissionais, ndo foram delineadas
politicas de valorizacdo e reconhecimento e, por fim, ndo foram ofertados
aspectos béasicos para um bom desenvolvimento de sua funcdo (carga horaria
adequada a seu trabalho).

E oportuno frisar também o papel assumido pela Unipampa na
contribuicdo de formacdo e instrumentalizacdo de qualidade para esses
gestores. Contribuicdes como o GEEIF e o | SIEIF colaboraram para que esses
profissionais desenvolvessem as atividades. Isso vai ao encontro do posto por
Mamede (2012), ao afirmar que:

[...] por meio da reflex&o, dos debates, da producéo académica,
da apresentacdo de processos e resultados de suas pesquisas,
programas e projetos, que a universidade pode trazer sua
parcela de contribuicAo para fortalecer as concepgbes e
experiéncias de educagéo integral. (MAMEDE, 2012, p.244)

Nesse sentido, é possivel afirmar que a Unipampa tem se constituido
como grande possibilidade formativa para a area educacional em geral, e, mais
especificamente, para a educagdo em tempo integral. Sintetizando, € preciso
acentuar que devido a emergéncia do debate da educacéao integral/em tempo
integral no sistema educacional brasileiro, refletir sobre a formacéo dos gestores
é tarefa imprescindivel para as esferas governamentais brasileiras, uma vez que
esses profissionais serdo responsaveis diretos pela execugéo e organizacao das
rotinas e atividades nas escolas. Isso faz crer que as estratégias existentes hoje
em nosso sistema ainda estdo muito aguém do que necessario.

Este trabalho nessa otica procurou contribuir para os estudos acerca da
educacgdo em tempo integral/educacéo integral e também das possibilidades do
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PME como principal experiéncia das politicas de tempo integral no Brasil.
Chama-se atencédo também para a importancia que este programa assumiu no
panorama educacional brasileiro, pois visava ofertar novas possibilidades de
formacédo para os alunos e, por isso, foi alvo diversas pesquisas, para assim
poder verificar/aperfeicoar o trabalho junto as escolas brasileiras.
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