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Resumen

En el trabajo se realiza un analisis el impacto que tienen en la calidad educativa los aportes
de la orientacién psicopedagdgica como practica comun y necesaria, a partir de la
concepcién de la misma como elemento dinamizador del proceso docente educativo.
Igualmente se analizan las regularidades de la orientacion psicopedagdgica en marcos
deportivos escolarizados, comenzando por un abordaje teérico acerca de la orientacion. Se
debate ademas la efectividad de la aplicacion de la orientacion psicopedagdgica en escuelas
deportivas para el logro de la armonizacién docencia-deporte en la formacion integral de
estudiantes-atletas.

Palabras clave: calidad educativa; orientacién psicopedagdgica; formacion integral.

Resumo

O trabalho analisa o impacto na qualidade educacional das contribuicbes da orientacdo
psicopedagogica como pratica comum e necessdria, a partir da concepcdo dela como
elemento dindmico do processo educativo de ensino. Da mesma forma, sdo analisadas as
regularidades da orientacdo psicopedagdgica nos quadros esportivos escolarizados, a partir
de uma abordagem tedrica sobre orientacao. Discute-se também a efetividade da aplicacéo
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da orientacdo psicopedagdgica nas escolas de esportes para a consecucdo da
harmonizacéo ensino-esporte na formacao integral de alunos-atletas.

Palavras-chave: qualidade educacional; orientacédo psicopedagdgica; formacéao integral.

Abstract

In this paper, an analysis is carried out of the impact that the contributions of
psychopedagogical guidance as a common and necessary practice have on educational
quality, based on its conception as a dynamic element of the educational teaching process.
Likewise, the regularities of psychopedagogical orientation in sports schools settings are
analyzed, starting with a theoretical approach about orientation. The effectiveness of the
application of psychopedagogical guidance in sports schools to achieve the harmonization of
teaching-sport in the integral education of student-athletes is also debated.

Key words: educational quality; psychopedagogical orientation; integral education.

1. Calidad educativa. Consideraciones tedricas y repercusiones

practicas

Dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, aprobados en la Agenda
2030 de las Naciones Unidas, se reconoce la necesidad de garantizar una
educaciéon inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida de todos. (Organizacion de Naciones Unidas, 2015).
De ahi el creciente interés por desarrollar investigaciones que aborden esta teméatica
de elevada relevancia e impacto para el futuro de cualquier sociedad, especialmente
en la actualidad, donde los elevados niveles de exigencia y competencia
caracterizan la cotidianeidad.

El concepto de calidad educativa vinculada a la educacion exitosa puede ser
abordado desde varias perspectivas; pero conviene hacer un alto para referirnos a
gué se esta entendiendo por calidad. Segun el Diccionario de la Real Academia
Espafiola (2015) "calidad" significa propiedad o conjunto de propiedades inherentes
a una cosa que permiten apreciarla como igual, mejor o peor que los restantes de su
especie. El término en si resulta polisémico y subjetivo, adquiriendo particularidades
concretas en funcion del contexto donde se maneje. De manera que cuando se hace
referencia a la calidad en la educacién se coincide con lo defendido por Rivadeo

(2008) para quien la educacion de calidad es aquella que asegura a todos
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los jévenes la adquisicion de los conocimientos, capacidades destrezas y actitudes
necesarias para equipararles para la vida adulta.

En consonancia con esto se encuentra lo definido por Mortimore (2008) segun
quien la escuela de calidad es la que promueve el progreso de sus estudiantes en
una amplia gama de logros intelectuales, sociales, morales y emocionales, teniendo
en cuenta su nivel socioecondémico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un
sistema escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas para
alcanzar esos resultados.

En este ultimo punto se podria afiadir entonces la necesidad de particularizar
e individualizar las estrategias destinadas al fomento de la calidad escolar, partiendo
de la consideracion de qué tipo de educandos estamos analizando, qué
caracteristicas tiene el centro escolar, etc.

Sin pretender hacer una sistematizacién se puede argumentar entonces que
para lograr una educacion de calidad es necesario promover el desempefio
competente de los educandos y de los formadores para responder a los
requerimientos del entorno cultural, econémico, social y politico. Estas implicaciones
llevan a aseverar que la calidad educativa constituye una problematica de caracter
social y por tanto es responsabilidad de cada estado de implementar las politicas
publicas pertinentes para su consecucion.

En el caso de Cuba, desde el triunfo de la Revolucion de 1959, las directrices
en politica publica han orientado su atencion principalmente en el incremento de
acceso y cobertura a una educacion de calidad para todos los ciudadanos y en todos
los niveles. Realidad de la que se han beneficiado las escuelas deportivas,
sentandose las bases para el desarrollo de un potente movimiento deportivo

nacional.

2. Orientacion psicopedagdgica; alternativa de calidad

Datos aportados por la UNESCO (2009) y la OCDE (2015) refieren que las
opciones generadas dentro y fuera de las escuelas para dar respuesta a las
necesidades socioculturales y escolares de la creciente poblacion estudiantil no son

suficientes para garantizar su permanencia y conclusion educativa exitosa.
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De manera que se establece asi un reclamo por implementar estrategias que
promuevan el alcance de los objetivos de equidad, pertinencia y calidad educativa,
gue sin dudas va a traducirse en una mejora del bienestar y la calidad de vida de la
sociedad.

Segun Alvarez y Lazaro (2002) y Alvarez (2012), la implementacion de
acciones de orientacion, tutoria constituyen una herramienta factible para prestar
atencion personalizada y acompafiamiento. Lo cual constituye uno de los principales
frentes para el perfeccionamiento de la calidad educativa; toda vez que se
reconozca que la orientacion psicopedagodgica puede fungir como una estrategia
compensatoria vinculada al proceso de acompafiamiento escolar para favorecer el
desarrollo de competencias, el logro de aprendizajes y el aprovechamiento de
oportunidades de éxito para los alumnos.

En el campo educativo la orientacion ha sido ampliamente abordada, donde
cuenta con un significativo caudal de investigaciones tanto de corte interpretativo
como interventivo, sin embargo en lo referente al tratamiento a atletas de alto
rendimiento, es escaza la literatura que se encuentra; sobre todo porque el tema de
la orientacion psicopedagdgica en el deporte se ha visto reducida a la busqueda del
logro de objetivos puntuales vinculados casi exclusivamente con la actividad
deportiva.

Una réapida mirada a la bibliografia permite identificar que el término
orientacién es tratado indistintamente como ayuda, relacién de ayuda o factor de
apoyo, dentro de los autores que avalan este criterio se encuentran Senta (1979),
Molina (1998), Calvifio (2000), Gonzalez y Herrero (2004) y Castellanos (2006). En
una tendencia similar se puede ubicar a Rodriguez (1991) quien consideran a la
orientaciébn como asesoria y guia. Mientras que para autores como Tayler (1978),
Alvarez y Bisquerra (1998), Molina (2002), Del Pino y Recarey (2005), Bisquerra
(2006) es una alternativa potenciadora del crecimiento personal y del desarrollo
humano en el logro de su bienestar, a este criterio también se une Castellanos
(2006).

La orientacion como relacion de ayuda a una o varias personas se ha dado
desde el mismo surgimiento del hombre. Las necesidades humanas de sentirse

pleno, de planificar el futuro, de guiar la educacion hacia un fin, entre otras;
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estan asociadas a la orientacion, por la misma esencia social del ser humano. Al
respecto se plantea que “puede atribuirse a la orientacion su caracter de necesidad
individual y social”. (Inocéncio, 2017).

Recientemente Gonzalez, Alfonso y Rodriguez (2020) consideran que:

la orientacion educativa como eje transversal en el proceso de formacion
consiste en una relacién de ayuda, donde no necesariamente el alumno
tiene que pedir ayuda. En la dindmica del proceso, digase en el aula u otro
espacio educativo, el profesor puede identificar, a través del diagndstico, las
necesidades de orientacién del estudiante para que se dé la relacién de
ayuda de manera dinamica.

Sin dudas, existe consenso en considerar que la orientacion es una relacion
de ayuda, desarrollada como un proceso de acompafiamiento en el que se pretende
potenciar los recursos personoldgicos con los que cuenta el sujeto en el logro del
crecimiento personal y el desarrollo humano y puede ser desarrollada en cualquier
espacio de la vida de un sujeto, desde ambientes laborales y clinicos, hasta
escenarios educativos.

En un andlisis en el tiempo, se aprecia una evolucion histérica del concepto
de orientacion, desde una vision limitada y parcializada del mismo, que predomina
en los primeros afos, hasta un enfoque mas amplio, integral y holistico, que toma en
cuenta los diversos contextos educativos del sujeto, el cual se concibe de forma
integral, que involucra a todos y que asume como funciones primordiales la

prevencion y el desarrollo de los orientados.

2.1 Retos y oportunidades del acompafiamiento psicopedagdgico en escuelas

deportivas

En consonancia con lo planteado por Pla (2018) ubicamos a la calidad
educativa como problema teorico, la cual coloca a la educacion como elemento
constitutivo de la justicia social. De manera que es un reclamo, cada vez mas
vigente, promover iniciativas en los centros escolares que tributen a elevar las
competencias de los educandos. Intencion particularmente compleja en aquellos
centros donde ademas del componente académico, los estudiantes deben cumplir

con otras actividades rectoras como puede ser el deporte.
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Aun cuando la mayoria de la investigaciones relacionadas con el deporte se
centran en el logro del rendimiento atlético, existe un creciente interés en centrarse,
desde diferentes ciencias, en elementos igualmente relevantes para la vida de los
atletas, dentro de los que se incluyen la calidad de vida de los deportistas, estudios
sobre cohesion grupal, promocién de salud, la atencion a la diversidad en el deporte
(Iléase discapacidad, enfoque de género, racialidad, etc.) y la formacion integral y en
valores. En el contexto del deporte escolarizado esta dltima es de especial
significacién ya que sienta las bases para la formacion educativa y moral de estos
atletas.

A lo interno de los centros educativos los atletas se enfrentan a una doble
exigencia que les reclama armonizar la practica deportiva con la actividad docente,
lo que ha conducido a que exista una fragmentacién entre los agentes encargados
de estos procesos, donde cada cual prioriza su area de interés, a saber, el
entrenador aumenta los niveles de exigencia fisico-tactica, mientras que el docente
se focaliza en el proceso ensefianza-aprendizaje sin que exista una vision de trabajo
cohesionado e intencionalmente dirigido a la formacion integral de un mismo sujeto.

Compaginar los estudios con la practica deportiva de alto nivel sin el apoyo
apropiado dificilmente tributaria a la formacion integral de los estudiantes-atletas e
incluso podria entorpecer la inclusibn armoénica de los mismos en el contexto
curricular 'y extracurricular; lo que demanda, sin dudas, un proceso de
acompafiamiento, de entrenadores, docentes y asesores psicopedagdgicos,
intencionalmente dirigido hacia los alumnos-atletas.

Ademas los estudios consultados sobre orientacion psicopedagdgica para la
formacion integral de atletas escolares, juveniles o universitarios son escasos. De
igual manera lo referente a la atencion para la facilitacion de una adecuada
armonizacion docencia-deporte constituye todavia un area poco sistematizada.

Se comparte lo declarado por Saez (2007) quien afirma que la preparacion del
deportista es un proceso pedagoégico y como todo proceso de este tipo, su eje
fundamental es la dialéctica instruccién-educacion. El objetivo mas importante de
este proceso es lograr el rendimiento atlético. Sin embargo "(...) la busqueda del

rendimiento no presupone el olvido del caracter educativo de la actividad deportiva
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en tanto hecho pedagdgico. Los rasgos y valores positivos de los atletas determinan
en gran medida el rendimiento”.

Estas reflexiones indican que el tratamiento al proceso de orientacion
psicopedagdgica en espacios deportivos requiere la introduccion de modificaciones,
donde los entrenadores y maestros cuenten con la preparacién necesaria para llevar
a cabo un proceso docente donde no se desatienda el componente educativo en los

procesos de entrenamiento deportivo y de la clase respectivamente.

3. ¢Como desarrollar la orientacion psicopedagégica en escuelas

deportivas?

Surge aqui una interrogante de vital importancia, ¢ quién realiza la orientacion
psicopedagdgica en el deporte? En respuesta a esto refieren Konter (2006, citado en
Salman, 2019) y Mallet (2007) que son los entrenadores los encargados de
desarrollar tareas que tributen a que el atleta perciba una atencion especial y
particularizada, en funcién de desarrollar un adecuado entrenamiento de elementos
fisicos, técnico-tacticos, psicolégicos y de preparacion y organizacién de la vida
personal y social de cada atleta; eso si, todos en funcién de lograr mejor rendimiento
deportivo.

De forma similar Borrego (2009) plantea que en el proceso de orientacion,
entendido como la accién consciente y organizada para alcanzar el estado deseado,
previsto, es el entrenador quien tiene la misién de preparar al equipo deportivo a
través del proceso de interaccion, que permite transformar y satisfacer necesidades.

Por su parte Alonso (2012, 2013 y 2014), citado en Suarez (2015) reconoce
que en el proceso formativo del deportista, la orientacion del entrenador a través de
la integracion y organizacion de lo psicopedagdgico, constituye un elemento clave,
aun cuando se reconoce que el entrenador en muchos casos no dispone de todos
los recursos para lograrlo.

Como bien se ha defendido hasta este punto los principales agentes de
orientacion que intervienen en la formacion integral de los atletas van a ser los

entrenadores deportivos y como se trata de atletas en un contexto escolarizado,
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deben necesariamente ser incluidos los docentes del colectivo pedagogico, quienes
se pretende que guien este complejo proceso con la asistencia de psicologos
deportivos y especialistas del departamento de psicopedagogia de la escuela.

Como una caracteristica de la orientacion educativa sefialan Del Pino y
Garcia (2014), que esta requiere de una preparacion profesional especifica de
docentes y directivos de la educacion, pero tiene su base fundamental en la
preparacion pedagoégica y psicologica general del educador.

Tomando en cuenta los elementos abordados y adecuandonos al contexto
objeto de andlisis en este trabajo, es oportuno continuar con lo planteado por Lépez
(1968) segun el cual la necesidad de que los entrenadores igualmente actien como
educadores es planteada por algunos autores desde hace bastante tiempo. Esto
implica que el entrenador debe conocer lo que ensefa, saberlo ensefiar y educar,
todo ello de forma integral.

Evidentemente en el &rea deportiva, docentes y entrenadores no son sélo los
encargados de la planificacién, ejecucién, control y evaluacién del proceso de
ensefianza —aprendizaje, sino que intervienen en el proceso educativo a partir de
una funcién orientadora, desplegada en actividades encaminadas a la ayuda para el
autoconocimiento y el crecimiento personal mediante el diagndstico y la intervencion
psicopedagdgica en interés de la formacion integral del individuo.

Queda establecido que el proceso de orientacion psicopedagdgica debe estar
concebido en términos de una labor que transita a lo largo del tiempo por fases que
se dirigen hacia un resultado determinado, siendo esencialmente una practica
educativa perfectible, esto es, en constante necesidad de actualizacion y desarrollo.

Asi, diversas han sido las tendencias a la hora de establecer las etapas o
momentos del proceso de orientacion. Para Arias (2003) en la orientacién es
aconsejable conducir una etapa de estudio, evaluacién y diagnéstico. Por su parte
Ordaz (2011) propone como las etapas del proceso de orientacidén psicopedagdgica:
la caracterizacidon psicopedagdgica, el asesoramiento y la evaluacioén.

A partir de lo encontrado en la literatura y en consonancia con la carencia de
referentes tedricos sobre etapas o fases de la orientacion en marcos escolares para

deportistas, se concluye que el proceso de orientacion psicopedagogica a atletas
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debe transcurrir en tres momentos: caracterizacion, intervencion y evaluacion.

Con esto en mente se tiene que la orientacion preliminarmente concebida
como proceso transcurre en un lapso de etapas que mantienen una coherencia
interna y una légica de trabajo progresivo que transita desde la caracterizacion, que
permite establecer un diagndstico certero de los atletas, del cual va a depender el
caracter de la intervencion, hasta el desarrollo de estrategias de evaluacion.

La caracterizacion permite destacar aspectos relevantes de la funcionalidad
del alumno en marcos académicos, deportivos y no deportivos; de modo que, en
dltima instancia, proporciona informacion util para disponer la direccion de los
cambios que han de producirse en el proceso de orientacion psicopedagdgica.

Entonces es importante destacar que la caracterizacidbn no supone establecer
etiquetas 0 categorias estaticas de los atletas, sino conducir una actividad que
permita, a partir de la adecuada seleccién de instrumentos y técnicas necesarios,
reconocer sus principales fortalezas y limitaciones de manera que se pueda
desarrollar un trabajo atemperado a sus necesidades.

Se considera necesario seflalar que la caracterizacion conduce
inevitablemente a establecer un diagnostico, a partir de lo cual, se comparte lo
establecido por Cardona (2002) quien reconoce que el diagnéstico psicopedagdgico
no se dirige Unicamente a sefalar dificultades o problemas (necesidades), por el
contrario, sirve ademas, para determinar potencialidades, tanto de los escolares
como de los diferentes entornos donde se desenvuelve, es decir, la escuela, la
familia y la comunidad, que permiten elaborar respuestas psicopedagdgicas que
satisfagan las necesidades y las potencialidades de cada escolar.

Mientras que en la intervencion se propone la planificacién y ejecucion de las
diferentes acciones estratégicas encaminadas al logro de los objetivos de la
orientacion psicopedagogica.

La evaluacion permite valorar la pertinencia y los resultados obtenidos con las
acciones implementadas, a partir de la retroalimentacion constante entre los agentes
de la orientacion, que van a tributar al perfeccionamiento de este proceso; ademas
de que prevé el desarrollo de estrategias de seguimiento, que le aportan

actualizacion y continuidad a las estrategias de intervencion disefiadas.
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Para lograr mayor claridad respecto al campo de accion de la orientacion
psicopedagdgica en el deporte, se toman como punto de partida en este trabajo las
cuatro areas de la orientacion psicopedagodgica en la universidad propuestas por
Ordaz (2011) por su posibilidad de generalizacién hacia otros espacios educativos:
orientacién hacia el aprendizaje, orientacion profesional, orientacion personal y
orientacion social; en este caso una escuela de iniciacion deportiva.

Lo mencionado anteriormente unido al estudio de otros referentes teoricos
consultados permite establecer las areas de la orientacion psicopedagodgica en el
deporte y por tanto se asumen como los ejes de trabajo fundamental por parte de los
orientadores para la formacién integral de los atletas las esferas de: lo deportivo, la
docencia y lo personal.

A partir de la amplia produccién en la literatura especializada sobre el
contenido de las esferas o areas de la orientacion psicopedagdégica y manteniendo
un caracter flexible, se proponen una serie de elementos a trabajar en cada una de
ellas.

La orientacion en el deporte busca esencialmente ayudar al atleta a conciliar
sus metas con sus condiciones para el logro de las mismas, de modo que
igualmente se trabaja la anticipacion a la aparicién de situaciones conflictivas que
puedan surgir en su desarrollo como atleta.

En la orientacion para la docencia se propone la conduccion y asesoramiento
del alumno, en la instituciébn escolar, con vistas a lograr su adaptacion a las
exigencias que ésta presenta, y a que alcance niveles de aprovechamiento
académico en funcion de sus capacidades. También permite preparar al estudiante
para su eleccion profesional o transito a otro nivel de estudios, acorde a sus
intereses y aptitudes.

Se entiende a la orientacién personal como la modalidad mas amplia, ya que
se propone el crecimiento y maduracion de la personalidad del orientado y de su
capacidad para regular de forma consciente y efectiva su comportamiento en

diferentes ambitos (social, profesional, familiar, etc.).

A modo de conclusiones
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El concepto de calidad educativa vinculada a la educacion exitosa puede ser
abordado desde varias perspectivas, en el contexto de escuelas deportivas se
considera que la orientacion psicopedagdgica puede promover dicha calidad.

La produccidén cientifica encontrada sobre el proceso de orientacion
psicopedagodgica para la formacion a los atletas es escaza, sin embargo el ambito
deportivo no ha escapado a la necesidad de incluir a este proceso como potenciador
de la formacion integral de los mismos.

La orientacion psicopedagdgica a atletas focalizada en la calidad educativa
debe estar fundamentada en el caracter preventivo y consciente de la orientacion,

unido a la necesidad de promover el desarrollo individual del atleta.
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