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Resumen

Desde finales del siglo pasado, el mundo de la comunicacion académica no ha dejado de
evolucionar. La aparicién de la era digital ha supuesto cambios notables que han trastocado
el estatismo inherente al proceso tradicional de difusion de la ciencia, el cual habia
permanecido practicamente inmutable durante siglos. En este contexto las revistas cientificas
surgen como los medios formales para difundir, organizar y evaluar la ciencia contemporanea,
ya que ademas de dar a conocer los mas recientes descubrimientos cientificos y validar su
relevancia, pertinencia y vanguardia, también estimulan la interaccion entre las comunidades
académicas. En este articulo exponemos los retos que poseen quienes producen las revistas
para la divulgacién de la ciencia. Exponemos el caso particular de la revista Cubana de
Educacion Superior, de la Universidad de la Habana, Cuba.
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Abstract

Since the end of the last century, the world of academic communication has not stopped
evolving. The emergence of the digital age has brought about remarkable changes that have
disrupted the statism inherent in the traditional process of diffusion of science, which had
remained practically unchanged for centuries. In this context, scientific journals emerge as the
formal means to disseminate, organize and evaluate contemporary science, since in addition
to publicizing the latest scientific discoveries and validating their relevance, pertinence and
avant-garde, they also stimulate interaction among academic communities. In this article we
expose the challenges posed by those who produce magazines for the dissemination of
science. We expose the particular case of the Cuban magazine of Higher Education, of the
University of Havana, Cuba.

Key words: Scientific communication; Knowledge; Academic journals; Dissemination;
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Resumo

Desde o final do século passado, 0 mundo da comunicag¢do académica ndo parou de evoluir.
O surgimento da era digital gerou mudanc¢as notaveis que romperam o estatismo inerente ao
processo tradicional de divulgacdo da ciéncia, que permaneceu praticamente inalterado por
séculos. Nesse contexto, as revistas cientificas surgem como meio formal de divulgacao,
organizacao e avaliagdo da ciéncia contemporénea, pois além de divulgar as mais recentes
descobertas cientificas e validar sua relevancia, pertinéncia e vanguarda, também estimulam
a interacao entre as comunidades académicas. Neste artigo expomos os desafios enfrentados
por quem produz revistas de divulgacao cientifica. Apresentamos o caso particular da Revista
Cubana de Educacéo Superior, da Universidade de Havana, Cuba.

Palavras-chave: Comunicacdo cientifica; Conhecimento; Revistas académicas;
Disseminacgéao; Transicao.

1. Introduccion

Es necesario comprender la transcendencia de las nuevas tecnologias y los
avances en el conocimiento: de este modo aumenta la capacidad critica de las
personas en las distintas esferas de su vida. La forma mediante la cual se difunden
los nuevos conocimientos y los agentes responsables de dicha comunicacion son
determinantes en la configuracién de las opiniones y actitudes publicas respecto a la
ciencia.

El conocimiento y la divulgacion de la ciencia debe ser el mayor objetivo, a la
hora de divulgar los resultados de las investigaciones ya sea en papel o en formato
electrénico, no importa, lo importante es continuar aportando al desarrollo cientifico.

Las revistas cientificas arbitradas constituyen el medio para que los autores
publiguen su produccién, avalados por el prestigio que significo histéricamente este
medio.

En este contexto, el papel de los diferentes modelos de comunicacion de la
ciencia, tal como las revistas de acceso abierto y los repositorios institucionales, es
aumentar el reconocimiento de la produccién cientifica.

Para los paises en desarrollo, que cada vez tienen mas dificultades para
acceder y difundir conocimiento, las nuevas tecnologias constituyen una oportunidad
y un reto.

En este articulo expondremos cOmo una revista cientifica del area de la

Educacion Superior llevo a cabo el proceso de transicion de formato impreso a
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electronico, para llegar a funcionar bajo el sistema conocido como Open Journal
Systems (OJS).

El académico John B. Thompson (2010) apunta que la transformacion en la
industria de publicaciones ha sido un proceso derivado de factores sociales y
econdémicos, por organizaciones que buscan ciertas metas y que responden a las
circunstancias actuales. Se refiere a estas transformaciones como una “revolucion
tecnoldgica”, la cual se gesta a partir de mediados de los afios ochenta (Thompson,
2005 y 2010).

Algunos académicos y especialistas en el ramo editorial apostaban por un
incremento en el consumo de publicaciones digitales, mientras que otros se
mostraban mas escépticos. A la fecha, no sabemos qué pasard en el futuro con
certeza, aunque es evidente que existe un incremento en el consumo de contenidos
digitales (Gomez, 2016).

Con la llegada de las tecnologias de la informacion y la digitalizacion de los
procesos de produccion, la industria editorial ha sufrido serias transformaciones en
todo su proceso (Thompson, 2010). Directores de divisiones y departamentos,
editores, agentes, escritores, librerias y practicamente cada uno de los “campos” de
produccion, asi como los lectores, han tenido que adaptar y ajustarse a los cambios
que se producen en la nombrada “revolucién digital”.

La difusién del conocimiento hasta hace poco dependia exclusivamente de las
revistas impresas, las cuales eran enviadas a librerias, bibliotecas, universidades y
centros de investigacion. El consumo era limitado, circunscribiéndose solo a aquellas
instituciones que pudiesen comprar, intercambiar el material.

Con la llegada de internet, la difusion del conocimiento cobra otro orden, lo que
implica un cambio de paradigma en la produccion cientifica en todos los niveles.

En este contexto, es cuando aparecen las bases de datos o de informacién que
agrupan a un gran nucleo de las revistas cientificas mas reconocidas en el mundo de
la ciencia y que acceder a ellas implica un costo

Como compensacion, surge el Open Access (OA) 6 Acceso Abierto es el
movimiento que promueve la "disponibilidad gratuita, a través de Internet, a la
literatura cientifica, permitiendo que cualquier usuario lea, descargue, copie,

distribuya, imprima, busque y enlace el texto completo de estos articulos, que
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se los rastree para indexarlos, que se los transforme en datos para ser incluidos en
programas informaticos y se los use con cualquier otro propésito legitimo, sin que
medie ningdn impedimento financiero, legal o técnico" (Declaracion de Budapest
2002).

Los nuevos modelos de evaluacion académica hace que los investigadores de
todo el mundo quieren publicar sus resultados investigaciones en revistas que cuenten
con los mejores indices de factor de impacto.

La tecnologia ha traido gran visibilidad a las revistas lo que ha permitido la
creacion de indices que “miden” el numero de citaciones que tiene un articulo, un
autor, una revista, una institucion o pais. Asi, si antes se imprimian 500 o 1,000
ejemplares de una revista cientifica y su circulacion y consumo era limitado, hoy un
solo numero puede contar con miles de descargas en un solo repositorio o base de

informacion, ya sea comercial/restringido o de acceso abierto.

2. Desarrollo e impacto de larevista en la era digital

La tecnologia de la informacién est4 aportando cambios de gran alcance a los
sistemas de comunicacion cientifica. EI hecho de que las investigaciones sobre la
comunicacién académica cobraran una nueva importancia a partir de mediados de los
aflos 90 se puede atribuir a una reestructuracion progresiva del sistema de
comunicacién cientifica junto con un réapido crecimiento de la tecnologia de la
informacion, el trabajo en redes y de las publicaciones electrénicas (Borgman, 2002).

La difusién del conocimiento cobra otro orden con la era digital, lo que implica
un cambio de paradigma en la produccion cientifica en todos los niveles, las revistas
estan presionadas a entrar a la convergencia digital, de lo contrario corren el riesgo
de desaparecer, dado que los investigadores de todo el mundo quieren publicar sus
colaboraciones en revistas que cuenten con los mejores indices de factor de impacto,
sean estas académicas o de divulgacion.

El modelo tradicional de publicacion evolucion6 hasta el modelo editorial actual

gue ofrece a la vez un soporte fisico para la comunicacion cientifica.
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Desde los afios noventa, el nimero de revistas publicadas electrénicamente no
ha dejado de crecer; Internet y la Web han sido determinantes en este proceso.

La transicion del mundo impreso al digital, es hoy un proceso imparable. Desde
aguellas primeras publicaciones electronicas que eran una extension de la version
impresa, se han dado muchos pasos que han cambiado el mundo de la edicion
cientifica y que, a la larga, es posible que ayuden a vencer las dudas acerca de la
legitimidad de dichas publicaciones electronicas.

Si antes se imprimia un alto nimero de ejemplares de una revista cientifica y
su circulacion y consumo era limitado, hoy en dia un solo nimero puede contar con
miles de descargas en un solo repositorio o base de informacion.

En cuanto a las ventajas de las revistas electronicas frente a las impresas,

destacan las siguientes:

a) Acceso y accesibilidad

El paso a la edicion electronica ha permitido introducir mejoras en cuanto el
acceso (lectores que consultan simultineamente un mismo titulo independientemente
del lugar y la hora) asi como en cuanto la accesibilidad (introduccion de nuevos
formatos y estandares para la presentacion de la informacion, incorporacion de

facilidades de busqueda y navegacion a través de los contenidos, etc.).

b) Reduccion de costes

Amplia disponibilidad de herramientas y recursos tecnolégicos cuyo coste es
comparativamente inferior a los necesarios en la edicion impresa; ademas, actividades
gue encarecen notablemente el proceso, como la impresion y distribucion editorial,

pueden ser eliminadas.

¢) Reduccién de los tiempos de publicacion
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Gracias a la edicion digital la actualizacion de los contenidos en las revistas
cientificas puede ser instantdnea una vez que los papers han sido admitidos para su
difusion. La publicacién en revistas impresas puede requerir plazos de espera muy
variables que —por lo general—, no son inferiores a los tres o cuatro meses (aunque
dicho tiempo varia en funcion de las caracteristicas de la revista: periodicidad, nivel o
impacto de la misma segun su cuatrtil, etc.). En este sentido, son varios los elementos
que inciden negativamente en el proceso de publicacién de la Ciencia (McKiernan,
2002).

Las nuevas tecnologias también han permitido simplificar los procesos de
presentacion y administracion de manuscritos. En este sentido, son muchas las
editoriales que han ido implantando progresivamente sistemas de gestion electronica
de los originales en sus respectivas plataformas que, si bien contribuyen a mejorar el
proceso de revision en términos de eficiencia (agilizandolo), no sirven para corregir
las deficiencias de los procesos de revision en si mismos (opacidad, imparcialidad,

falta de transparencia, etc.) (Bjork, 2011; Campanario, 2002).

3. Revista Cubana de Educacion Superior: cuatro décadas haciendo

ciencia

a) Primer periodo: en papel

La Revista Cubana de Educacion Superior (RCES), comenzé a publicarse en
febrero de 1981 en la Universidad de Camagiey, Cuba, y continué publicandose alli
hasta finales de 1984. Desde 1985 paso a radicar en el Centro de Estudios para el
Perfeccionamiento de la Educacion Superior (CEPES), perteneciente a la Universidad
de La Habana. A partir de ese afio fue publicada por la Direccion de Informacion
Cientifica y Técnica (DICT), perteneciente también a la Universidad de La Habana, y
por la Empresa Nacional de Publicacion de la Educacion Superior (ENPES),
perteneciente al Ministerio de Educacién Superior. La revista era canjeada y
distribuida también por la DICT. Ejemplares desde el afio 1986 hasta nuestros dias se

conservan en el CEPES.
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Debido a problemas tales como los atrasos en la publicacion de la revista, la
poca cantidad de suscripciones, las dificultades en su distribucion en Cuba y en el
extranjero y por cuestiones operativas, problemas y dificultades estos que fueron
agravandose a partir del afio 1991, todos los numeros desde 1994 hasta el primero
de 1996 fueron disefiados, publicados y distribuidos en la ciudad de Ibarra, Ecuador,
gracias al apoyo solidario del arquitecto Francisco Ulloa Enriquez, director de
Planeamiento de la Universidad Técnica del Norte (U.T.N.), Ibarra.

Desde el afio 2005 hasta 2010 practicamente todo el trabajo de produccion
editorial, incluida la diagramacion y correccion de textos, corria a cargo de una
persona o dos cuando mas.

Luego de afios de operar bajo ese esquema y ante los avances tecnoldgicos
que se desarrollaron en la época, asi como de algunas gestiones universitarias, la
revista ha sido disefiada y publicada por la Editorial Universidad de La Habana,
perteneciente a la Universidad de La Habana, la cual se encarga también de su
comercializacion y distribucion, junto con la Direccion de Informacion Cientifica y
Técnica de la Universidad de La Habana. Sin embargo, cada nimero es conformado
por el Consejo Editorial de la revista.

Distinguidos investigadores de Cuba y el resto del mundo han colaborado con
la revista, en la cual se ha reflejado, de una u otra forma, la historia de la Educacién
Superior cubana.

b) Segundo periodo: “subir’ contenidos en linea

Con el desarrollo de las tecnologias e internet, se abri6 un sitio web de la revista
enlazado a la Direccién de Informacién de la universidad, donde se subieron los
contenidos de la revista, que ante la revolucién digital decidieron en un inicio “subir
sus contenidos” en la red de redes. La concepcion original fue que se pudieran “leer’
y descargar los contenidos en archivos en formato pdf. El propésito al “colgar” los
contenidos en la red era aprovechar el medio para divulgar y compartir la revista a una

mayor cantidad de lectores, y que se hiciera de manera libre, sin restricciones.

c) Tercer periodo: La transicién hacia una revista electrénica
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La Revista Cubana de Educacion Superior, como medio de publicacion y
difusion cientifica, ha experimentado un constante proceso de renovacion relativo a lo
administrativo-académico-cientifico, no exento de mdultiples obstaculos para el logro
de las metas propuestas, entre ellos la regularidad en la periodicidad, la rigurosidad
cientifica, la indizacidén en indices nacionales e internacionales, y la incorporacion de
las nuevas tecnologias de comunicacion e informacion en el proceso editorial.
Mencion especial merece los obstaculos que hubo que vencer para mantener su
financiamiento.

Con el primer niumero publicado en 2015, la Revista Cubana de Educacion
Superior iniciaba su camino como una publicacién con caracteristicas editoriales:
electrénica, arbitrada y de acceso abierto. Sin embargo, el hecho de tener estas
caracteristicas implico un esfuerzo extra por parte del equipo editorial para desarrollar
y consolidar un proyecto que, no inspiraba la confianza que una revista académica
impresa daba tanto a autores y editores de otras revistas.

Como parte de una estrategia de la direccion de la institucion la RCES se ha
ajustado a los criterios de los principales indices internacionales, y ha estandarizado
el formato y el estilo de los articulos que publica cuatrimestralmente (desde el 2015)
en html y PDF. El apego a los criterios de calidad y el hecho de ser objeto de
investigacion del equipo que trabaja en ella, ha permitido obtener datos sobre el
alcance de la publicacion; esta busqueda de mejora constante ha hecho que la RCES
permanezca y se consolide como un medio de difusion confiable.

En este contexto la RCES se concibid como una revista impresa con una
version electrénica y de acceso abierto a texto completo. Esta decisiébn no sélo
contribuy6 a incrementar exponencialmente la visibilidad de sus contenidos, sino que
afiadié otras ventajas como la reduccion de costos de produccion y distribucion, el
enriquecimiento de los documentos a partir de la diversidad de recursos y formatos,
asi como la internacionalizacion de la revista a través de la participacion de autores,

lectores y arbitros procedentes de muchos partes del mundo.

d) Open Access Movement
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Con la creacion de la iniciativa de Budapest en 2002, seguida por las
Declaraciones de Bethesda y Berlin el siguiente afio, y gracias a los diferentes
esfuerzos de parte de un numero importante de cientificos de diversos paises, que
decidieron apoyar la lucha por la apertura del acceso al conocimiento, el campo de la
investigacion cientifica se ha visto revolucionado y en camino hacia un nuevo
paradigma.

Acceso abierto al conocimiento y la publicacién electronica traen consigo
beneficios claros para la comunidad cientifica, las publicaciones académicas, asi
como para la sociedad en general. La comunidad cientifica es probablemente la mas
beneficiada, puesto que contribuye a “una mejora notable del funcionamiento de la
comunicacion cientifica, ya que se incrementa el uso e impacto de los contenidos, se
mejora la calidad de la investigacion y se pueden reducir notablemente los costes”
(Abadal, 2012: 15).

La publicacion electronica representa también beneficios para la sociedad,
entre ellos: “a) facilita una transferencia directa de conocimiento a la sociedad; b)
rompe las barreras entre paises ricos y pobres; c) permite visibilizar la inversién
publica en investigaciéon” (Abadal, 2012: 16).

El Open Acces, asegura numerosos beneficios tanto para los autores, sus

instituciones, sus organizaciones profesionales y la sociedad en general.

e) Open Journal Systems y sus Retos para la publicacion.

El Open Journal Systems es un sistema de gestidén y publicacion de revistas
cientificas y académicas en internet. Esta disefiado para disminuir el tempo empleado
en el proceso editorial de la revista. Este sistema es una solucién de software de
codigo abierto desarrollado por el grupo Public Knowledge Project, Canada, que esta
dedicado al aprovechamiento y desarrollo de las nuevas tecnologias para el uso en la
investigacion académica.

Esta plataforma concentra todos los procesos de la produccion editorial
cientifica, desde la recepcion del manuscrito hasta la publicaciéon en linea de la revista,

pasando por el proceso de revision por pares. Todos los miembros del equipo editorial
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tienen una funcion en este sistema, y puede organizarse segun las necesidades
especificas de cada publicacién.

Lo anterior implica una completa transformacion en el circuito de produccion
editorial. No obstante, hay aspectos de la produccién que permanecen, que son los
propios en cualquier formato en que se publique ciencia, ya que hay parametros
internacionales de evaluacion de calidad de revistas cientificas.

En nuestra universidad se ha comenzado a implementarlo y ya son varias las
revistas cientificas que lo poseen. Nuestra publicacion lo utiliza desde el primer
namero del afio 2015.

Las transformaciones de Revista Cubana de Educacion Superior se iniciaron
en el afio 2015 cuando, la revista se integré a la plataforma Open Journal System
(OJS). Este paso estuvo acompafiado de cambios significativos en sus politicas
editoriales, referidos a los tipos de articulos y formatos de publicacién, asi como
indicaciones reguladoras del comportamiento de los autores.

El equipo editorial, ha dado pasos consistentes para adoptarlo como estrategia
esencial de calidad del trabajo editorial, la migracion del formato impreso al digital
represento el aprendizaje de nuevas competencias y necesidades de capacitacion, es
el caso del manejo de archivos en html o xml, un requerimiento nuevo que aparece
con la adopcion de OJS, lo que representa el aprendizaje de una nueva tarea técnica
especializada, o la inclusién de un nuevo miembro al equipo editorial capacitado para
hacerse cargo de esta tarea.

A lo largo de su desarrollo la RCES ha sido incluida en diversas bases de datos
e indices, entre ellas estan, indice de Revistas de Educacion Superior e Investigacion
Educativa (IRESIE), Sistema Regional de Informaciéon en Linea para Revistas
Cientificas de América Latina, del Caribe, Espafia y Portugal (LATINDEX), Centro de
Recursos Documentales e Informaticos de la Organizacibn de Estados
Iberoamericanos (CREDIOEI), pero para esta etapa eran de gran importancia Doaj
(Directory of Open Access Journals) y SciELO y en estos momentos estamos
esperando respuesta de Red de Revistas Cientificas de América Latina (RedALyC) y
Web of Science, de Thomson Reuters.

Ademas de las funciones inherentes a su origen, organizaciones como

RedALyC y SciELO estan encabezando importantes acciones a favor del
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movimiento de acceso abierto, organizando foros, mesas de dialogo, talleres, etcétera,
para promover, discutir y lograr avances a nivel de politicas publicas y proyectos
interinstitucionales e interdisciplinares.

El equipo editorial de la RCES, ha experimentado un cambio en la vision de
como difundir y divulgar la ciencia, y se pretende que exista mayor difusion de la
ciencia que se desarrolla en el pais. Evidentemente, nos encontramos ante un
movimiento mundial que obliga a cambios y transformaciones de los paradigmas de
produccion y divulgacion de la ciencia en las principales instituciones, gobiernos y

universidades del mundo.

CONCLUSIONES

Si bien la RCES es una revista consolidada en su campo, entendemos que
debe entrar a esta dinamica para que sea mas visible internacionalmente, tenga mayor
impacto, reciba articulos de mejor calidad, no solo en espafiol sino en otras lenguas;
y que sea una via a donde investigadores de la Educacion Superior en Cuba y otros
paises dirijan la mirada.

Se expone las estrategias que utilizo la Revista Cubana de Educacion Superior
como parte de su paso de la edicion impresa a la electrénica, con el objetivo de
incluirse en bases de datos internacionales y permitiendo mayor visibilidad de sus
autores y sus centros, esto a partir de la reconstruccion de los esfuerzos realizados

por la institucion.
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