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A entrevista que se segue foi realizada em novembro de 2012. O
Ministério da Informacdo e Comunicacdo para o Desenvolvimento tinha
realizado a sua Conferéncia de Comunicacédo, e Juan Diaz Bordenave foi um
dos palestrantes. No dia seguinte, eu tinha perguntado se eu poderia fazer uma
entrevista com ele sobre a sua historia de vida, explorando as relacdes entre a
trajetéria pessoal e o trabalho em comunicagdo para o desenvolvimento. Eu
estava particularmente interessado em compreender em que fontes cientificas
e pessoais ele se inspirou para desenvolver as suas ideias e contribuicbes para
0 campo da comunicacéao rural. A entrevista foi realizada ao longo de uma boa

refeicdo em sua casa, na cidade de Assuncao.

Juan Diaz Bordenave: uma vida dedicada a comunicacdo para O

desenvolvimento rural

Era uma calorosa e ensolarada manhd de domingo, em Assuncéo,
Paraguai. Anibal Orue, Juan Diaz Bordenave e eu deixamos a cidade no final
da manh@, o carro estava cheio de alimentos e bebidas. Anibal € um estudioso
paraguaio da midia e da comunicacdo ha muito tempo. Ele vive na casa
préxima a de Juan, e € um bom colega e amigo do mesmo. Eu tinha conhecido
Juan pela primeira vez no inicio dos anos 1990, quando eu era estudante de
PhD pesquisando telenovelas no Brasil, algo que o divertiu, ja que trés de seus
filhos foram fortemente envolvidos na inddstria criativa brasileira,
principalmente seu filho, Chico Diaz, um famoso ator de telenovela. Como
poderia um jovem estudioso dinamarqués escrever um PhD sobre o uso social

das telenovelas no Brasil? Isso intrigou Juan, e ele fez muitas piadas sobre
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isso. Depois de alguns anos sem contato, em 2002 voltamos a nos cruzar em
Bellagio, Itédlia, quando nos encontramos no seminario “Comunicagédo para a
Mudanga Social”, organizado por Alfonso Gumucio Dagron. Um ano depois,
Dagron e eu comegamos um processo de trés anos de edicdo de uma grande
antologia com duzentas contribuicbes sobre comunicacdo para a mudanca
social (Gumucio-Dagron e Tufte, 2006). Juan contribuiu para o livro com dois
longos trechos de artigos e quatro outros menores.

Desde o inicio da década de 2000, Juan alugou uma casa modesta em
Assuncdo para comprometer-se integralmente e interagir com 0S NnoOvOS
desafios do desenvolvimento em seu pais, Paraguai, que havia sido deixado
por ele em meados da década de 1950, quando saiu em busca de uma carreira
internacional em comunicacéo rural. E nessa mesma época que ele se casa
com Maria Candida, no Rio de Janeiro e compra uma bela casa na “cidade
maravilhosa”, onde passa a residir com a sua grande familia. Porém, durante
muitos anos, viaja por toda a Ameérica Latina e visita os familiares apenas nas
férias. Portanto, a decisdo de voltar para o Paraguai s6 na década de 2000 foi
um enorme compromisso, considerando que a familia permanecia no Rio.

Nesta mesma manhd seguimos de carro para Altos, uma pequena
comunidade rural a cerca de uma hora de Assuncao, local que Juan deixou no
comeco dos anos 1950 para comecar a sua participacdo e contribuicdo ao
longo de toda a vida para o desenvolvimento rural na América Latina. Altos,
porém, sempre permaneceu como ponto de referéncia para Juan, marcando
parte da sua carreira, pois la estava a sua querida casa. Entdo nds dois
mergulhamos de cabeca naquele lugar e procuramos descansar depois de uma
conferéncia bem-sucedida sobre “Comunicagdo para o desenvolvimento”
realizada na capital paraguaia.

Na noite anterior, o livro de Juan “Aportes a la Comunicacion para el
Desarrollo”, foi lancado em um evento publico no centro de Assuncdo com a
presenca de muitos estudantes, artistas, amigos e colegas, bem como
autoridades publicas. Surpreendentemente, considerando-se 0s muitos livros e
artigos de Juan ao longo de sua vida, este é o primeiro que ele publica no

Paraguai. No entanto, considerando os muitos anos de regime militar no pais,
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talvez ndo seja tao surpreendente. Mas, desde que Fernando Lugo assumiu a
presidéncia, em 2008, o pais foi arrastado para uma experiéncia fascinante,
mas também muito dificil, colocando a comunicacdo como elemento
estratégico no coragdo de planos e experiéncias de desenvolvimento do pais.
O presidente Lugo criou um Ministério de Informacdo e Comunicacdo para o
Desenvolvimento, liderada por Augusto dos Santos, que tem uma experiéncia
muito rica e longa em radios comunitarias. Juan tornou-se um importante
conselheiro do ministro e do processo como um todo.

Uma das contribuicbes mais importantes de Juan Diaz Bordenave ao
governo Lugo foram quatro programas de licenciatura e um mestrado em
comunicacao para o desenvolvimento, uma iniciativa Unica em visao e volume,
com base nas ideias que ele trabalhou ao longo de toda a sua carreira. Como

afirmou ha quase 40 anos:

O estudo tedrico da comunicacao para o desenvolvimento rural
tem (também) sido influenciado pela evolugdo das ideias
aceitas sobre o desenvolvimento. Nao é apenas a preocupacao
com a forma como a comunicacdo contribui para provocar a
mudanca, mas também um olhar sobre as mudancas no
pensamento e sobre que tipos de mudancas de
desenvolvimento rural deve se promover (BORDENAVE,
1977).

Seu foco em desafiar as nocdes estabelecidas de desenvolvimento,
continuou a ser uma preocupacao por toda a sua vida, e ele trouxe isso em seu
trabalho para o novo governo do Paraguai. Juan desenvolveu componentes
essenciais para os curriculos universitarios, baseados em comunicacao para o
desenvolvimento. No cerne de seu pensamento, ha uma forte énfase na
comunicacdo dialégica, horizontalidade nas relacfes, e a insisténcia de que
todos os cidaddos tenham a possibilidade e o direito de participar nos

processos de mudanca:

Participacdo é o processo em que uma pessoa Vé a si mesmo
como um uanico individuo e, a0 mesmo tempo, como um
membro de uma comunidade. Aceitando a participagdo como
um direito humano basico, ela deve ser aceita e estimulada por
si sO e por seus resultados. E se a participagédo for negada, a
personalidade individual é mutilada, o seu crescimento
prejudicado e seu potencial para a construcdo de uma
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comunidade frustrado. Em outras palavras, a participacdo nao
€ simplesmente um beneficio adicional que as autoridades
podem conceder como uma concessdo, mas um direito do ser
humano que nenhuma autoridade pode negar (BORDENAVE,
1994).

O livro de Juan “O que é participacdo?”, publicado no Brasil em 1986,
tornou-se o mais vendido, com mais de 30 edi¢fes, e ainda hoje € amplamente
utilizado. Da mesma forma, apesar da controvérsia continua em torno do
conceito de "comunicacdo para o0 desenvolvimento”, Juan continuou
defendendo este conceito como algo central a partir do qual se deve trabalhar
no refor¢o da justica social e melhorar os meios de subsisténcia, principalmente
nas areas rurais. Ele estava bem consciente de que era um conceito batido,
tendo conotacbes de modelos de crescimento ndo muito participativos
vinculados ao paradigma da modernizagdo, mas continuamente argumentou
qgque, em vez de descartar o conceito, deve-se carrega-lo com um novo
significado. Ele fez essa discussdo muitas vezes ao longo de sua carreira, mas
a partir dos 1990 em diante, viu emergir um novo e promissor modelo de

praticas de comunicacéo para o desenvolvimento:

A frase “Comunicagédo para o desenvolvimento” & geralmente
usada para se referir a utilizacdo prevista dos meios de
comunicacao, midia e técnicas para apoiar 0s programas e
projetos em diversos setores de desenvolvimento, tais como
saude, educacdo, agricultura, organizacdo comunitaria e
associativismo. Nos ultimos anos, esta area tem ultrapassado
barreiras de abordagem para abracar um paradigma cada vez
mais participativo (...). A mobilizacdo da comunidade esta
sendo desenvolvida com base na ampla participagéo, ao invés
da abordagem tecnocratica que, até recentemente prevalecia
(BORDENAVE, 1996).

De volta ao Paraguai, a iniciativa presidencial para trabalhar
estrategicamente com comunicacdo para o desenvolvimento foi Unica, ndo s6
na Ameérica Latina, mas no mundo, sendo uma prioridade politica dada a
comunicacdo para o desenvolvimento e um objetivo ambicioso em termos de

reforma do setor da midia e da comunicacdo, ajudando também na formacao
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de toda uma nova geracdo de comunicadores para o desenvolvimento. Foi um
caminho dificil, desafiando a inércia existente na forma de conduzir o ensino
universitario, desafiando inclusive o legado histérico do autoritarismo no
Paraguai, e lidando com uma sociedade fundamentalmente rural, onde os
recursos eram muito desigualmente distribuidos. A injustica social era
alarmante e a sociedade civil muito fraca. No entanto, Juan Diaz Bordenave
permaneceu otimista. Seu humor, sua energia, sua fé, sua visdo e enorme
compromisso assumido fizeram com que todos nds que colaboramos e
acompanhamos o processo de desenvolvimento no Paraguai nos sentissemos
inspirados.

De 2009 a 2012 eu visitei 0 Paraguai cinco vezes e ao longo de muitas
conversas com Juan, eu vi como ele permaneceu positivo e fiel ao projeto do
uso da comunicagado participativa para melhorar as condi¢cdes de vida das
comunidades rurais do seu pais. Mesmo depois que o presidente Lugo foi
derrubado por um "golpe parlamentar® em junho de 2012, Juan permaneceu

engajado com a causa. Como afirmou em um artigo que escreveu:

Una de las consecuencias positivas del golpe institucional esta
siendo Civico EI Despertar de la juventud paraguaya. En
efecto, ella ausente estaba en las Luchas por el rechazo del
ALCA, por la renegociacion del TRATADO de ltaipu, por la
Reforma Agraria y hasta por la Reforma Universitaria. Pero
ahora abriu sus ojos y esta organizandose para la resistencia
Pacifica. Si la juventud asume realmente su papel
generacional, se podra decir alguna vez del golpe refran el
espafiol "nenhum mal hay que por bien ndo venga". Porqué,
Abiertos los ojos de la necesidad de luchar por la justicia, la
juventud percibira la imperiosa urgencia de la Reforma agraria
y el desarrollo del pais equitativo (BORDENAVE, 2012).

A Ultima vez que eu vi Juan foi no dia 9 de novembro, no Paraguai. Eu
tinha sido convidado por Anibal Orue Pozzo para falar sobre o novo Mestrado
em Comunicacdo para o Desenvolvimento, em Ciudad del Este. Anibal era o
diretor do Mestrado. Trés semanas antes, Juan tinha estado la, dando aula.

Além disso, na preparacdo de sua saida do Paraguai, e seu retorno a sua

familia e casa no Rio, Juan doou seus livros para a Universidade em Ciudad
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del Este, que em troca estava preparando uma "Biblioteca Juan Diaz
Bordenave”. Naquela mesma noite, uma Homenagem especial foi organizada
para Juan em um café na cidade de Assuncao. Era a véspera de sua partida do
Paraguai, e muitos de seus amigos estavam reunidos para falar, tocar e recitar
poesia e simplesmente prestar uma Ultima homenagem ao grande Juan que
acompanhava tudo por Skype la mesmo do seu leito em um hospital da capital
paraguaia. Na manha seguinte, bem cedo, ele foi levado ao Rio de Janeiro.

Eu cheguei ao Rio alguns dias mais tarde, e na manha do dia 15 de
novembro fui visitd-lo na sua casa. Sua esposa Maria Candida abriu a porta e
mostrou-me a sala onde Juan estava sentado em seu sofa, confortavelmente e
de forma pacifica. Ele sorriu, e parecia feliz em me receber. Foi a minha
primeira visita a sua casa carioca, uma bela casa antiga no bairro Lagoa. Ela
tinha sido o seu lar e de Maria Candida desde 1968. Eu lhe dei atualizacbes
sobre iniciativas recentes de comunicacéo para o desenvolvimento, e isso o fez
comecar a falar sobre suas visbes para o campo. Ele também insistiu em me
mostrar o reconhecimento pessoal que recebeu do presidente Lugo, que tinha
o visitado no hospital em Assunc¢do. Mais importante ainda, ele comegcou a me
contar sobre seus planos para a sua finca em Altos, no Paraguai. Ele tinha
muita vontade de estabelecer ali um lugar onde criancas e jovens pudessem
entrar e experimentar as alegrias e prazeres deste cenario rural. Suas ideias,
sua visdo, seu otimismo e seu compromisso de trabalhar para a inclusdo social,
direitos humanos e desenvolvimento rural estavam mais vivos do que nunca.

Atras de sua casa no Rio de Janeiro, uma enorme montanha arranha os
céus, e em cima dela est4 o Cristo Redentor a observar a cidade e a casa de
Juan. Ele insistiu em me levar para ver o quintal e contemplar quao bela era a
vista. A sua esposa Maria Candida me levou até o Cristo Redentor, e quando

retornamos encontrei Juan inspirado e pronto para continuar o trabalho.
Primeiros passos

Eu nasci no sul do Paraguai, em uma cidade chamada Encarnacao, que

fica ao lado da cidade argentina de Pousadas. Meu pai era médico rural e por
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conta de questdes politicas no Paraguai fomos viver na Argentina. Por la eu
decidi estudar engenharia quimica e cheguei a viver um tempo no Chile para
fugir da presséo politica no governo de Perdn, porque participei de protestos na
Universidade. Depois de um tempo perdido, me descobri humanista e larguei a
carreira no final do curso. Com o apoio da minha familia, decidi recomecar do

zero estudando agronomia.
A comunicacao

No inicio dos anos 50, o Ministério da Agricultura do Paraguai assinou
um convénio de assisténcia técnica com os Estados Unidos. Era a época da
revolucdo verde, da modernizacdo do campo... O convénio era para ajudar a
desenvolver a industria paraguaia, e eles precisavam de um agrébnomo que
gostasse de escrever para 0s agricultores, porque em geral os agrbnomos nao
escrevem nada. E ai foi como me iniciei no campo da comunicagdo. Era um
agronomo perdido, sendo editor de imprensa e radio. Eu adorava o trabalho e
para eles era a primeira vez que encontravam um agronomo que gostava de
escrever. Eu fazia folhetos, programas de radio, tudo isso que era uma
novidade no Paraguai.

A proposta fazia parte da ‘rural extension’, um conceito que comegou
nas universidades agricolas dos Estados Unidos. E os técnicos americanos me
convidaram a ir para os EUA para aprender sobre algo que chamavam de
‘Informacgéo Agricola’. Na universidad de Winsconsin era um departamento de
Agricultural Journalism. Eu fui para Washigton, para um programa especial de
formacédo itinerante para 22 estudantes de onze paises da América Latina.
Aprendemos artes visuais, comunicacdo escrita, folhetos de imprensa, essas
coisas.

Depois de andar por todos os EUA, terminamos em Porto Rico, onde
estudamos a aplicacdo dos meios na extensao rural, vendo como a televisao, o
radio, a imprensa, as reunifes, as demonstracdes, como tudo isso se aplicava
na extensdo rural. Depois me convidaram para uma poés-graduacdo em

jornalismo agricola. Fiquei por |4 mais um tempo e depois me enviaram para
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um programa de cooperacao técnica para os paises do terceiro mundo, com
sede na Costa Rica. Foi ai onde conheci Luis Ramiro Beltrdo, jornalista da
Bolivia e ja sdo mais de 50 anos de amizade. Desde entdo, tenho sempre
trabalhado na &rea da comunicacdo rural, como 0s vinte e tantos anos no

Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura IICA, da OEA.
O amor pelo Brasil

Minha relacdo com o Brasil comecou naquele primeiro curso nos EUA.
Eramos um grupo de 22 homens e tinhamos uma brasileira de interprete. Ela
era jovem, simpatica, dangava, ria muito. Eu fiquei completamente fascinado,
porque as mulheres paraguaias naquele tempo eram muito timidas, tinham
medo dos homens. Eu a comparava com minhas amigas e achava ela muito
superior, nem sonhava em conquista-la, nem nada. SO pensava - Que
maravilha de mulher! E as coisas foram se dando, e ela terminou sendo a mae
dos meus filhos e convivemos ha 54 anos.

Logo depois de nos casarmos, fui fazer o doutorado em Michigan sobre
comunicacao agricola. E na hora de fazer o trabalho de campo escolhi ir para
Pernambuco, por influencia de um amigo sociologo chamado Heraldo Pessoa
Sotomayor. Vivi um ano em Recife e fazia o estudo com agricultores em
Timbauba. E ai nasceu meu primeiro filho. Depois um mexicano, outro na
Costa Rica, uma Sao José e as duas caculas que sao peruanas. E quando me
perguntam se nao tenho nenhum filho paraguaio, olho pra minha esposa e digo

gue sempre é tempo. (Risos)
Paulo Freire

Apesar de contemporaneo e de ter vivido em Recife, ndo conheci Paulo
Freire nesta época. Eu fui pro Peru, ser diretor de comunicacédo do IICA e um
amigo em comum me escreveu contando que Paulo Freire tinha sido preso

pelos militares e era urgente retira-lo do Brasil. Eu tinha dinheiro para contrata-
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lo e tinha um posto de trabalho vago. Imediatamente enviei o formulario de
emprego. Em poucos dias a tal folha azul voltou vencida e sem Paulo Freire.

O diretor geral da Costa Rica e o chefe do IICA no Brasil cancelaram a
proposta de trabalho porque um organismo internacional ndo devia contratar
exilados brasileiros para ndo se indispor com o governo. Eu escrevi uma carta
a Paulo Freire pedindo desculpas e ele me respondeu do Chile, dizendo que
tinha conseguido sair do pais. Me agradeceu o empenho e disse que ndo me
preocupasse porque ele jA estava acostumado a ser rejeitado. Passados
alguns anos, ele se tornou um dos cinco intelectuais mais influentes do mundo.
Ele revolucionou toda a mentalidade de como fazer comunicacao, extenséo e
educacéo e o IICA se arrependeu de néo té-lo contratado.

Nos anos 80, a OIT me convidou para uma consultoria em Genebra e
Paulo Freire estava vivendo la. Depois daquela pseudo-contratacdo perdemos
contato e eu temia que ele ndo me reconhecesse, mas minha esposa resolveu
ligar para ele. Paulo se lembrava de mim porque eu tinha enviado a primeira
carta que ele recebeu na prisdo. Fomos parar na casa dele e era incrivel a
alegria de menino que ele transmitia. Estava entusiasmado: “Bordenave,
imagine, meus livros foram traduzidos para catorze idiomas!... Meu livro esta na
292 edicdo no Brasil. Um best seller”.

Ele estava fascinado por esse reconhecimento, como se nao tivesse
merecido, mas ele era um génio. Isso me comoveu. Ele me contou que
Pedagogia do Oprimido teve uma repercussao enorme e muitos movimentos
sociais fizeram coisas inspirados no livro, mas muitos ndo conseguiram triunfar
porque se enfrentaram com um muro. O muro dos opressores, porque se havia
oprimidos era porque também existiam opressores. Eu entdo sugeri um livro
de pedagogia para os opressores. “Nao, ndo, Bordenave. Para eles s6 a
revolugao”, respondeu convicto. Para Paulo, a revolugdo ndo era uma coisa
armada, era uma mudanca profunda na hegemonia, uma revolucdo do
pensamento, porque Paulo ndo era violento.

Uma vez ele me contou que encontrou um ladrdo em casa as 3hs da
manha. Ao invés de reagir, ele disse: “meu filho, vocé esta fazendo uma coisa

feia, e vai terminar morrendo. Vou te conseguir um emprego”, e arrumou
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trabalho pro assaltante. Outra vez ele me contou que um jovem lhe disse:
“professor Paulo, eu queria ser grande como o senhor”. “Entdo seja grande
como sO vocé pode ser. Seja grande como vocé mesmo, nao imite”.

Eu fui muito influenciado por ele. Todo meu modelo de comunicagéao
porcentual, horizontal, vem dele. E seu pensamento coincidia com meus

principios.
Um novo modelo comunicativo

Quando comecei a construir meu pensamento sobre comunicagao rural
estava muito influenciado pelo pensamento pragmatico americano. Eles
comecaram a trabalhar com a idéia de Difusdo e um método chamado
Pedagogia Audiovisual, que era utilizar o video como instrumento de extenséo
rural, e era uma escola para reproduzir videos sobre como fazer um galinheiro,
um viveiro de eucalipto. E como funcionava isso? Eles levavam o video para a
comunidade, reuniam todo mundo num auditério e conversavam. Era um
instrumento, com varios obstaculos: imagine levar isso a lugares como a serra
boliviana ou um bosque paraguaio, quando ndo tinha ainda eletricidade!
Quantas vezes tinhamos de ir a uma mesma comunidade para passar um
programa de extensdo? Era caro, complicado... Eles tinham equipe,
equipamentos carissimos, mas ndo houve aceitacdo, o projeto nunca avangou
porque a extensao rural leva a super tecnologia comunicacional no jeep velho
ou na bicicleta. E uma piada moderna que mistura tecnologias avancadas com
um ambiente institucional que ndo acompanhava.

Depois tentaram a mesma coisa no Brasil, na mesma época da
mudanca do governo militar para a democracia. O problema neste caso nao
era tanto transferir tecnologia, mas analisar as politicas agricolas, escutar as
pessoas e 0 que elas queriam era participacdo. O video ndo servia para esta
prética.

Entdo a comunicacdo rural que Paulo Freire me inspirou ndo era uma
coisa de meios, mas de processos de comunicacdo. Por exemplo, se vocé tem

aqui uma comunidade que tem problema, logo ali tem outra com 0 mesmo
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problema, mas ndo sabem. Entdo, um dia, um visita o outro e diz: “poxa, temos

0 mesmo problema. E vamos buscar um remédio para isso! O que
precisamos é estabelecer relagbes entre as pessoas, redes, didlogos. Claro
gue 0s meios ajudam, a radio comunitaria, o video, tudo isso serve muito, mas
a forca da comunicacao é o intercambio para recriar.

Essas duas posturas em relacdo a comunicacdo rural eram bem
diferentes e a perspectiva tecnicista ainda permanece. JA& o0 conceito de
comunicacgdo para o desenvolvimento esta se ampliando, como o0 uso agora de
comunicacdo para a transformacdo social. Quando a gente comecgou
estavamos muito voltados a politicas setoriais, para temas muito concretos
como desenvolvimento agricola, desenvolvimento da educacgéo, da saude, etc.
Mas quando se fala em comunicacéo para a transformacéo social se pensa em
debates politicos, em identidade cultural, em diversidade. Isto € mais completo

do que o conceito de desenvolvimento que herdamos.
O projeto paraguaio

Quando Fernando Lugo assumiu a presidéncia, criou o Ministério da
Informacédo para a Comunicacdo e o Desenvolvimento e eu fui convidado a
participar do projeto. Mas este espaco € mais complexo do que parece, porque
a prioridade segue sendo a comunicacao presidencial. A comunicacao para o
desenvolvimento é apenas uma perna, que envolve a criagdo de cinco cursos
nas universidades, cuida das radios comunitarias e da comunicacao indigena.
E neste setor no qual estou trabalhando, nas outras sequer sou consultado.

Para os cursos nas universidades eu recomendei que a formacao dos
comunicadores para o desenvolvimento fosse baseada em competéncias, nao
em disciplinas. E inevitavel ter disciplinas, porque o sistema de avaliac&o oficial
€ este, mas orientamos que as disciplinas sejam insumo para a aquisicao de
competéncias. E isso o que vale para a gente, a disciplina curricular é apenas
um meio para fortalecer o conhecimento, mas o que importa € a pratica, € o
saber fazer. Ndo me refiro a um saber técnico, mas ter as habilidades

necessarias para a area.
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Te dou um exemplo: a Secretaria de Educac&o criou uma nova
faculdade de Florestas, que oferece ao aluno a opcgédo de trabalhar com
bosques, madeiras, ecoturismo e gestdo ambiental. Eles escolheram um
curriculo por competéncia. Como? Se 0 egresso vai trabalhar com ecoturismo,
turismo ambiental, seu posto de trabalho vai estar nas agencias de viagem,
hotéis, Secretaria de Turismo, etc. Entdo o curso vai |&4 e procura saber o que
se espera deste egresso, e eles dizem que um aluno na area deve saber fazer
um projeto de ecologia, mapear a ecologia da regido, fazer uma rota turistica.
Isso sdo competéncias. Quando o conhecimento € dado por disciplinas, se
transmite conhecimentos em economia, ecologia, mas o aluno nao sabe bem o
gue fazer com isso.

O que precisa saber fazer um comunicador para o desenvolvimento?
Como ndo temos ainda empregadores nesta carreira, eu inventei as
competéncias baseado na minha experiéncia de 40 anos nesse campo.
Acredito que sao duas: identificar as necessidades comunicacionais dos
diversos setores da populacdo dentro de uma perspectiva de desenvolvimento
mais ampla. Para estudar desenvolvimento é preciso mudar atitudes,
supersticdes, enfrentar a falta dos meios tradicionais e identificar as
necessidades reais. Essa € a primeira habilidade.

A outra competéncia é saber planejar e operar meios de baixa
tecnologia, como por exemplo, cartas, programas de radio, coisas assim. Existe
outra competéncia que € de saber planejar meios de alta tecnologia como
televisdo, videos, cine, etc. Mas tema inda a habilidade de saber desenhar,
dirigir e coordenar estratégias de comunicacdo para os problemas como a
dengue. Nao é facil fazer isso. Se vocé contratar um jornalista tradicional, esta
perdido. Se contrata um comunicador institucional, eles também ndo sabem.
Uma das competéncias do comunicador para o desenvolvimento é formular
estratégias completas.

Mas nosso modelo ainda ndo esta completo. H& criticas de que essas
habilidades precisam ser usadas como estratégias contextualizadas a um
ambiente social, econémico e cultural especifico. O comunicador para o

desenvolvimento estar habilitado a debater estas questdes, a fazer a critica, e
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também precisa estar apto a formular politicas publicas, e isso ainda ndo esta
no nosso projeto. Mas isso € dificil porque a comunicacdo ndo é somente
meios. Os seminarios internacionais sdo um enorme sistema de comunicacao,
mas iSso néo se estuda, estudamos 0s meios, mas nao os sistemas complexos
da comunicacéao.

A aplicacdo da competéncia deve ser aplicada a qualquer contexto, seja
uma ONG, um Ministério, uma midia, na radio, etc. As competéncias que
selecionei sdo as basicas para qualquer setor. A necessidade de planejar,
capacitar, usar meios massivos, multimidia, etc. Essa € a arte da comunicagéo
em geral. E isso precisa saber fazer bem. Pode até variar o resultado a
depender do contexto, mas nao pode variar se sabem fazer bem ou ndo. Tem

muita gente que sabe falar disso, mas nao sabe fazer.
Conquistas

Depois de 55 anos trabalhando no tema da comunicacao rural, € muito
dificil medir conquistas pessoais. Mas gosto de celebrar os avancos do
conceito, como o de comunicacdo participativa. Quando comecei nao havia
nenhum suporte bibliografico. Haviam algumas coisas sobre comunicacao
politica, mas nédo tinha nada a ver com o que estamos falando agora. Me
inspirei  muito num modelo europeu de autogestdo, um socialismo
autogestionario diferente, que ndo era terrorismo de estado. Isso alimentou
meu pensamento e criamos nos anos 70 o primeiro seminario de comunicagao
participativa. A UNESCO usou o conceito e falavam de graus de participacao
em diferentes niveis, como acesso, programacdo e gestdo, como 0s trés
passos da participacéo.

Minha contribuicdo na area da comunicacao rural também foi importante,
colaborei com instituicbes importantes no Brasil. Houve um ano que o
INTERCOM foi dedicado ao tema e tomo mundo estava pensando no assunto.
E agora estou contribuindo com a experiéncia do Paraguai, que me parece um
caminho muito interessante. Eu vejo que esse projeto independe de Lugo no

poder, porque as pessoas estdo muito entusiasmadas. O ponto critico € se
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essa gente que estamos formando vai ou ndo conseguir emprego, € nao se

Lugo vai continuar no governo.



