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Resumo

Este artigo tem por objetivo analisar as contribui¢des da gestdo escolar para o processo de
alfabetizacdo de alunos do 3° ano de uma escola do campo do municipio de Guanambi-Babhia.
Através de atividades diagnosticas desenvolvidas na turma, a docente identificou um nimero
significativo de alunos nao alfabetizados na idade esperada. O plano de agdo da gestdo escolar
possibilitou o desenvolvimento de um projeto de intervenc¢do desenvolvido com criangas entre
9 e 11 anos que ainda ndo conquistaram a competéncia leitora e escritora. Como percurso
metodoldgico, a pesquisa utilizou-se das agdes desenvolvidas no projeto como: o piquenique
literario e a maleta viajante. O estudo revelou a importancia da gestdo escolar no incentivo as
praticas pedagogicas diferenciadas que atendam as necessidades dos alunos e a participagdo da
familia no processo de alfabetizagao.
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INTRODUCAO

O Plano Nacional de Educacdo (Brasil, 2014) em vigor, apresenta o compromisso das
politicas educacionais para que toda crianca seja alfabetizada até aos 8 anos de idade, porém
isso ainda ¢ uma realidade distante para alguns alunos das escolas brasileiras, em especial
pertencentes as escolas baianas, situadas no campo, como € o caso da escola pesquisada. A
partir dos trabalhos realizados numa turma do 3° ano pdde-se observar que havia estudantes que
ndo adquiriram as competéncias necessarias para a alfabetizacdo. Sabemos que o professor
sozinho na maioria das vezes ndo consegue dar conta das demandas que envolvem esse

processo. Por isso, a necessidade do didlogo constante com a gestdo escolar torna-se
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imprescindivel. Observa-se que muitos ndo conseguem desenvolver as habilidades necessarias
para a alfabetizacdo no tempo certo, pois € um processo gradual e estd além da decodificacdo
de letras, codigos escritos, assim, para Soares (2004), ¢ a ressignificagdo da leitura de mundo,
Freire (2003), a capacidade de interpretar ndo apenas textos, mas inserir-se no contexto social

sem tantas perdas.
OBJETIVO

Pretende-se neste artigo trazer uma anélise das contribui¢des da gestdo escolar para o processo
de mobilizag¢do da escola e da familia para a alfabetizacdo de alunos do 3° ano de uma escola

do campo do municipio de Guanambi-Babhia.

METODOLOGIA

Este trabalho baseia-se numa pesquisa qualitativa, de cunho descritivo, procurando
apresentar como se desenvolveu o projeto de intervencdo com os estudantes do 3° ano do

Ensino Fundamental 1 durante os meses de abril a agosto.

A escola locus da pesquisa, atende 412 alunos em dois turnos, com Educacao infantil,
todo Ensino fundamental, educagdo especial e EJA. Alunos de 4 a 25 anos, filhos de
agricultores, que trabalham em regime de agricultura familiar, quase metade deles residem na

zona rural vizinha e vem para a escola em transporte escolar.

O Curriculo tem como referéncia a Base Municipal Curricular do Municipio de
Guanambi, adaptado a realidade dos alunos do campo que tem avancado nas escutas da
comunidade e na implantacdo de agdes que dialogam com o projeto de vida dos sujeitos do

campo.

O projeto foi desenvolvido por etapas: discussao do diagnostico realizado pela docente
com a coordenagdo e dire¢do da escola; sensibiliza¢ao das familias para apresentagdo do projeto

e o método de participagao delas no processo de alfabetizagdo das criangas; e, apresentagao dos
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resultados e seus avangos na alfabetizacdo por meio das produgdes dos estudantes durante a

realizacdo do projeto.

RESULTADOS/DISCUSSAO

Durante a realiza¢do do projeto de intervencao, foram realizadas diferentes atividades
para avaliar o nivel de escrita e leitura de cada crianga pela docente, com o apoio e supervisao

da gestdo escolar.

Apos a analise dos resultados das atividades dos estudantes, na qual se constatou que os
alunos do terceiro ano, que ainda ndo liam e nem escreviam, apresentavam pouco envolvimento
nos momentos de leitura, a gestdo escolar realizou juntamente com a docente reunides com 0s
pais e responsaveis pelos alunos, simbolizando a importancia da familia no processo ensino
aprendizagem. Para Bispo (2015) escola e familia precisam unir-se com um unico objetivo, que
¢ o de educar e fortalecer a crianga para enfrentar as barreiras que vao surgindo no meio dessa
longa caminhada. Nessa dire¢do, na visao de Silva (2011) a comunidade escolar desempenha
um papel importante, desenvolvendo projetos para que a familia seja inserida na escola, com o
objetivo de ofertar aos pais e responsaveis a oportunidade de acompanhar e entender o que ¢
trabalhado na escola e, assim, ter um efetivo entendimento quanto ao desenvolvimento de sua

crianca.

O gestor escolar e a coordenagdo pedagogica foram de fundamental importancia na
articulacdo desse trabalho, promoveram agdes que aproximaram a familia na escola, como
reunides de pais e mestres, atendimento individualizado com pais e alunos incentivando alunos,
familias e apoiando docentes para adocdo de novas abordagens e praticas em sala de aula,
aproveitando os professores da escola com projeto de reforco escolar no turno oposto,

melhorando o acervo de livros de literatura infantil da biblioteca da escola.

Aos poucos, o projeto foi envolvendo mais participantes e a maioria se envolveu nas

acoes propostas. O envolvimento da gestdo escolar foi fundamental para iniciar o “reforgo
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escolar” e fortaleceu ainda mais a tomada de decisdo coletiva e 0 compromisso com 0s

resultados.

A gestdo escolar e o docente apresentaram aos pais o cantinho de leitura e o projeto da
Maleta Viajante, naquele momento discutimos também a importancia do ato de ler e o papel

das familias no processo de desenvolvimento do gosto pela leitura.

O projeto Maleta viajante consistiu em disponibilizar livros de literatura periodicamente
escolhidos pelas professoras e coordenacao de acordo com a faixa etdria da turma, com objetivo
de ampliar o repertério das criangcas aumentando suas possibilidades de comunicag¢do e
expressao (gestual, verbal, plastica, dramatica e musical) e despertando o interesse pelos
diversos géneros literarios. A Maleta Viajante seguia para casa dos alunos, para ler com seus
familiares. Ela continha livros de literatura, lapis de cor, um pequeno relato sobre o projeto,
uma ficha de leitura, um relatdrio para as familias e as criangas escrevessem ou desenhassem
as vivéncias na hora da leitura... No final foi feito um painel na escola, para ser consultado por
outras criancas e também essas atividades foram usadas durante a atividade do piquenique

literario.

O piquenique literario foi uma outra proposta desenvolvida no decorrer do projeto de
intervengdo, que combinou a experiéncia de um piquenique ao ar livre com o prazer da leitura,
com objetivo promover o interesse pela leitura, estimular a imaginagdo, desenvolver

habilidades de linguagens e fortalecer os vinculos sociais entre as criangas.

Com o trabalho descrito, observou-se a melhoria da leitura, da interpretacdo de texto e
da producdo escrita dos estudantes; os pais ficaram mais préximos dos filhos incentivando a
leitura em familia, refor¢ando lagos afetivos, e participativos da rotina escolar, passando a
acompanhar as atividades didaticas com mais frequéncia e estarem mais proximos os
professores e gestores. Apesar da escola ser fundamental no processo de alfabetizagdo, segundo
Formiga (2014), as relacdes e interagdes entre familia-escola funcionam como forte influéncia

para o desenvolvimento da alfabetizacao da crianga.
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CONCLUSOES

Ao analisar o desenvolvimento do trabalho, percebeu-se que as praticas realizadas no
contexto da escola investigada, oportunizou que as familias que ndo era tdo presentes na escola
e na vida das criangas percebessem o quanto seu papel de pai e mie sdo importantes para o
desenvolvimento e aprendizagem dos seus filhos e que a gestdo escolar esteve diretamente
relacionada com a participa¢do de todos os envolvidos de forma consciente e responsavel,
promovendo agdes em equipe na busca de objetivos comuns. As decisdes e atitudes coletivas

possibilitaram resultados significativos para os processos de ensino e de aprendizagem.

Diante do exposto, ressalta-se o papel e colaboracao da gestao escolar da E.M. Colonia
Agricola de Ceraima que foi imprescindivel para o desenvolvimento da intervencao, auxiliando
na pratica docente, contribuindo com ideias, articulando as reunides e os passeios, além de ser

uma poténcia mediadora entre a familia e o trabalho docente.
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