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Resumo: Este estudo aborda o tema Economia Solidaria e teve como objetivo demonstrar a
viabilidade da utilizacdo de novas ferramentas para agregar valor a gestdo de dados, na perspectiva
de transformar simples registros em informacdes e estas em conhecimento, gerando maior controle
dos processos de decisdo para transformacdo e evolucdo das estratégias de fortalecimento do
Movimento. Como referencial tedrico a discusséo transitou pelos conceitos de redes complexas,
grafos, tecnologia de informacéo e Economia Solidaria a partir das contribui¢fes de autores como
Furtado, Sakowski, Tévolli (2015), Barabasi (2003) e Singer (2002). A analise revelou a
importancia de ferramentas como o Gephi que tornam mais préaticas as a¢es de gestdo de dados,
além de proporcionar uma visualizacdo mais dindmica e objetiva das informacdes existentes.

Palavras — Chave: Redes Complexas, Economia Solidaria, Tecnologia da Informacdo, CONPES.

1. Introducéo

Ja se passaram 20 anos desde que Bil Gates demonstrou em seu livro, A Empresa na Velocidade do
Pensamento, que a maneira mais significativa de diferenciar-se da concorréncia, ou seja, 0 Unico
modo de se distanciar da multiddo, seria fazer um trabalho destacado com a informacdo”
(GATES,1999). Essa afirmacdo traduzia o novo contexto experimentado no mundo organizacional,
em grande parte motivado pela revolucao tecnoldgica. Naquele momento, milhdes de dados obtidos
pelas mais diversas fontes de poio a gestdo comegavam a descortinar uma mudanca impactante no
cendrio organizacional, o aprendizado para aléem da informacdo. A construcdo de conhecimento
baseado em dados, registros e informacdes passava a ser encarada como um dos grandes diferenciais
competitivos das organizacbes modernas. Gates usou a expressdo Sistema Nervoso Digital para
indicar a estratégia de transformar um dado passivo em uma informacdo ativa, através de
ferramentas que permitissem visualizar todo um sistema de informacdo de uma empresa em seu
ambiente organizacional.

Mas relembrar o insight do dono e idealizador de uma das maiores empresas de software do mundo,
ha& mais de 20 anos atras, € apenas uma forma de chamar aten¢do para tudo que se processou a partir
daquele momento com a juncdo de tecnologia, pesquisas cientificas e desenvolvimento de
instrumentos facilitadores da manipulacdo de dados.

Esse € o contexto que descortina o atual cenario organizacional onde tantas tecnologias foram e
continuam sendo desenvolvidas dia apds dia. Se algum dia o capital privado foi detentor do
monopolio de novas ferramentas, hoje a grande oferta de aparatos digitais facilita o acesso a
estratégias de manipulacdo de dados por quaisquer instituicdes, sejam elas publicas, privadas,
sociais, financeiras, cooperativas, filantropicas, educacionais dentre tantas formas organizacionais
que convivem no mesmo ambiente das empresas visionarias do século XX de Bil Gates. Tais
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organizacfes demandam por ferramentas que possam contribuir para sua sustentabilidade, como é
0 caso das organizac¢Ges que participam do Movimento de Economia Solidaria e que buscam o seu
“lugar ao sol” defendendo uma economia que seja plural, com espaco para a solidariedade, a
despeito da economia de mercado e sua agressividade e competitividade.

Diante deste cenario, cumpre questionar até que ponto as novas ferramentas facilitadoras da
manipulacdo de dados podem contribuir com os empreendimentos econémicos solidarios,
ampliando as possibilidades de desenvolvimento do seu potencial. E nessa perspectiva, evoca-se 0
campo das Ciéncias Cognitivas ressaltando as inUmeras possibilidades de desenvolvimento
tecnoldgico capaz de dialogar com as necessidades da Economia Solidaria, a exemplo das
tecnologias de Gestdo do Conhecimento, Inteligéncia Artificial, Engenharia do Conhecimento,
Modelagem do Conhecimento, Redes Complexas, Softwares Livres e todo aparato tecnoldgico que
hoje estd em pleno desenvolvimento e servem a economia de mercado.

Partindo do pressuposto de que existe uma grande oferta de tecnologias que facilitam a gestdo do
conhecimento, e que essas diversas ferramentas, modelos e teorias interdisciplinares podem e devem
fazer parte do desenvolvimento de estratégias para fortalecer o Movimento de Economia Solidaria,
buscou-se neste estudo revisitar o conceito de Redes Complexas e apresentar a viabilidade da eficaz
manipulacdo de dados e registros na perspectiva de gerar informacdes e conhecimento.

O estudo elegeu como unidade de andlise os dados do Congresso de Pesquisadores de Economia
Solidaria — CONPES, realizados nos anos de 2015 e 2018 pela Associacdo de Pesquisadores de
Economia Solidaria— ABPES. A fim de construir a discussao no entorno das diversas possibilidades
de manipulacéo de dados para criacdo de conhecimento e, principalmente, difusdo deste gerando
também transformacdo social, utilizou-se como ferramenta o software Gephi 9.0 onde foram
elaborados grafos demonstrando a viabilidade da utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas capaz de
revelar aspectos importantes contidos num conjunto de registros, como por exemplo nos dados de
um evento, tais como a amplitude dos temas discutidos e as inimeras instituicdes de ensino superior
que se fazem representadas a partir de seus pesquisadores.

A forma de abordagem da discussdo apresentara a unidade de analise que é o Congresso de
Pesquisadores de Economia Solidaria em seus dois anos de realizacdo. Apds, sera descrito a
metodologia utilizada para levantamento dos dados e, em seguida, far-se-4 uma apresentacdo da
tecnologia que servira de instrumento para a manipulacdo dos dados seguido do resultado alcan¢ado
apos o tratamento dos mesmos.

Espera-se, ao final dessa apresentacdo, a comprovacdo da importancia de um bom processo de
tratamento de dados em conjunto com a elaboracdo de redes complexas para fins de visualizar
cendrios possiveis e motivar discussdes sobre o desenvolvimento de estratégias para fortalecimento
da Economia Solidaria, aproximando o Movimento das modernas estratégias de manipulacao,
visualizacdo e divulgacao de dados.

2. Congresso de Pesquisadores de Economia Solidaria como unidade de estudo para
implementacao da proposta

O Conpes é um congresso realizado pela Associacdo Brasileira de Pesquisadores de Economia
Solidaria em parceria com diversas instituicdes, entre elas varios programas de pos-graduacao da
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) e o Nucleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos,
Formacdo e Intervencdo em Economia Solidaria (Numi-EcoSol-UFSCar). O evento costuma
contemplar temas que abordam o universo empirico de empreendimentos econdmicos associativos,



além das politicas publicas referentes a essa area em paises da América Latina e Europa. Entre 2015
e 2018 aconteceram duas versdes do Conpes, cada uma contou com aproximadamente 08 (oito)
grupos de trabalho e 30 (trinta) sessdes com apresentacdes de artigos e pdsteres que somaram mais
de 320 trabalhos com temas que versaram sobre diversos aspectos da Economia solidéria, desde
processos educativos a relacdes de género.

A partir da contextualizacdo apresentada nasceu a ideia de tentar visualizar, utilizando-se para tanto
a tecnologia Gephi (software livre e colaborativo) as seguintes informagdes: como se distribuem os
temas discutidos em um evento dessa natureza? Quais temas apresentam maior forca de
participacdo? Quais temas ficaram periféricos em relacdo aos temas principais? Quais universidades
se fazem presentes em eventos desse campo de conhecimento? Quais universidades apresentam
maior numero de pesquisas publicadas durante o evento?

3. Sistemas Complexos, Redes e a Gestao do Conhecimento na Economia Solidaria

A Economia Solidaria surgiu no Brasil em finais da década de 1990, contrariando o paradigma de
que a economia de mercado seria a Unica forma de gerar resultados econdmicos. As préaticas que a
definem estéo alicercadas na colaboracdo solidaria, articulacdo em rede e autogestdo com vistas a
desenvolver um sistema préprio, capaz de transitar e dialogar com a economia de mercado
promovendo outras oportunidades de geracdo de trabalho e renda. Para tanto, busca reunir em uma
mesma concepc¢ao ideoldgica atores de desenvolvimento como as cooperativas, associa¢Ges, bancos
de troca que, agindo de forma sincronizada com instituicGes de fomento, a exemplo dos Bancos
Comunitérios, Prefeituras, Universidades e Incubadoras desenvolvem uma préatica de producéo e
comercializacdo que possibilite oportunidade a todos, principalmente aos que se encontram a
margem do atual sistema econdmico dominante (SINGER, 2002).

As acdes da Economia Solidaria perpassam pela promocao de relacdes colaborativas, agindo em um
ambiente de grande diversidade e singularidades, condicionando os possiveis resultados ao
desenvolvimento de um aprendizado continuo capaz de superar os inumeros desafios e limitacdes
impostos pelo modelo econdmico vigente. Para tanto, estratégias de gestdo do conhecimento e
apropriacdo de instrumentos e ferramentas que servem a economia de mercado podem e devem ser
analisadas a luz dos principios da Economia Solidaria como forma de revestir-se da base necessaria
para garantir a sua sustentabilidade.

Nesse contexto, e evocando um dos lemas da Economia Solidaria — conhecer, aprender e transformar
— é que se optou neste estudo por tecer um didlogo com a teoria dos sistemas complexos que tem
apontado novos modelos de representacdo e modelagem do conhecimento sustentando grande parte
da discussdo sobre transformacao de dados em informacgdes e dessas em conhecimento, visando a
transformacéo e/ou evolugdo de algo. Para tanto, e consoante a visdo de varios autores da area,
entende-se que Sistemas Complexos pressupde sistemas dinamicos, ndo lineares, que contém grande
nimero de interacGes entre as partes. Esses sistemas se modificam de modo a aprenderem,
evoluirem e adaptarem-se gerando comportamentos emergentes e ndao deterministicos. Os sistemas
complexos se adaptam e interagem com 0s seus vizinhos por conexdes de Redes (FURTADO,
SAKOWSKI, TOVOLLI, 2015).

As Redes constituem Grafos que apresentam uma estrutura topogréafica ndo trivial, composto por
um conjunto de vértices (nds) que sdo interligados por meio de arestas (BARABASI, 2003 apud
METZ, 2007), como, por exemplo, as redes semanticas. Uma Rede Semantica se constitui de uma
forma grafica de representacdo de conhecimento onde se define uma imagem em forma de grafo,



nele constando nds e arestas. Os nds representam os conceitos enquanto as arestas apontam a relagdo
semantica entre 0s mesmos.

Neste dominio do conhecimento encontra-se a base tedrica necessaria para justificar a utilizacéo de
uma Rede Semantica como estratégia para gerar o grafo capaz de mostrar, de forma objetiva e clara,
como o campo de Economia Solidaria tem sido apresentado e discutido nos eventos de grande porte
como o Congresso de Pesquisados em Economia Solidaria realizado pela ABPES. Dessa forma,
espera-se demonstrar a viabilidade da utilizacdo de modernas ferramentas para gestdo e
representacdo do conhecimento como forma de fortalecer o Movimento de Economia Solidéria.

4. Procedimentos Metodoldgicos

A fim de cumprir com o objetivo principal deste estudo, utilizou-se a Plataforma Gephi 0.9.2 que
consiste em um programa capaz de gerar novas formas de visualizacdo de informac6es, baseados
em grafos, e que se tornam Uteis na elaboracdo de Redes Complexas. O Gephi é um software livre
e colaborativo mantido por um consércio sediado na Franga e que possui inUmeras aplicacGes em
diversas areas do conhecimento.

Num primeiro momento foi feito um levantamento a partir dos Anais dos dois eventos realizados

nos anos de 2015 e 2018, separando o titulo de cada trabalho apresentado bem como as
universidades de origem dos autores, conforme se observa nas figuras 1 e 2:
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Figura 02
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Nesta etapa foram identificados 139 artigos/pOsters apresentados no Conpes | (2015) e 190
artigos/posters apresentados durante o Conpes Il (2018). De posse desses dados foi feito um
cuidadoso trabalho de padronizacédo dos termos de forma a certificar que todas as palavras fossem
transcritas com as mesmas abreviagOes evitando duplicidade de palavras com 0 mesmo sentido,
exemplo, Economia Solidaria passou a ser Eco. Solidaria, Empreendimentos Populares Solidarios
passou a ser Emp. Pop. Solidarios. Essa forma de arrumacao permitiu uma aparéncia melhor e mais
limpa na finalizacdo dos rotulos dos Nés na montagem do grafo. Em seguida foi possivel o
preenchimento de uma planilha montada no software Excel (Pacote de programas Office) onde se
dispds cada titulo do artigo ou péster, separando palavra por palavra em forma de colunas a fim de
viabilizar a elaboracdo de uma planilha dindmica, necessaria para cria¢cdo de uma matriz de arestas,
capaz de alimentar o software Gephi, vide figuras 03 e 04:
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Figura 03 — Planilha Geral com Titulos dos Artigos Separados por Colunas
Fonte: Organizada pela autora com base nos Anais do Conpes (2015 — 2018)
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Figura 04 — Planilha Dindmica com Distribui¢do e Contagem das Palavras
Fonte: Organizada pela autora com base nos Anais do Conpes (2015 — 2018)

A partir dai elaborou-se a Planilha Matriz, utilizando-se funcbes proprias do Excel, a fim de
contabilizar as palavras de acordo com o numero de vezes que apareceram nos titulos dos trabalhos,
conforme figura 05:
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5. Analise dos resultados a partir da utilizacdo do Gephi 0.9.2

Os dados trabalhados nas planilhas apresentadas acima foram importados para o software Gephi
que usou essas informacdes para construir uma planilha de NOs e outra de Arestas. Foi gerado um
grafo Ndo Direcionado que significa que as arestas ndo possuem uma orienta¢cdo Unica, nao
precisando retornar para a fonte principal. As arestas receberam um peso baseado no numero de
vezes que cada palavra apareceu na planilha e o total geral de palavras existentes e, com base nestes
dados elaborou-se, a partir da Plataforma Gephi, o grafo que representa os artigos e posteres
apresentados durante os Congressos de 2015 e 2018 a partir dos temas que abordaram, conforme se
vé na figura 06:



Figura 06 — Grafo Conpes 2015 - 2018
Fonte: Organizado pela autora

Na imagem acima é possivel visualizar um Grafo onde cada ponto representa um NO e esses NGs
representam as diversas palavras encontradas no levantamento dos dados dos Anais do Conpes. Os
NoOs séo ligados por arestas que relacionam cada palavra com as palavras parceiras na escrita do
titulo do artigo. Foram utilizadas as métricas de Grau Ponderado para designar o tamanho de cada
NO, a métrica Modularidade para colorir os N6s de acordo o agrupamento de temas e a métrica de
Centralidade para visualizar o tema de maior expressdo entre 0s demais e 0s seus subtemas.

Figura 07: Grafo Conpes 2015 - 2018
Fonte: Organizado pela autora



Na figura 07 é possivel visualizar o grafo sob o efeito da ferramenta Relacéo de Previséo (Gephi
0.9.2) onde foram invisibilizados os NO0s de menor expressao permanecendo apenas 0s Nos e arestas
com maior expressividade na rede. Nessa imagem fica evidente a centralidade de alguns nés e as
conexdes entre eles, ao tempo em que é possivel observar temas de pouca forca e bastante periféricos
no grafo, porém que mantém uma conexdo com o0s temas principais.

Figura 08: Grafo Conpes 2015 - 2018
Fonte: Organizado pela autora

A Figura 08 apresenta 0 mesmo grafo em outra forma de visualizagdo onde foram eliminadas as
arestas e permaneceram apenas 0s nés com a diferenciagdo de tamanhos por grau ponderado,
ficando bastante visivel a existéncia de muitos temas, alguns com bastante expressao e centralidade
e varios pequenos subtemas que se posicionam no entorno dos temas principais.
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Figura 9 Grafo Conpes 2015 - 2018
Fonte: Organizado pela autora

Enfim a figura 09 onde se observa o grafo completo com os rétulos dos n6s. Assim como 0s nos, 0s
rotulos dos nés tiveram seus tamanhos configurados de acordo o grau ponderado de participacdo na
rede. Nesta imagem se percebe que o tema Economia Solidaria apresenta uma maior centralidade
sendo acompanhado por subtemas que compdem todo um campo de estudos com caracteristica
bastante interdisciplinar. Tambem é possivel ver alguns temas bastante periféricos que nao
aparecem conectados aos grandes temas. Esta constatacdo se transforma em possibilidade de estudos
mais detalhados de cada um desses temas periféricos, como forma de entender o porqué desse
distanciamento dos temas principais, quais objetos de pesquisa se revelam a partir deles e, assim,
criar estratégias para dar maior visibilidade a essas pesquisas.
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Figura 11: Grafo Conpes — Universidade Presentes 2015 - 2018

Figura 10: Grafo Conpes — Universidade Presentes 2015 - 2018 °
Fonte: Organizado pela autora

Fonte: Organizado pela autora

Os grafos 10 e 11 mostram as universidades que estavam representadas nas duas versdes do Conpes
(2015 e 2018), com os tamanhos dos no6s configurados de acordo com o nimero de trabalhos
apresentados nos eventos. Nestes grafos ndo foram utilizadas a métrica de centralidade, apenas a
métrica de grau ponderado para definir o tamanho dos n6s. Na figura 11 foram filtrados apenas as
universidades com maior numero de trabalhos ficando as demais representadas pela presenca dos
nos, sem os rotulos. A representacdo dessas informacdes a partir da elaboragdo de redes semanticas
e/ou grafos torna mais dindmica a forma de visualizacdo além de proporcionar uma visdo de
oportunidades de melhorias, como no caso dos temas periféricos que podem ser atraidos para a
discusséo principal e também no caso das universidades que mais contribuem com pesquisadores
revelando territérios de producdo do conhecimento com possibilidade de buscar maior aproximacao
desses centros.

4. Consideracdes Finais

Este estudo teve como principal objetivo a demonstragcdo de uma ferramenta de base tecnoldgica
para fins de manipulacdo de dados na perspectiva de transformar simples registros em informacdes
e, a partir dai, em conhecimento, gerando assim maior controle dos processos de decisdo além de
propor transformacdo e mudancas.

Foi elaborado um breve levantamento de dados a partir dos Anais do Conpes | (2015) e Conpes Il
(2018) realizados pela Associagédo Brasileira de Pesquisadores em Economia Solidaria - ABPES.
Juntamente com a demonstra¢do da importéncia de ferramentas para manipulacdo de dados, foi
visualizado a abrangéncia das discussdes realizadas a partir dos artigos e pOsteres no campo de
conhecimento da Economia Solidaria.

Utilizou-se como ferramenta de trabalho a Plataforma Gephi versdo 0.9.2 além de planilhas
elaboradas no programa Excel 2013.

A figura que resultou desse exercicio representa uma Rede onde é possivel visualizar NOs e Arestas.
Os No6s foram compostos por cada uma das palavras que formaram os titulos dos artigos/posters e



as Arestas apresentaram a ligacao entre as palavras, formando grupos que representam a ideia basica
de cada trabalho publicado durante o evento.

E interessante observar que a Rede revela bastante autonomia entre os grupos de palavras, 0 que
sugere uma certa independéncia de publicacdo a partir do tema central, Economia Solidaria,
oportunizando espaco para inumeros outros subtemas 0s quais, em muitos momentos, ndo aparecem
diretamente vinculados ao tema principal.

A iniciativa de reunir as informacgdes dos dois eventos apresentando-os em formato de grafo teve
como inten¢do principal motivar a discussdo, dentro do Movimento de Economia Solidéria
principalmente entre os agentes de desenvolvimento, tais como as Universidades, da importancia de
buscar aproximagao com as novas tecnologias de gestdo do conhecimento que ja séo utilizadas em
grande escala pelo mercado tradicional para agregar valor as estratégias de sustentabilidade de
organizagOes. Assim, tecnologias séo desenvolvidas a cada dia e s&o disponibilizadas para todas as
organizagOes, muitas em formato de softwares livres, como o Gephi utilizado neste estudo, o que
tornam as possibilidades de acesso muito mais facil do que em tempos atras quando muitas dessas
ferramentas estavam concentradas com poucas e ricas empresas.

Por fim, finaliza-se este breve estudo trazendo mais uma vez o olhar futurista de Bill Gates quando
afirmou, em 1999, a extrema necessidade de se transformar dados passivos em informagdes ativas,
criando uma revolugdo nas organizacGes baseada em sistemas nervosos digitais. SO quando se
analisa dados concretos é possivel visualizar a melhor maneira de fazer o que precisa ser feito, o
que por sua vez motiva todos a continuarem. Os pilotos gostam de dizer que boas aterrissagens sdo
0 resultado de boas aproximacoes (GATES, 1999).

Nesse sentido, instrumentos como o Gephi tornam mais praticas as acdes de manipulacdo de dados
além de proporcionar uma visualizagdo mais dindmica e objetiva do que existe e para que lado as
transformacdes apontam. Entender os conceitos de sistemas complexos e redes é fator primordial
para a busca da eficacia no tratamento e anélise de dados a fim de transformar informacdes em
conhecimento e poder caminhar junto com a evolucao das tecnologias de apoio as organizacoes.
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